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وتحديات تشغيم انشثاب واقغ 

 

 يقدية 

صشٚح ٚه١ٕخ ٠قً  اٌّئً٘ٚاٌؾجبة  ،ٌٙب اٌّشعٛ فٟ اٌزمذَ ٚاٌؼطبءَٚأ( أٞ أِٗ)اٌؾجبة ِغزمجً الأِخ 

اٌٛهٕٟ لذِب اٌٝ الأِبَ ٠ٚجبدس ٠ٚغ١ش فٟ هشق اٌؼًّ  ثبلإٔزبطالأِخ ثبٌّغزغذاد فٟ اٌؼٍُ ٚاٌزم١ٕخ ٠ٚذفغ 

ِغ اٌزطٛساد الالزقبد٠خ ٚالاخزشاػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚشاػ١ب ِزّبؽ١ب  ٚأّٔبه اٌزفى١ش الإٔزبطٚأعب١ٌت 

.  ٌٍم١ُ ٚاٌّجبدة اٌٛه١ٕخ الأف١ٍخ

عٕخ ف١ٗ  24-15فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٠زقف اٌؾؼت الأسدٟٔ ثؤٔٗ ِغزّغ ؽبة، ار رؾىً ٔغجخ اٌؾجبة ٚ

دس ػٍٝ اؽذاس اٌزغ١١ش فٟ اٌّغزّغ، لب الزقبدٞ ٚاٌؾجبة ِٛسد، ِٓ ِغّٛع اٌغىبْ %22.4ؽٛاٌٟ 

لا ٠مً أ١ّ٘خ ثؤٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي ػٓ اٌضشٚاد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّٛاسد الالزقبد٠خ اٌزٟ رٍّىٙب ٘ٛ ثزٌه ٚ

رؾٛلا خلاي اٌؼمذ٠ٓ ع١ؾٙذ رؾ١ش اٌزمذ٠شاد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍغىبْ اٌٝ أْ اٌزٛص٠غ اٌؼّشٞ ٌٍغىبْ . اٌذٌٚخ

عٕخ ٘ٛ الأوجش ث١ٓ ( 24-20)ٚعٕخ ( 19-15)اٌفئبد اٌؼّش٠خ  اٌمبد١ِٓ ثؾ١ش ٠ىْٛ رٛص٠غ الأفشاد فٟ

ِّب ٠ؼٕٟ أْ سف١ذ اٌّغزّغ الأسدٟٔ ِٓ فئخ اٌؾجبة ع١غزّش فٟ اٌض٠بدح  الأخشٜ،  حاٌفئبد اٌؼّشٞ

 . ٚإٌّٛ خلاي اٌغ١ٕٓ اٌمبدِخ

 

الأوبد٠ّٟ  اٌّخزٍفخعٕخ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ ( 24-15)فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٌزؾك إٌغجخ اٌىجشٜ ِٓ اٌؾجبة د

 ٚلذ ،غ١ش اٌضاِٟ فٟ الأسدْ ٚاٌزٞ ٠ؼذدّ  اٌؼبٌٟ ٚاٌضبٔٛٞ، ار أْ أغٍت اٌطٍجخ ٠زبثؼْٛ رؼ١ٍُّٙ ٚإٌّٟٙ

، وّب ٚرزبثغ ٚهبٌجخ هبٌت 192,000ؽٛاٌٟ  2009ثٍغ ػذد اٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ػبَ 

ٚلذ  اٌؼبٌٟ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ٚاٌغبِؼبد ِٙبٞرؼًد وج١شح ِٓ إٌبعؾ١ٓ فٟ اِزؾبْ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اأػذ

ٌزٌه فبْ ٔغجخ . 2008/2009فٟ ػبَ  ٚهبٌجخ هبٌجب 226,900ثٍغ ػذد اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽٛاٌٟ 

ُِٕٙ خبسط لٛح اٌؼًّ ِؾبسوخ اٌؾجبة فٟ لٛح اٌؼًّ رىْٛ ِزذ١ٔخ فٟ اٌغبٌت ثغجت ٚعٛد أػذاد وج١شح 

.  ٠ٓ الزقبد٠بهأُٔٙ ١ٌغٛا ٔؼ أٞوُٛٔٙ هٍجخ ػٍٝ ِمبػذ اٌذساعخ ٚرٌه 

 

٠ٍزؾك اٌؾجبة ثغٛق اٌؼًّ أفشادا ٚعّبػبد ِٓ ِغز٠ٛبد ػ١ٍّخ ٚأػّبس ِخزٍفخ ػٍٝ ؽىً رذفك 

ثزذفك اٌّبء ِٓ أٔجٛة ثىضبفخ ٚعشػخ ِؼ١ٕخ فٟ ؽٛك ٌٍّبء فٟ أعفٍٗ ِغزّش، ٠ّٚىٓ رؾج١ٗ رٌه ٕ٘ب 

فٟ اٌؾٛك ثبٌخشٚط ثىضبفخ ٚعشػخ ألً ِٓ رذفك اٌّبء اٌذاخً، ٚلذ  اٌّٛعٛدصمت ٠غّؼ ٌجؼل اٌّبء 

فبٌّزغشث١ٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ . فٟ اٌّغزمجً ِغ رغ١ش اٌزشو١جخ اٌؼّش٠خ ٌٍغىب٠ْٕؼىظ ٘زا اٌٛمغ 

اٌضب٠ٛٔخ  اِزؾبْْ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚغ١ش إٌبعؾ١ٓ فٟ ٌٞٝ عٛق اٌؼًّ، ٚإٌّغؾتع١غذْٚ هش٠مُٙ ا

ْ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚاٌز٠ٓ لا ٠زّىْٕٛ ِٓ الاٌزؾبق ٞاٌؼبِخ ع١غذْٚ هش٠مُٙ اٌٝ عٛق اٌؼًّ ٚإٌبعؼ

أٔٗ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ع١غؼْٛ اٌٝ عٛق اٌؼًّ ٚثؼل خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ع١ٕؾذْٚ عٛق اٌؼًّ، أٞ 

.  فٟ فجبػ وً ٠َٛ ٕ٘بن هبسق عذ٠ذ ٌغٛق اٌؼًّ ِٓ فئخ اٌؾجبة

 

٠ؼذ عٛق وج١شح ٚخقٛفب فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، فٍُ ٚرؾٛلاد ػ١ّمخ " عٛق اٌؼًّ"٠ؾٙذ ِفَٙٛ 

فٟ ٘زا اٌجٍذ أٚ ران ثً رؼذاٖ اٌٝ أعٛاق ػًّ أخشٜ ِغبٚسح  الإٔزبطاٌؼًّ ِمزقشا ػٍٝ فؼب١ٌبد 

وبٌذٚي اٌؼشث١خ اٌخ١ٍغ١خ فٟ ؽبٌزٕب أٚ أعٛاق ػًّ أثؼذ فٟ أٚسٚثب ٚؽّبي أ١ِشوب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، 

فبٌذاسط ٌٍٕٙذعخ أٚ اٌجشِغخ ِٓ الأسد١١ٔٓ أٚ اٌّقش١٠ٓ أٚ اٌزٛٔغ١١ٓ أٚ اٌّغبسثخ لذ ٠غذ فشفخ ػًّ 

لا ٠ؼًّ فٟ عٛق ػًّ ثٍذٖ اهلالب، ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ لذ الأ١ِشوٟ أٚ الأٚسٚثٟ ٚٞ أٚ فٟ اٌغٛق اٌخ١ٍظ

وً ٚلزٗ فٟ إٌٙذ  ٠ّٚنٟعبِؼخ ٕ٘ذ٠خ  ٚاٌزٞ عجك ٚأْ رخشط ِٓإٌٙذٞ  إٌّٙذطفبْ اٌّجشِظ أٚ 

ثؾىً وبًِ ٚدائُ ِٓ خلاي ِب ٠غّٝ  وٕذٞأِش٠ىٟ أٚ  ِقٕغِٚغ رٌه فٙٛ ٠ؼًّ ٌؾغبة ؽشوخ أٚ 

٠ؾ١ش ٘زا اٌزؾٛي فٟ هج١ؼخ أعٛاق اٌؼًّ اٌٝ  ."Outsourcing" الاعزمطبة اٌخبسعٟ ثؼ١ٍّبد

.  اٌّؾٍٟ الإهبسمشٚسح أفزبػ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ خبسط 

 

ؽٙذ٘ب الأسدْ ٚاٌزٟ رغبٚص ػّش٘ب ٔقف لشْ ٚثبٌشغُ ِٓ ٞاٌزٟ  اٌؾبٍِخثبٌشغُ ِٓ إٌٙنخ اٌؼ١ٍّخ 

أْ ٔغجخ  الاٌّئؽشاد اٌى١ّخ اٌّز١ّضح اٌزٟ ؽممزٙب اٌّغ١شح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ الأسدْ ٚفٟ وبفخ اٌّشاؽً، ا

ِب اٌؾجبة الأسدٟٔ اٌزٞ ٠غزبص اِزؾبْ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٠ّٚنٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚٓ صُ اٌٝ عٛق اٌؼًّ 
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ِٓ اٌٍّزؾم١ٓ اٌغذد فٟ عٛق اٌؼًّ ػبَ  %70ِزذ١ٔخ، ٚرؾ١ش الإؽقبءاد اٌٝ أْ  صاٌذ ؽزٝ ا١ٌَٛ

، ار ثؾىً ػبَ رىشط ٘زٖ اٌؾم١مخ اٌٛمغ اٌمبئُ فٟ عٛق اٌؼًّ، ُٚ٘ ِٓ ِغزٜٛ صبٔٛٞ فّب دْٚ 2009

. ِٓ ِغّٛع اٌّؾزغ١ٍٓ الأسد١١ٔٓ %65رؾىً ٔغجخ ِٓ ٠ؾٍّْٛ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فّب دْٚ ؽٛاٌٟ 

 

ػٕذ دخٛي عٛق اٌؼًّ، ٟٚ٘ رؼقف ثؤػذاد وج١شح ِٓ رؾىً اٌجطبٌخ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؾجبة 

ٚثغل إٌظش ػٓ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ أٚ اٌغٕظ أٚ اٌؼّش، ؽ١ش ٠لاؽع أْ ِؼذلاد اٌجطبٌخ  اٌغذد اٌذاخ١ٍٓ

 ؽٍّخ، ١ٍ٠ٙب ِؼذي اٌجطبٌخ ث١ٓ 2009فٟ ػبَ  %16.2 اٌٝؽ١ش ٚفٍذ ث١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ ٟ٘ الأػٍٝ 

ِٚٓ وبفخ اٌّغز٠ٛبد  عٕخ (24-15)ِب ثبٌٕغجخ ٌفئخ اٌؾجبة ، أ%11.4 ث١ُٕٙ اٌٝصبٔٛٞ فّب دْٚ ٚرقً 

ٚرشاٚػ ِؼذٌٙب ثبٌّزٛعو ث١ٓ اٌؾجبة خلاي  2009ػبَ % 26اٌؼ١ٍّخ فبٌجطبٌخ فٟ ففٛفُٙ ٚفٍذ اٌٝ 

، ٚ٘زٖ ِؼذلاد ػب١ٌخ عذا فٟ وً اٌظشٚف، ٚرذػٛ ٌّؼبٌغبد %28.4ثؾذٚد ( 2009-2005)اٌغٕٛاد 

.  عش٠ؼخ ٚفؼبٌخ

 

 ٚاٌىفب٠بد ٚاٌخجشاد اٌزٟ  اٌف١ٕخ ٚاٌؾ١بر١خ ٠ٚمقذ ثٙب ِغّٛػخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد :إػداد انشثاب

٠زؼٍّٙب أٚ ٠ىزغجٙب اٌؾجبة ِٓ خلاي ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّخزٍفخ ٚاٌجشاِظ ٚالأٔؾطخ اٌزٟ 

فٟ  الأزؾبساٌّغزّغ الأخشٜ، ثبلإمبفخ اٌٝ ٚعبئً اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٟٚ٘ ِزمذِخ ٚٚاعؼخ  ِئعغبدرمذِٙب 

ِٕٚز ػّش اٌغبدعخ فٟ اٌقف الأٚي  ثبٌزؼ١ٍُرٍزؾك أػذاد وج١شح ِٓ الأسد١١ٔٓ  . ٘زٖ الأ٠بَ ثبٌزاد

فٟ الأسدْ  الأعبعٟف١ٗ ِشؽٍخ س٠بك الأهفبي عضءا ِٓ اٌزؼ١ٍُ  اػزجشدالأعبعٟ، ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ 

ٚرشث٠ٛب سائذا فٟ إٌّطمخ، ٚرؼذ ٔظبِب رؼ١ّ١ٍب ثٕذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ . ا ِب صاٌذ غ١ش اٌضا١ِخٖالا أْ

 ،رؾممذ ٌذٌٚخ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ الأغبصاد الأسد١ٔخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ أوجش الأغبصاد اٌزٟ

إٌمبػ ٕ٘ب فمو ػٍٝ ثشاِظ الإػذاد إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٌٍطٍجخ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚو١ٍبد  ٚع١مزقش

 . اٌّغزّغ

ٌزؼ١ٍُ اٌز٠ٓ ٠ىٍّْٛ ااٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ الأسدْ ػٍٝ رٛص٠غ اٌطٍجخ  ٠مَٛ :انتؼهيى وانتدرية انًهُي

ٚرؼ١ٍُ ِٕٟٙ ثزخققبرٗ ( ، ِؼٍِٛبرٟػٍّٟ، أدثٟ)اٌٝ رؼ١ٍُ أوبد٠ّٟ ( ٔٙب٠خ اٌقف اٌؼبؽش)الأعبعٟ 

٘زٖ  فٟد رٛص٠غ اٌطٍجخ اٌّزؼذدح، ٚرشػٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، ٠ٚؼزُ

أِب اٌجم١خ اٌجبل١خ ِٓ اٌطٍجخ  .ػلاِبرُٙ فٟ اٌقفٛف اٌضبِٓ ٚاٌزبعغ ٚاٌؼبؽشاٌزخققبد ػٍٝ ِؼذلاد 

ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزٞ رؾشف ػ١ٍٗ ٚصاسح اٌزشث١خ  ا٠مجٌٍُٛ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٚاٌز٠ٓ اٌز٠ٓ أوٍّٛا ِشؽٍخ 

.  اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزٞ رؾشف ػ١ٍٗ ِئعغخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ف١ٍزؾمٛا ثٕظبَٚاٌزؼ١ٍُ 

 يؤسسة انتدرية انًهُي :

أٔؾئذ ِئعغخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِٕزقف عجؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ ثٙذف سفذ عٛق اٌؼًّ 

ثؼذ رخشعُٙ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِئ١ٍ٘ٓ ف١ٕب ٚلبدس٠ٓ ػٍٝ الاٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ ِجبؽشح  ثؼّبي

أٞ " صٕبئ١خ ٔظبَ اٌزذس٠ت"رمَٛ ػٍٝ  ؽ١ٕزان عذ٠ذح اعزشار١غ١خٚهشؽذ اٌّئعغخ  ،فٟ اٌّئعغخ

إعغخ ِىْٛ ِٓ عضأ٠ٓ، اٌغضء الأٚي ٠زُ فٟ ففٛف ٚٚسػ أْ ٠ىْٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ اٌُ

اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ، ٚاٌغضء ا٢خش ٠زُ ٌذٜ  ِٓ خلاٌٗ، ٠زٍمٝ اٌّزذسة اٌزذس٠تِئعغخ 

٠زؼبلذ ِغ اٌّئعغخ ثؾىً ِغجك، ؽزٝ رزبػ ٌٍّزذسة فشفخ ػًّ ؽم١مخ فبؽت اٌؼًّ ٚاٌزٞ 

.  ػٍٝ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌؼًّ ٌٖزطج١ك ِب رؼٍّٗ فٟ اٌّئعغخ ثبلإمبفخ ٌؾقٛي

رمذَ اٌّئعغخ ثشاِظ الإػذاد إٌّٟٙ ٟٚ٘ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٠زُ ف١ٙب اػذاد اٌّزذسث١ٓ فٟ ِغز٠ٛبد 

٠ٚذُ٘ ثبٌّٙبساد الأدائ١خ ٚاٌّؼشف١خ ٚالارغب١٘خ ثغٛق اٌؼًّ ٚرض ٌلاٌزؾبقاٌؼًّ الأعبع١خ 

ٚاٌّٙبساد الاعزخذا١ِخ اٌلاصِخ ؽغت اٌغٍُ اٌفٕٟ ٌٍّٙبساد، ٚرؾًّ ثشاِظ ِؾذد اٌّٙبساد 

ثشاِظ رذس٠ج١خ ٠ٍزؾك ثٙب اٌؼّبي اٌّّبسعْٛ فٟ عٛق  ٚثشاِظ سفغ اٌىفبءح ٟٚ٘. ٚاٌّب٘ش ٚإٌّٟٙ

ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه رمذَ اٌّئعغخ ِغّٛػخ ِٓ  رخققُٙ،اٌؼًّ ٌشفغ وفبءرُٙ اٌف١ٕخ فٟ ِغبي 

 .رذس٠ت اٌّذسث١ٓ ٚاٌّؾشف١ٓ ٚاٌغٛال١ٓثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚخذِخ اٌّغزّغ ٚثشاِظ 

٠ٍٚزؾك ثٙزٖ اٌجشاِظ ع٠ٕٛب  أؾبئٙبٚعجت  اٌّئعغخإٌّٟٙ فٍت ػًّ  الإػذادرؾىً ثشاِظ 

ؽغُ اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍّئعغخ  ِزذسة، ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فمذ ثٍغ 5900ثبٌّزٛعو ؽٛاٌٟ 

وّب عؾجذ اٌّئعغخ ؽٛاٌٟ ١ٍِْٛ د٠ٕبس ِٓ فٕذٚق  ،١ٍِ2008ْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ  11.5ؽٛاٌٟ 

ٚثبٌشغُ ِٓ أْ ثؼل اٌزمذ٠شاد رؾ١ش . اٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ خلاي ٔفظ اٌغٕخ

د٠ٕبس ع٠ٕٛب، الا  1000اٌٝ ؽٛاٌٟ  إٌّٟٙ رقً الإػذاداٌٝ أْ وٍفخ اٌّزذسة اٌغ٠ٕٛخ فٟ ثشاِظ 
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أْ اٌىٍفخ اٌؾم١م١خ رض٠ذ وض١شا ػٍٝ ٘زا اٌشلُ ٚرٌه لأٔٗ ِٓ ؽ١ش اٌّجذأ ٠غت أْ  أٗ ِٓ اٌّشعؼ

رغطٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت الأخشٜ غ١ش ثشاِظ الإػذاد إٌّٟٙ رىٍفزٙب ثبٌىبًِ فٟ أعٛأ اٌظشٚف ٚف١ّب 

أْ ٠مذَ  اٌمطبع اٌخبؿ فٟ رمذ٠ّٙب فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠غزط١غ ٌلاعزّشاسػذا رٌه فبٔٗ لا ٠ٛعذ ِجشس 

 . ٘زٖ اٌجشاِظ ٚسثّب ثىفبءح أػٍٝ

ِخ خش٠غ١ٙب ٌغٛق اٌؼًّ، ٚل١ّخ ءثؼ١ذا ػٓ اٌخٛك فٟ وفبءح ثشاِظ ِئعغخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِٚلا

اس٠ش وزت اٌىض١ش ِٓ اٌزك عجك ٚأْ ٚلذ الاعزضّبس ف١ٙب ػٍٝاٌّشدٚد الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ اٌؼبئذ 

لذ رغبٚص٘ب اٌضِٓ ٚلا ثذ ِٓ اعشاء ِشاعؼخ فىشح  اٌّئعغخٜ أْ ، فؤسٚاٌذساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي

: ٚالزشاػ ثذائً ٌذٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ ٚاػذاد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚرٌه ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ ٌؼٍّٙبؽبٍِخ 

ثشاِظ اٌزٍّزح و١ٓ فٟ اٌطٍجخ اٌّؾبس اخز١بسفٟ ػًّ اٌّئعغخ ٠زّضً فٟ آ١ٌخ ٚأعٍٛة  انتحدي الأول -

هٍجخ اٌقف اٌؼبؽش الألً رؾق١لا ؽغت ِزٛعو ػلاِبرُٙ اٌٝ اٌزذس٠ت ٠ز٘ت  .ٚػذدُ٘ أ٠نب ا١ٌّٕٙخ

ٚاٌزٞ ٠ؾظٝ  اٌزبثغ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُإٌّٟٙ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اخشاط ٘ئلاء اٌطٍجخ ِٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

ثبٌزمذ٠ش الاعزّبػٟ ٠ٚزّزغ هٍجزٗ ثّشٚٔخ أوجش فٟ اٌزمذَ ٌّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚثٛمغ ٚظ١فٟ أفنً 

لا ٠ٕبي راد اٌم١ّخ ٚاٌزٞ ٠ؼذدّ ٘بِؾ١ب ٚرٌه لأٔٗ  اٌزذس٠ت إٌّٟٙثٕظبَ  ٚاٌؾبلُٙفٟ عٛق اٌؼًّ 

ٚلذ أدٜ خشٚط ، اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ٘زا إٌظبٌَّشٚٔخ الأوبد١ّ٠خ ٌٍزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٚلا ثبٌّضا٠ب ٚا حالاعزّبػٟ

 ثُٙرّٙخ اٌفؾً  اٌقبقاٌٝ  ٌذٜ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُهٍجخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

أْ ٘زا اٌؾىُ ثبٌفؾً أثذٞ، ؽ١ش ع١جمٝ ٍِزقمب ثٙئلاء اٌفز١خ ؽزٝ ثؼذ رخشعُٙ ٚالأعٛأ ِٓ رٌه 

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رؾ١ش ثؼل اٌذلائً اٌٝ أْ ٔغجخ ١ٌغذ ل١ٍٍخ ِٓ ٍِزؾمٟ ثشاِظ . ٚاٌزؾبلُٙ ثغٛق اٌؼًّ

ٌؾجبة رؼ١ٍّب ػب١ٌب، ٚوؤٕٔب ٔؼبلت ٘ئلاء ا ِزؼ١ٍّٓاٌزٍّزح ا١ٌّٕٙخ ٠ؤرْٛ ِٓ أعش فم١شح ِٚٓ ٚاٌذ٠ٓ غ١ش 

 . ِشر١ٓ، ٚ٘زا ٠ّضً ٔٛػب ِٓ ػذَ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

 

ٕٚ٘ب . صٕبئ١خ اٌزذس٠ت ث١ٓ اٌّئعغخ ٚفبؽت اٌؼًّ ٠زّضً فٟػًّ اٌّئعغخ  ٠ٛاعٗاٌزٞ  انتحدي انثاَي -

٠ّىٓ أْ ٠مبي ولاَ وض١ش أ٠نب، ففىشح اٌضٕبئ١خ فٟ اٌزذس٠ت رفزشك رٛفش اٌمذسح ٚالإِىبٔبد ٚاٌشغجخ ٌذٜ 

٠خ فٟ الالزقبد لأػذاد رمذ٠ُ اٌزذس٠ت أصٕبء اٌؼًّ ٚوزٌه ٚعٛد هبلخ اعز١ؼبث١خ وبف فٟأفؾبة اٌؼًّ 

ِٓ % 90أْ ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ  ٔغذٌٚىٓ ٚػٕذ رفؾـ اٌمبػذح الإٔزبع١خ فٟ الالزقبد الأسدٟٔ اٌّزذسث١ٓ، 

اٌؾغُ ٘زا  فغشٚلذ ٠ؼىظ ( ػّبي 5رغزخذَ ألً ِٓ )ِٕؾآد اٌمطبع اٌخبؿ ٟ٘ ِٓ اٌؾغُ اٌقغ١ش 

. فؼٍٟ ٠ّٕٟ ِٙبساد اٌّزذسث١ٓ أٚ ٠ىغجُٙ ِٙبساد عذ٠ذح فٟ لذسح إٌّؾآد ػٍٝ رٛف١ش رذس٠تدٚد٠خ ِؼ

الإؽشاف ٚاٌّزبثؼخ اٌذل١م١ٓ  ٚعٛد ػمجبد ف١ٕخ ٌٚٛعغز١خ رؼ١ك ػ١ٍّخ ؽبي٠نبف اٌٝ ٘زا فٟ أٔٗ ٚفٟ 

فٟ رق١ُّ ٚرٕف١ز ٚاٌذائ١ّٓ ِٓ لجً ِذسثٟ اٌّئعغخ ٚػذَ ٚعٛد دٚس فبػً ٌلأعشح ٚإٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ 

ِٓ اعبءح اعزغلاي اٌّزذسث١ٓ ٚاعزخذاُِٙ وؼّبٌخ  ااٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ِٛالغ اٌؼًّ فبْ ٕ٘بن رخٛف

 . ِغب١ٔخ ِٓ لجً أفؾبة اٌؼًّ

 

خلاي ػّبٌخ ١ِٕٙخ ِذسثخ رذس٠جب ف١ٕب ع١ذا  اػذاداٌزذس٠ت إٌّٟٙ ػٍٝ  اعزشار١غ١خرمَٛ  :انتحدي انثانث -

ػٍٝ هشق ٚأعب١ٌت ػٍٝ عٛق اٌؼًّ ِٚشؽٍخ ِب ثؼذ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ، ٚرؾ١ش اٌزؾٛلاد اٌزٟ هشأد 

ٜ أثغو اٌغٍغ ؽذ أزبطاٌؾذ٠ضخ فٟ  ا٢لادٔز١غخ ٌٍزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ  الإٔزبط

ِغ  ٠زلاءَي ٚثّب اٌٝ مشٚسح سفغ ِؼبسف ِٚٙبساد ٚوفب٠بد اٌؼّبي اٌف١١ٕٓ فٟ عٛق اٌؼُ ٚاٌخذِبد

ٕٚ٘ب ِشح أخشٜ أسٜ ثؤْ اعزّشاس ٘ئلاء اٌطٍجخ فٟ اٌزؼ١ٍُ . ِزطٍجبد اٌغٛق ٚاؽز١بعبد أفؾبة اٌؼًّ

ٔفغٗ ٚفٟ اٌٛلذ  ٌذخٛي عٛق اٌؼًّ ٚاٌزمذَ ف١ٗ ٠ؾىً اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌلاصَ ٌٙئلاء اٌؾجبة لذ

.  اٌؼًّ ٌؼّبٌخ ف١ٕخ أوضش رؼ١ٍّب ٚرذس٠جب فبؽت٠ٍجٟ اؽز١بعبد 

٠ٚت ٘زا اٌٛمغ فؤسٜ أْ رٍغٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغخ ثبٌىبًِ ٚأْ ؿِٚٓ أعً د

رؼ١ٍُّٙ اٌضبٔٛٞ فٟ ِذاسط رٍّىٙب أٚ رؾشف ػ١ٍٙب  ْ فٟ اٌقف اٌؼبؽش الأعبع٠ٟٚغزّش اٌطٍجخ إٌبعؼ

فٟ  ٠ُٙ اٌّؼب١٠ش ٚاٌؾشٚه اٌّطجمخ ػٍٝ هٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚأْ رطجك ػً

ِٓ ِغّٛع هٍجخ اٌزؼ١ٍُ % 5لا رزغبٚص  اٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزذس٠ت إٌّٟٙػٍّب ثؤْ ٔغجخ اٌٛصاسح 

ٚفٟ اٌّمبثً أسٜ أٔٗ ِٓ إٌّبعت أْ رٛعٗ الأٔظبس ٔؾٛ هٍجخ اٌضبٔٛٞ  .الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ اٌضبٔٛٞ

اِزؾبْ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ  اعز١بص٠زغشثْٛ ِٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٌٚئه اٌز٠ٓ ٠فؾٍْٛ فٟ  ْٚاٌزٞ

ع٠ٕٛب ٚمشٚسح الا٘زّبَ ثزض٠ٚذُ٘ ثّٙبساد ِٚؼبسف  أٌف هبٌت ٠30زغبٚص ِغّٛػُٙ  ْٚاٌزٞ

.  الاٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ ثطش٠مخ أفنً ِّب ُ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ ػٍٝ رغبػذُ٘
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ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فبٔٗ ٠ّىٓ إٌظش فٟ رؾ٠ًٛ ِئعغخ اٌزذس٠جٟ إٌّٟٙ ثؼذ اػبدح ١٘ىٍزٙب ٌزقجؼ ٔٛاح 

٠ؾًّ ػًّ ٘زٖ ا١ٌٙئخ وبفخ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٍٝ أْ ١ٌٙئخ اػزّبد ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ الأسدْ 

 . ح الا٠شٌٕذ٠خ فٟ ٘زا اٌّغبي٠ّٚىٓ الاعزفبدح ٕ٘ب ِٓ اٌزغشة، ٌى١ٍبدٚاٌزمٕٟ فٟ اٌّذاسط ٚاٌّؼب٘ذ ٚا

 

 انًجتًغ كهيات :

سئ١غٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثبلإمبفخ اٌٝ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ ثؾىً ٠مَٛ ثزمذ٠ُ اٌزؼ١ٍُ 

.  اٌفٍغط١١ٕ١ٌٓٛوبٌخ اٌغٛس ٚرؾغ١ً اٌلاعئ١ٓ ٌٍمٛاد اٌّغٍؾخ ٚٚعٛد ثؼل اٌى١ٍبد اٌزبثؼخ 

فٟ ٚرئصش رؾٛي دْٚ رؾم١مٙب ٌٕٛػ١خ أفنً فٟ رؼ١ٍّٙب أ٠نب رٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ ػذح رؾذ٠بد سئ١غخ 

. ثؼنٙب ٌذٜػٍٝ عزة أػذاد أوجش ِٓ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛفش هبلبد اعز١ؼبث١خ فبئنخ  ِمذسرٙب

رٛعذ ػذح ِلاؽظبد ٠ّىٓ اصبسرٙب ٕ٘ب ثمقذ خٍك اٌؾٛاس ٚاصبسح إٌمبػ ؽٛي اِىب١ٔخ سفغ وفبءح اٌزؼ١ٍُ 

. فٟ ٘زٖ اٌى١ٍبد

 فٟ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ إٌّبفغخ ػٍٝ ٠زّضً اٌزٞ ٠ٛاعٗ و١ٍبد اٌّغزّغ  انتحدي الأول

فٟ ثشاِغٙب ٚخقٛفب اٌطٍجخ ِٓ رٚٞ اٌؼلاِبد اٌغ١ذح ٚاٌؼب١ٌخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ  ٌلاٌزؾبقعزة اٌطٍجخ 

ٚرؼضٜ ٘زٖ اٌقؼٛثخ فٟ ثؼل ؽبلارٙب اٌٝ ِٕبفغخ اٌغبِؼبد ٚخقٛفب اٌغبِؼبد اٌؼبِخ، 

فبٌغبِؼبد الأسد١ٔخ رٕزؾش فٟ وبفخ إٌّبهك فٟٙ رّزذ ِٓ اٌؼمجخ اٌٝ . ح ٌى١ٍبد اٌّغزّغاٌخبؿ

اٌشِضب ٚرٛعذ فٟ اٌّذْ ٚاٌجٛادٞ، وّب أْ اٌزخققبد اٌذساع١خ اٌزٟ رٛفش٘ب ٘زٖ اٌغبِؼبد رغطٟ 

، اٌؼًّوبفخ ِغبلاد اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ٚرخشط اٌؾجبة فٟ وبفخ اٌّٙٓ ٚالأػّبي اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق 

اٌغبِؼ١خ ػٍٝ و١ٍبد اٌّغزّغ ٌّٓ ٠ؾمك ؽشٚه اٌمجٛي  ٌٍذساعخٚاٌطٍجخ  الأعشٕٚ٘ب ٠ؤرٟ رفن١ً 

ػٍٝ ؽغبة ٔبفغ١خ ر١ًّ ٌقبٌؼ اٌغبِؼبد داٌغبِؼٟ ٌٚذ٠ٗ اٌمذسح اٌّب١ٌخ ػٍٝ رٌه، أٞ أْ اي

 . اٌى١ٍبد

ػٍٝ رمذ٠ُ  ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٕ٘بن ِٕبفغخ ل٠ٛخ أ٠نب لبئّخ ث١ٓ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ

 فٟرٛعذ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي  ٔفغٙب ٚفٟ اٌّغبلاد ٔفغٙب فٟ إٌّطمخٔفغٙب اٌخذِخ 

و١ٍخ خبفخ ٠ذسط  ػؾشحهبٌجب ٚهبٌجخ ٚعذ  4373ِؾبفظخ اٌؼبفّخ عذ و١ٍبد ؽى١ِٛخ ٠ذسط ف١ٙب 

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍزخققبد اٌزٟ رذسعٙب  ،هبٌجب ٚهبٌجخ ثبلإمبفخ ٌى١ٍخ ربثؼخ ٌٛوبٌخ اٌغٛس 10245ف١ٙب 

٘زٖ اٌى١بد فزجٍغ عزخ ػؾش رخققب ِٕٙب صلاصخ ػؾش رخققب ِؾزشوب رمذِٙب اٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚوزٌه اٌؾبي فٟ اٌضسلبء ٚاسثذ ٚاٌٍزبْ رنّبْ اٌؼذد الأوجش ِٓ اٌى١ٍبد ثؼذ . ٚاٌخبفخ ػٍٝ ؽذ عٛاء

 هبٌجب ٚهبٌجخ ٚصلاس و١ٍبد 1661ط ف١ٙب و١ٍبد ؽى١ِٛخ ٠ذس 3اٌؼبفّخ، ؽ١ش ٠ٛعذ فٟ اٌضسلبء 

أِب  ،سثذ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌى١ٍبداػٍٝ  ٔفغٗ اٌٛمغ٠ٕطجك هبٌجب ٚهبٌجخ، ٚ ٠1339ذسط ف١ٙب  خبفخ

رخققبد ِؾزشوخ ث١ٓ اٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ فٟ اٌضسلبء  حثبٌٕغجخ ٌٍزخققبد فزٛعذ خّظ

رخققبد غ١ش  حرخققبد ِؾزشوخ ٚخّظ ٚصلاصخ رخققبد غ١ش ِؾزشوخ أِب فٟ اسثذ ف١ٛعذ عزخ

، أِب ثم١خ اٌّؾبفظبد فلا ٠ٛعذ ف١ٙب الا و١ٍبد ؽى١ِٛخ فمو ثبعزضٕبء اٌّفشق ٚاٌزٟ ٠ٛعذ ف١ٙب ِؾزشوخ

. خبفخ فموٚاؽذح و١ٍخ 

 ارخز  عجك ٚأْفمذ اٌمطبع اٌؼبَ  أِب، اٌّغزّغ٠ىّٓ فٟ فؼٛثخ رؾغ١ً خش٠غٟ و١ٍبد  :انتحدي انثاَي

٠فنً فاٌمطبع اٌخبؿ اٌشعّٟ أِب رؾغ١ً ٘ئلاء اٌخش٠غ١ٓ فٟ ٘زا اٌمطبع ٚ رؾذ ِٓد اػذح لشاس

أْ ، ٚرؾ١ش اؽقبئ١بد عٛق اٌؼًّ اٌٝ فٟ أغٍت الأؽ١بْ رؾغ١ً اٌغبِؼ١١ٓ ػٍٝ خش٠غٟ و١ٍبد اٌّغزّغ

ػذد اٌّؾزغ١ٍٓ ِٓ ؽٍّخ دثٍَٛ و١ٍبد اٌّغزّغ لذ ٚفً اٌٝ ؽٛاٌٟ ِبئخ ٚأسثؼخ ٚػؾشْٚ أٌف ِؾزغً 

ٌؼذد اٌّؾزغ١ٍٓ ؽغت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ٠ؤرٟ ؽٍّخ صبٔٛٞ فٟ اٌذسعخ اٌضبٌضخ ثبٌٕغجخ  ٠ْٚؤدُٚ٘ ثزٌه 

وّب رؾ١ش ٘زٖ الإؽقبئ١بد اٌٝ أْ إٌغجخ الأوجش ِٓ . فّب دْٚ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ١ٍ٠ُٚٙ اٌغبِؼ١ْٛ

َ فٟ ِٕٗ الإٔبسوّب ٠ٚلاؽع رشوض %( 60)خش٠غٟ و١ٍبد اٌّغزّغ رؼًّ ٌذٜ اٌمطبع اٌخبؿ ٚثٕغجخ 

ِٓ ؽبِلاد ٘زا اٌّئً٘، ث١ّٕب ٠زٛصع اٌزوٛس ػٍٝ لطبػبد اٌزغبسح % 36لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٞ ٠ؾغً 

 . ٚالإداسح اٌؼبِخ ٚاٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚإٌمً ٚاٌزؼ١ٍُ

 

 اٌى١ٍبد ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚغ١بة دٚس اٌمطبع اٌخبؿ اٌّئصش  رشو١ض٠زّضً فٟ  :انتحدي انثانث

ٚرق١ُّ اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٚٚمغ خططٙب ٚرؾذ٠ذ أعظ اٌزم١١ُ ف١ٙب، ثً ٌؼً  اخز١بسٚاٌفبػً فٟ ػ١ٍّبد 

ثبٌزؼ١ٍُ  ٌلاٌزؾبقٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذاسع١ٓ ػجبسح ػٓ ِشؽٍخ رئٍُ٘ٙ  ثبٌٕغجخ اٌذساعخ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ
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ِّب أدٜ اٌٝ ٔمـ فٟ ِغزٜٛ اٌّٙبسح ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٌذٜ ػذد وج١ش ِٓ خش٠غٟ ٘زٖ ، اٌغبِؼٟ

فٟ عٛق اٌؼًّ فُٙ أٚلا ألً رؤ١٘لا ِٓ خش٠غٟ فؼت د ٚثبٌزبٌٟ فمذ أفجؾٛا فٟ ٚمغ اٌى١ٍب

فُٙ  ٚثبٌزبٌٟاٌغبِؼبد ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ١ٌٚظ ٌذ٠ُٙ اٌخجشاد اٌف١ٕخ اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً أفؾبة اٌؼًّ، 

.  لا ٠ؾقٍْٛ ػٍٝ الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌزؾغ١ً

ٌى١ٍبد اٌّغزّغ اٌؾى١ِٛخ ِغؤٌخ ف١ٙب ٔظش، فٟ ثشٔبِظ خقخقخ عضئٟ ٚرذس٠غٟ اٌزفى١ش ٚػ١ٍٗ فبْ 

رٌه أْ ِضً ٘زا اٌجشٔبِظ ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ ِٓ رٕبفغ١خ اٌى١ٍبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٠ٚشفغ وفبءح 

ِٛاسد امبف١خ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب سارٙب ٠ٚؾغٓ ِٓ ٔٛػ١خ ِخشعبرٙب ٚفٟ اٌغبٔت ا٢خش ٠ز١ؼ ٌٍؾىِٛخ ااد

 أعظاد ٚالارفبق ِغ ؽشوبد ِٚئعغبد ػب١ٌّخ ػٍٝ ٚمغ فٟ أؾبء ٔظبَ ٌٍغٛدح فٟ ٘زٖ اٌىٍٟ

ٚثٙزا رغزط١غ اٌؾىِٛخ أْ رشوض ٚخش٠غ١ٙب أ٠نب،  ٚثشاِغٙبٌٍى١ٍبد ( certification)ٌٍىفبءح ِٚؼب١٠ش 

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فبْ أغؾبة اٌؾىِٛخ ِٓ . فٟ ٚمغ اٌغ١بعبد ٚاٌّؼب١٠ش ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب ا٘زّبِٙب

ٌٙب ِٛاسد امبف١خ ٠ّىٓ رٛع١ٗ ثؼنٙب ٌّغبػذح اٌطٍجخ اد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّزٛعو، ع١ٛفش رمذ٠ُ خذَ

ِٓ خلاي فٕذٚق فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ اٌّئ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّب ٚغ١ش اٌمبدس٠ٓ ِبد٠ب ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اٌذساعخ 

. اٌطبٌت دػُ

 

 رٕظ١ُ ٚاداسح عٛق ٚصاسح اٌؼًّ ٟ٘ اٌّغئٌٚخ ثؾىُ اٌمبْٔٛ ٚاٌقلاؽ١بد ع .تزايج تشغيم انشثاب ْ

اٌؼًّ ِٚزبثؼخ ؽ١ض١برٗ ٟٚ٘ ثزٌه اٌغٙخ اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثٛمغ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾغ١ً 

وبْ ٚلذ . ٚاٌزمبػذ ٚاٌجطبٌخ ٚاعشاءاد رٕظ١ُ عٛق اٌؼًّ ٚرٛه١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ أهشاف الإٔزبط اٌّخزٍفخ

 ٚعٛد٠ىْٛ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٚالإؽشافٟ ٌٛصاسح اٌؼًّ ٘ٛ اٌطبغٟ ػٍٝ ػٍّٙب ٌغٕٛاد ه٠ٍٛخ ٚسثّب 

ثذأ ٘زا ٚ .اٌٛصاسح ٘زٖ ا٘زّبِبدفٟ عٛق اٌؼًّ الأسدٟٔ أؽذ أعجبة  ٠ِٓٓ اٌؼّبي اٌٛافذأػذاد وج١شح 

اٌزؾغ١ً رؾزً ع١بعبد ٚثشاِظ أفجؾذ ؽ١ش الأخ١شح  حٚامؼ فٟ اٌغٕٛاد اٌؼؾش اٌٛمغ ٠زغ١ش ثؾىً

ِشح ِٕز ػؾش  لأٚياٌٛصاسح ثٛمغ ؽذ أدٔٝ ٌلأعٛس  لبِذٚ ،ؽ١ضا ِّٙب فٟ ِٙبَ ٚأػّبي اٌٛصاسح

 QIZرٌٛذ اٌٛصاسح رٕظ١ُ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح فٟ إٌّبهك اٌقٕبػ١خ اٌّئٍ٘خ ٚرُ رؼذ٠ٍٗ لاؽمب، صُ عٕٛاد 

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٚ ،اٌٛافذح ٚالأعٕج١خ ثبلإمبفخ اٌٝ ص٠بدح اٌزٛص١ك ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزغغ١ً ٌٍؼّبٌخ اٌؼشث١خ

لبِذ اٌٛصاسح ثزجٕٟ ٚهشػ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثشاِظ عٛق اٌؼًّ إٌؾطخ ٚاٌزٟ رغؼٝ ع١ّؼٙب ِٓ خلاي 

ثذ٠ٟٙ أْ ٚصاسح اٌؼًّ ١ٌغذ اٌّغئٚي اٌٛؽ١ذ ِٚٓ اي. هشٚؽبد ِخزٍفخ ٌض٠بدح فشؿ رؾغ١ً الأسد١١ٔٓ

اٌؼبٍِخ فٟ الالزقبد ٘ٛ ٔز١غخ رفبػً عبٔجٟ  فزؾغ١ً الأ٠ذٞػٓ فشؿ اٌزؾغ١ً اٌى١ٍخ فٟ عٛق اٌؼًّ، 

اٌؼشك ٚاٌطٍت فٟ عٛق اٌؼًّ، ففٟ عبٔت اٌؼشك ٠زؾىُ ػذد اٌغىبْ ٚرشو١جخ أػّبسُ٘ ٚرٛص٠ؼُٙ 

و١ّخ ؽزٝ ِؼزمذارُٙ اث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ِٚغز٠ٛبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚرخققبرُٙ ٚؽق١ٍخ خجشارُٙ اٌزش

٠ذٞ اٌؼبٍِخ، ٚفٟ اٌغبٔت ا٢خش رزؾىُ اٌج١ٕخ فٟ ١٘ىً اٌّؼشٚك ِٓ الأ ٚالاعزّبػ١خ اٌضمبف١خ

ٚإٌؾبه الالزقبدٞ ٚوزٌه ٚاٌز٠ًّٛ ِٓ ؽ١ش اٌؾغُ ٚسأط اٌّبي  الإٔزبع١خالالزقبد٠خ ٌٍّؾبس٠غ 

ٌلأ٠ذٞ  فبٌزؾغ١ًثّؼٕٝ آخش ٚ. ة ػٍٝ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخيع١بعبد الالزقبد اٌىٍٟ ٚالاعزضّبس فٟ ١٘ىً اٌو

ع١ّخ ف١ٙب وبفخ اٌفؼب١ٌبد الأ١ٍ٘خ ٚاٌخبفخ ٚاٌش رزؾبسن أزبع١خػ١ٍّبد  ٔز١غخح فٟ أٞ ِغزّغ ٘ٛ ياٌؼبَ

.  رؾبسو١ٗح ِغزّؼ١خ فٟ اٌّغزّغ ٚ٘ٛ ثزٌه ِغئٌٟٚ

الأخ١شح ػضص  حاٌؼؾشخلاي اٌغٕٛاد  آخش ػٍٝ فؼ١ذ اٌؾبو١ّخ فٟ عٛق اٌؼًّ فمذ ؽذس رؾٛي سئ١غٟ

ِغٍظ اٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚفٕذٚق  ٔؾبءا فٟ رّضً دٚس اٌٛصاسح فٟ اٌزؾغ١ً

ٚلذ أؽبس لبْٔٛ ِغٍظ اٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ . اٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ

ٚثشاِظ  ثغ١بعبدفٟ أ٘ذافٗ ثؾىً فش٠ؼ ٚٚامؼ اٌٝ ا٘زّبَ اٌّغٍظ  2008ٌؼبَ ( 46)ٚاٌزمٕٟ سلُ 

٠ٙذف اٌّغٍظ اٌٝ الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ "ػٍٝ  4ح اٌزؾغ١ً ؽ١ش ٔقذ اٌّبد

وّب ٔقذ ٔفظ اٌّبدح ػٍٝ اٌقلاؽ١بد ..." اٌزؾغ١ً ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌزمٕٟ ٚرٛف١ش فشؿ 

: اٌزب١ٌخ ٌٍّغٍظ

 "الزشاػ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ"  -أ 

 "ٚثشاِظ اٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟٚمغ أعظ رط٠ٛش ٔظُ "   -ة 

 "اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ"  -ط 

:  ٔقذ اٌّبدح اٌغبثؼخ ِٓ اٌمبْٔٛ ػٍٝ  وّب

٠ٚزّزغ ثؾخق١خ ( فٕذٚق اٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ)٠ٕؾؤ فٕذٚق "  -أ-7اٌّبدح 

" .....ٚاداسٞاػزجبس٠خ راد اعزملاي ِبٌٟ 



7 
 

" اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزم٠ٟٕٙذف اٌقٕذٚق اٌٝ دػُ أٔؾطخ اٌزؾغ١ً ٚ" . ة

: ػٍٝ  2005ٌؼبَ ( 95)أؽبس ٔظبَ اٌقٕذٚق سلُ وّب 

ِٓ الأسثبػ اٌقبف١خ اٌمبثٍخ % 1دائشح مش٠جخ اٌذخً ٚاٌّج١ؼبد رؾق١ً ِب ٔغجزٗ أْ رزٌٛٝ " :أ-9اٌّبدح 

 ".....ٌٍزٛص٠غ فٟ اٌؾشوبد

: ِٓ اٌقٕذٚق ػٍٝ أٚعٗ ٔؾبهبرٗ اٌّخزٍفخ ثّب رٌه ِب ٠ٍٟ الإٔفبق٠زُ "  :أ-10اٌّبدح 

عٙبَ ف١ٙب ر٠ًّٛ ِزطٍجبد اٌزذس٠ت اٌلاصِخ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ أٚ الإ"  . أ

  .ثّب فٟ رٌه اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّٛاد اٌخبَ ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأعٛس اٌىٛادس اٌزذس٠ج١خ

ػبَ اٌغذ٠ذ ٚاٌزٞ ثذأ رطج١مٗ ِٕز ثذا٠خ أْ لبْٔٛ مش٠جخ اٌذخً  ِ٘ٛٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌز٠ٕٛخ ٕ٘ب 

ثزؾ٠ًٛ فشق سعَٛ  لبِذ يٚصاسح اٌؼُ، ٌٚىٓ ػٍٝ أسثبػ اٌؾشوبد% 1أٌغٝ مش٠جخ  2010

اٌمطبػبد ٌٍقٕذٚق ٚرمذس ٘زٖ  ٌجم١خ اد٠ٕبس 70ٌمطبع اٌضساػخ ٚ اد٠ٕبس 40: رقبس٠ؼ اٌؼًّ

 . ١ٍِْٛ د٠ٕبس ع٠ٕٛب 20-17الإ٠شاداد ثؾذٚد 

ػٍٝ سأط  دأفجؼلذ ، إٌؾطخ٠جذٚ ٚامؾب ِّب عجك أْ ع١بعبد ٚثشاِظ اٌزؾغ١ً ٚأٔؾطخ اٌزؾغ١ً 

أ٠ٌٛٚبد ٚصاسح اٌؼًّ ٚخقٛفب ثؼذ رٛفش الإهبس اٌمبٟٔٛٔ ِٚقبدس اٌز٠ًّٛ اٌغٍٙخ ٚاٌّغزّشح، 

٠ذ ِٓ اٌّؾبس٠غ عٕٛاد اٌّبم١خ أ٠نب اٌؼذ حثبلإمبفخ اٌٝ ٘زا فبْ اٌٛصاسح لذ اعزمجٍذ خلاي اٌؼؾش

. اٌٌّّٛخ ِٓ عٙبد د١ٌٚخ  ِٚغبػذاد صٕبئ١خ

 

اٌزٟ رمذِٙب ٚصاسح اٌؼًّ، ٌؼٍٗ ِٓ اٌّف١ذ رٛم١ؼ  اٌزؾغ١ً لجً رمذ٠ُ ػشك ِٛعض لأثشص ثشاِظ

 Active Labor) حْ ثٙزٖ اٌجشاِظ، الأٚي ٘ٛ ِفَٙٛ ثشاِظ عٛق اٌؼًّ إٌؾوِٞف١ِٛٙٓ ِزؼٍك

Market Programs )ٔٛػ١زٗ ٚظشٚفٗ ٟٚ٘ رزٍخـ ٞٚرٙزُ ٘زٖ اٌجشاِظ ثبٌزؾغ١ً ٚص٠بدرٗ ٚرؾظ ْ

ثجشاِظ ٚخذِبد اٌزذس٠ت ٚاػبدح اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ غ١ش اٌشعّٟ ٌٍؼّبي ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ِٚٓ أثشص 

٘زٖ اٌجشاِظ ٚاٌّطجمخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ثشاِظ دػُ الأعٛس ٚاٌزؾغ١ً، ٚرؾف١ض اٌزؾغ١ً اٌزارٟ، ٚدػُ 

اد اٌزؾغ١ً وبٌٛعبهخ فٟ اٌزؾغ١ً ٚاٌّغبػذح فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚأفجؾذ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح خذَ

، فٟ ٘زٖ اٌجشاِظِٛلؼب ِزمذِب  رؾزًاٌجؾش ػٓ ػًّ ِٚؼٍِٛبد عٛق اٌؼًّ ٚخذِبد اٌزؾغ١ً اٌخبفخ 

ٚاٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رٛف١ش " اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ"ٚ" حالأؽغبي اٌؼبَ"٠نبف اٌٝ ٘زٖ اٌجشاِظ ثشاِظ وّب ٚ

فٟ اٌغبٔت ا٢خش، رؤرٟ . ٚاٌفئبد اٌّّٙؾخ فٟ اٌّغزّغفشؿ ػًّ ثؾىً ِجبؽش ٚخقٛفب ٌٍفمشاء 

رٙزُ ثّؾىٍخ اٌجطبٌخ  اٌزٟٚ(  Passive Labor Market Programs)ثشاِظ عٛق اٌؼًّ اٌغبٌجخ 

 ٌٍّفق١ٌٛٓا وزؼ٠ٛنبد اٌجطبٌخ ٚثشاِظ اٌزؤ١ِٓ مذ اٌجطبٌخ ٚثشاِظ َٚاٌفقً ِٓ اٌؼًّ ٚرخف١ف آصبسٖ

.  ٘زٖ اٌجشاِظ  ثؼلالأخ١ش  الاعزّبػٟاٌنّبْ  ِٓ اٌؼًّ، ٚلذ ؽٍّذ رؼذ٠لاد لبْٔٛ

، أّ٘ٙب أْ ٘زٖ اٌجشاِظ ٠ّىٓ روش ثؼل اٌّلاؽظبد اٌؼبِخ ٕ٘ب ٚاٌّزؼٍمخ ثجشاِظ عٛق اٌؼًّ إٌؾطخ

ثؾىً ِجبؽش ٌٚىٓ ِّٙزٙب رزشوض فٟ دػُ  عٛق اٌؼًّلا رٛفش فشؿ اٌؼًّ فٟ  الأؽ١بْأغٍت ٚفٟ 

أفلا فٟ  اٌّٛعٛدحظشٚف فشؿ اٌؼًّ ٚرؾغ١غ ٚرؼض٠ض فزؼ ٚرٛف١ش فشؿ ػًّ ٚوزٌه فٟ رؾغ١ٓ 

اٌٝ ٚعٛد ِؾذداد سئ١غخ ٚوج١شح رؾٛي دْٚ  ثؼل اٌزغبسة اٌغبثمخ الالزقبد، ِٓ ٕ٘ب فمذ أؽبسد

ٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٚالا٘زّبَ فٟ رق١ّّٙب رؾم١ك ثشاِظ عٛق اٌؼًّ إٌؾطخ لأ٘ذافٙب، ِّب ٠زطٍت ثزي ا

اٌؾشؿ ػٍٝ رط٠ٛش ٔظبَ ٌزم١١ُ ٘زٖ اٌجشاِظ ٚ دل١مخ ٌٍّؾبسو١ٓ ف١ٙب أزمبءٚوزٌه فٟ ٚمغ ِؼب١٠ش 

اٌذٚي اٌٝ أْ اٌىشَ اٌضائذ فٟ  ثؼلِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فمذ أظٙشد رغبسة  .ِٕٚز اٌٍؾظخ الأٌٚٝ ٌزؤع١غٙب

أٚ ٌٍزذس٠ت أٚ لأفؾبة اٌؼًّ ٚاٌزٟ رزنّٕٙب ثشاِظ اٌزؾغ١ً إٌؾطخ ٟ٘  ٌلأعٛس ااً ع١بعبد اٌذػُ عٛاء

اٌىشَ ٠ؾغغ ثؼل اٌؼّبي ػٍٝ رشن أػّبٌُٙ اٌؾب١ٌخ أؽذ أُ٘ أعجبة فؾٍٙب ٚرٌه لأْ ِضً ٘زا 

اٌؼًّ ػٍٝ فقً ثؼل اٌؼّبي ٌذ٠ُٙ ِٓ  ةع أفؾبٞٚالأنّبَ اٌٝ اٌجشاِظ اٌّذػِٛخ ٚوزٌه رؾظ

٠ىْٛ لذ أٞ أْ اٌّؾقٍخ إٌٙبئ١خ ٌجؼل ٘زٖ اٌجشاِظ  ،ثآخش٠ٓ ِذػ١ِٛٓخبسط اٌجشاِظ ٚاعزجذاٌُٙ 

ٌزٌه فزغبسة ا٢خش٠ٓ رذػٛٔب ٌلالزقبد ثزىب١ٌف ٘زٖ اٌجشاِظ اٌٝ ألقٝ ؽذ ِّىٓ ٚوزٌه . عبٌجب

. الا٘زّبَ ثخذِبد اٌزؾغ١ً ٟٚ٘ راد اٌىٍفخ الألً ٚسثّب إٌزبئظ الأفنً

 

ِغّٛػخ ِٓ  رٛفش ٘بٔغذ أْفٟ الأسدْ ؽب١ٌب  رمذَػٕذ اعزؼشاك ثشاِظ عٛق اٌؼًّ إٌؾطخ اٌزٟ 

اٌؾٛافض ٌٍجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚلأفؾبة اٌؼًّ ػٍٝ ؽذ عٛاء ثٙذف ص٠بدح رؾغ١ً الأسد١١ٔٓ ٚخقٛفب 

ٌؼّبٌخ الأسد١ٔخ ِىبْ ا حرؾغغ اؽلاي اٌؼّبيوّب أٔٙب ، فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍّخ الأدٔٝ ِٚٓ فئخ اٌؾجبة

ِؼذلاد اٌجطبٌخ ثؾىً ػبَ ٚث١ٓ اٌؾجبة رؾذ٠ذا، ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ اٌجشاِظ اٌزٟ  ٚرغؼٝ ٌزخف١لاٌٛافذح 
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رمذِٙب ٚصاسح اٌؼًّ ٚثؼل اٌٛصاساد الأخشٜ ٚاٌزٟ رؾقً ػٍٝ دػُ دٌٟٚ ٌّؾبس٠ؼٙب فٟ اٌجشاِظ 

: اٌزب١ٌخ

 ثشاِظ رذس٠ت ِغب١ٔخ ٌٍؾجبة -

 ثشاِظ دػُ الأعٛس -

 ثشاِظ دػُ اٌزؾغ١ً -

 ثشاِظ دػُ أفؾبة اٌؼًّ -

 ثشاِظ دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح ٚا١ٌّىش٠ٚخ -

 ٚاٌزؾغ١ً الاٌىزشٟٚٔ ٚالإسؽبدِؼٍِٛبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌزٛع١ٗ / خذِبد اٌزؾغ١ً -

 

: ؽٛي رق١ُّ ٚرٕف١ز ٘زٖ اٌجشاِظاٌّلاؽظبد  ثؼل٠ّٚىٓ رمذ٠ُ 
 

الا أْ ِٚغ أْ أغٍت ٘زٖ اٌجشاِظ ٠زجغ ٌٛصاسح اٌؼًّ : انتُفيذ وانتًىيم في هذِ انثزايجتؼدد جهات  -

أْ وّب ٕ٘بن ثشاِظ أخشٜ ٚثؾغُ ِٛاصٔبد وج١ش رٕفز ِٓ عٙبد ؽى١ِٛخ أخشٜ غ١ش ٚصاسح اٌؼًّ، 

ِٕؼ ػجبسح ػٓ د١ٌٚخ ٚأخشٜ ِٓ ِئعغبد ِقبدس ر٠ًّٛ ٘زٖ اٌجشاِظ رؾًّ ِقبدس ِؾ١ٍخ ٚأخشٜ 

ف ٔزبئظ ثشاِظ عٛق اٌؼًّ إٌؾطخ فٟ ؽبٌخ رؼذد رزٛق. ِٚغبػذاد صٕبئ١خ ِٓ دٚي فذ٠مخ ٌلأسدْ

ا ٚعٛد ٔظشح ٚه١ٕخ ؽبٍِخ لأ٠ٌٛٚبد اٌزؾغ١ً ٚصب١ّٔٙب َإٌّفز٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ ػٍٝ أِش٠ٓ أعبع١ٓ، أٌٚٗ

أخشٜ ٚوزٌه ث١ٓ إٌّفز٠ٓ إٌّفز٠ٓ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ عٙخ  ِٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ أػٍٝؽذ ٚعٛد 

  . ، ٠ٚجذٚ إٔٔب ثؾبعخ اٌٝ رم٠ٛخ آ١ٌبد ػٍّٕب فٟ الارغب١٘ٓٚا١ٌٌّّٛٓ

 

ثؼل ٘زٖ اٌجشاِظ  ؽٍّزٙبؽ١ش ٠لاؽع أْ ِؼب١٠ش رؾذ٠ذ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ اٌزٟ  :تصًيى انثزايج -

ٚوزٌه ِؼب١٠ش أزمبء اٌّؾبسو١ٓ ف١ٙب ٌُ رشاع خقٛف١خ ٚظشٚف عٛق اٌؼًّ الأسدٟٔ ثؾىً وبف، ِّب 

أؽذ اٌجشاِظ ٌمطبع  اخز١بسٌٍٚزٛم١ؼ ٕ٘ب أروش ػٍٝ عج١ً اٌّضبي . أؼىظ ػٍٝ ٔزبئغٙب ثؾىً ٚامؼ

ؽم١مخ أفزبػ عٛق  رغبً٘ اِظ لذ٘زا اٌجشْ سثّب لذ ٠ىْٛ، ٌٚزذس٠ت ٚرؾغ١ً اٌؾجبة الأسدٟٔ الإٔؾبءاد

اٌؼًّ الأسدٟٔ ٌٍؼّبٌخ اٌٛافذح ٚرفن١ً أفؾبة اٌؼًّ ٌٍؼّبٌخ غ١ش الأسد١ٔخ ٌٍؼًّ فٟ ٘زا إٌؾبه ٚرٌه 

، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ػذَ سغجخ اٌؼّبي ٌؼذح أعجبة ٚػٛاًِ ر١ٍّٙب هج١ؼخ اٌمطبع ٚٚالغ عٛق اٌؼًّ

ٚعٛد رٛلؼبد ٌذ٠ُٙ ثبٌؾقٛي اٌؼًّ ٚهج١ؼزٗ ٚ حفٟ ٘زا اٌمطبع ٚرٌه أ٠نب ٌقؼٛة اٌؼًّالأسد١١ٔٓ 

 ٚسثّب ٠زىشس اٌؾٟء .ػًّ أخشٜ عفٟ ِٛاقػًّ أفنً أٚ أعٛس أػٍٝ ٚسثّب الاص١ٕٓ ِؼب ػٍٝ فشؿ 

 .دف لطبع اٌضساػخ أٚ ثؼل ثشاِظ رؾغ١ً اٌّشأحرٗفٟ ِجبدساد أخشٜ رظ ٔفغٗ

 

٠ٍفذ إٌظش اسرفبع رىب١ٌف ثؼل ثشاِظ عٛق اٌؼًّ إٌؾطخ ٚاٌزٟ رمذَ ؽب١ٌب، ٚوّب  :تقييى انًشاريغ -

، عجك روشٖ فبْ اٌّجبٌغخ فٟ رمذ٠ُ أٚعٗ اٌذػُ فٟ ثؼل ٘زٖ الأٔؾطخ لذ ٠ىْٛ عججب سئ١غب فٟ فؾٍٙب

ٚػٍٝ عج١ً اٌزوش فمو ٚفٍذ اٌّجبٌغ اٌّغؾٛثخ لأؽذ ٘زٖ اٌجشاِظ ِٓ فٕذٚق اٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت 

اٌٝ ِغّٛع الإٔفبق اٌغٕٛٞ ٌٍغبِؼخ اٌٙبؽ١ّخ ثىً أٔٛاػٗ  2009ٚ 2008ػبِٟ ١ٌُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌزغ

ٟٚ٘ اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ  ،2009ِغّٛع أٔفبق اٌغبِؼخ فٟ ػبَ ِٓ % 91ٚاٌٝ ِب ٠ؼبدي  2008فٟ ػبَ 

ٚإٌز١غخ أْ  ،ٌطتيٚرٛعذ ف١ٙب و١ٍخ  هبٌت ٚهبٌجخ 18000اٌّز١ّضح ٚاٌزٟ ٠ذسط ف١ٙب ِب ٠ض٠ذ ػٍٝ 

ِجبٌغ وج١شح رقشف ػٍٝ رذس٠ت أػذاد ل١ٍٍخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ ٚٔزبئظ ٘زٖ اٌجشاِظ رجمٝ فٟ  ٕ٘بن

 .ػٍُ اٌغ١ت

٠ذػٛ ٘زا اٌٛالغ اٌٝ أِش٠ٓ، أٌّٚٙب مشٚسح الا٘زّبَ ثّٛمٛع رم١١ُ ٘زٖ اٌّؾبس٠غ ِٕٚؼ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ 

مشٚسح ٌطٍت ِغبػذح د١ٌٚخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ػٕذ رق١ُّ اٌّؾشٚع، ٚسثّب رىْٛ ٕ٘بن  حأ٠ٌٛٚخ ِزمذَ

ٔغبؽب فٟ ؽبٌخ ِٓ إٌّٛ ٚصب١ّٔٙب ٚثٕبءا ػٍٝ ِب أوذرٗ اٌذساعبد ِٓ أْ ثشاِظ عٛق اٌؼًّ رىْٛ أوضش 

ٚالاصد٘بس الالزقبدٞ، ٚف١ّب ػذا رٌه فبٔٙب ثؾبعخ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌّشاعؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚخقٛفب فٟ 

فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ، ٚسثّب  ػغضفٟ ؽبٌخ ٚعٛد  اٌؾبؽب٠ٚقجؼ ٘زا الأِش أوضش  ،عبٔت اٌزىب١ٌف

  . ٔىْٛ ٔؾٓ ا٢ْ فٟ الأسدْ ثؤِظ اٌؾبعخ اٌٝ ٘زٖ اٌّشاعؼخ

 

:  ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد اٌزب١ٌخِٚٓ أعً رؾغ١ٓ اٌٛمغ اٌمبئُ 
 

ِٓ رٚٞ ِزخقق١ٓ ػذد ِٓ اي ٠ٚؾبسن ف١ٗٚص٠ش اٌؼًّ  ٠زجغ نهتشغيم وطُيتشكيم فزيق يؼد  -

٠ؾًّ  ٌٍزؾغ١ًٚمغ ثشٔبِظ ٚهٕٟ ؽبًِ ٠ٚزٌٛٝ ٘زا اٌفش٠ك  .ٚسح ٚه١ٕخساٌؼب١ٌخ كاٌىفبءاد 

اد ِٚؾبس٠غ أخشٜ، اٌٝ ثشاِظ ٚصاسح اٌؼًّ ثشاِظ اٌزؾغ١ً الأخشٜ ٚاٌزٟ رمذِٙب ٚصاس ثبلإمبفخ
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اٌٛهٕٟ ثشٔبِظ اي٠ّٚىٓ ٌٙزا اٌفش٠ك الاعزؼبٔخ ثبٌخجشح اٌذ١ٌٚخ فٟ رق١ُّ ٚرٕف١ز ع١بعبد ٚأٔؾطخ 

 .اٌٛه١ٕخ ٌٍزؾغ١ً الإعزشار١غ١خأطلالب ِٓ  ٌٍزؾغ١ً

 

ٕٚ٘ب ٠ؼٛي ػٍٝ ٚصاسح اٌزخط١و أْ رمَٛ ثذٚس إٌّغك اٌٛهٕٟ ث١ٓ اٌّؾبس٠غ  تُسيق جهىد انًاَحيٍ -

 .ٚهٕٟ ٚاؽذ اهبسٚاٌجشاِظ ٚاٌّجبدساد ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ دػُ ثشاِظ ٚع١بعبد اٌزؾغ١ً فٟ 

 

فٟ ِغبي ثشاِظ عٛق اٌؼًّ إٌؾطخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب ِؾ١ٍب ٚاٌزشو١ض  دراسة انتجارب اندونية انُاجحة -

ثؼ١ٓ ي ػٍٝ رؼذ٠ٍٙب ثبعزّشاس آخز٠ٓ ثؾىً ِىضف ِٚغزّش ٚاٌؼُ ثشاِظ اٌزؾغ١ً اٌٛه١ٕخل١١ُ ػٍٝ د

 . الاػزجبس رىب١ٌفٙب ِٕٚبفؼٙب

 

رطج١مب ٌٕـ ٚسٚػ لبْٔٛ ِغٍظ اٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ  وضغ َظاو نهًحاصصة -

ٌٚض٠بدح وفبءح اٌذ٠ٕبس اٌزٞ ٠ٕفك ٌٚزؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ فبٔٗ ِٓ اٌّف١ذ اٌزفى١ش فٟ ٚمغ 

٠ٓ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رٛص٠غ ا٠شاداد فٕذٚق اٌزؾغ١ً ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ةٔظبَ ٌٍّؾبفقخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚٚصاسح / ٚٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ،اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ/ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

  .ثشاِظ اٌزؾغ١ً/ اٌؼًّ

 

ٚسثّب لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ثشٔبِظ أوفؤ ٚلا أػذي ِٓ رؤ١ً٘ اٌطٍجخ فٟ ِذاسعُٙ ٚو١ٍبرُٙ، ِّب ٠ذػٛٔب ٌّض٠ذ 

.  َ لأهٛي فزشح ِّىٕخٞح ٚثزي عٙٛد أوجش لاعزّشاسُ٘ فٟ اٌزؼًِٓ الا٘زّبَ ثبٌؾجبة ػٍٝ ِمبػذ اٌذساط


