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 ����� :  

�	� �� ��� �����ك ��� ��� ه�ا ا�
	�� آ���� ���,�+*وإ'�از ا�	%�م أ"!�ء �� ا�0�1/إ�.�ق  
 ، ;:ل ا�0�,�+* ك ��� +	��2/ ����/ ا�	���2/ �������� +3�2+�ت 7ّ� �.	3يوه3  .��3ق ا���2

�3� �� اآ�� �/���� ��
�اط �� Bر@�د وا������ة ا�	� �.	�ج آ� �D,E3ن  ا
� *	!+ ���
�
+G��جD	ا� �!� �HDIا� �J�+ إ�� K	��Lإ �, . Mور����/وه�ا � N+ ��O�  ��� ��3H'

0�ةD����ون %+ ��P ���.  

�ا'��� اQو�� إ�� ,���	�� ا�	�اء +N ا�	��2 + N+ �	���	� /R���ح ا�
	�� ا�31Dط ا�2I�
T�TQ0ا; ���%	�
	�K0 وا,	��ء 	T ا��ي ���	0�	اآ �	ة ا��U�Jو+�ى ا� ���.  

�ة ��+/ �N ا�0�,�+*  ��12 ا�����
�/  ��I� دورN���ف  ا���@� ا���!�+�X  ا����Iوا��

�ن ا���2ا��3P3د + ��، ��2	�� /�T�TQه�اف اQوا، ���ف ،و�%� ا�	��2 ا��Dص I%��� ا���و، 

ا���2 ا�	� ��
N اT	�Dا+�� �������� ��� �.���  أوراق	�[ أ,3اع و+D ،و,��ذج ا�	%��� ا��ا��
�� +����ة  آ_دواتو��
N اT	�Dام ه�M اQ@��ء  .���� و+�ا07/ �%�+� �3+� ��3م+3ا^N ا�%3ة 

 �HDIا� �J�+ إآ��ل(Career Pathways)  /�2P��@�د ��� وا��3Pع إ���� ��
N اEوآ�	T
 �����Pاف�@Bت ا.  

�ً�Uدا �X., N.,  �@��3Pع إ�� ا����� ��3, �!!
��� أن �
3ن +�mوN� Eً ����2 ا��HDI و�
*+�,���� �� ه�ا ا�0 ��	� ا�	� ����	� Kاآ�@B دوري �
I�و+N @_ن ه�ا أن �����ك  .ا���!� و
��
�� و�.��� ا����رات ا�	� �����
� إ�I� �	���	� �+�7 �Rرات  -��� ا����+ N+ ��	0�	اآ

�ى ا��	%�2/ �	31رك ا���!�+3ر ا����اQ;:ل ا�0�,�+*، و;Qا /.  


و�����

�� ا
��ص ا��:  

 �%	2� *+�,��"�2Tص "إ�Jوي ا����ام أ;:�7  ه3 أن O	ـا�� �T�Tو+��1 أ:  

� q��I� �7 و /��!�K��7�^ �+وآ� K0رات ا����1 و+3اه. 
� P+�ت��	هEت وا�%�رات وا��J�Dا� ]�	D+ N+ /0�^ ب�. 
�  ��2� /s�� ���3��D� و���N+ 3  O���	ا�/%��Rوا��. 

�,�+* و�	.%�t ه�ا ا���ف �Gن� " �2Tإ"  q�I���2ر�����  أ�.�ب ا���ءً ���ا�1:ب  �!� 
� �N ا��!v أوا�ا���ارة وا��0u/ �� إ'�از w!ا� xy� وأا�.��/ اPE	����/ أو ا���N  	%�م 

�و�7ت Jا� N+ أو أي /����	PEا /�J�Dىا��;Qا .  

ا��ي ��ى أ,K �� ��2+� و�t ه�M ا����T/ أن و0�,�+* ه�ا ا��� ي ��	.t ا��و�!�y0 ��� ا����1 
 q+ �+Qه�ا ا ��X��!ا��� �@��@�M إ�� +� �	K��� �P3 ا�%��م �Kوه�ا ��ورM  ،أوE ا���.  
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�� إ��� أه�اف���   

1.1  ��
  ���!" 

� و�N ��;3ل 3Tق ا��2 ا��0IبآzJI درا�Tت +	�2دة �N اآ	���Iت +��/ '3ل اT	�2اد 
� ��� ا;	��را��� ا���	%��0/ا�32ا+"m� �	ا� �.  

�Pأ �	ا� /��!
+N ا�0�1/ %  83أن ،  ،N��J� ��� z�2000 ���^�ّ0 إ'�ى ا��را�Tت ا�
N����Dا� ��,_�و�� ا�1�ف ا��%��� آ�,z ,�0/ . آ�,3ا +�	N��2 ��;3ل 3Tق ا���2 �2	%�ون 

��N  أ�.�ب ا���2��D%�ون أن ا�	2� N��2ً:ا�� �+N��2	 ��23ق ا�T �30%�  ��;3ل    %
)2006  CCDF (�w!ت ا���Pو �� �  .وه�ا ��ق آ�0

�ون إ�� +��G� ،��2��/�3,�� " ا���هN� " /�O  أ�.�ب ا����2!�+� �	.�ث �I�  N+
�د Eآ	�����ه� +��رات " : ا�%���/ �:,	%�لا����رات "Jج ا��	3ق ا���2  �.T 3ل;�� M�����

�دM أو �� ���tا�	31ر ���� وا�.�Jظ ��� ا�3��J/ وJ��و���I ه�M ا����رات . 3Tاء ��� 
t��J3ى ا�	د و��� +��J3ى ا�	�+ ��� /�T�TQا����رات ا N+ /�3��+، �X+ ل  +��رات�H�Eا

:
Iأو  تو'� ا�� t��Jرآ/ و��7دة ا��Iا�� N+ �T�!+ ر �7ر���وا�%�رة ��� ا�	
�[ وإ
K��,��+ . q+ ��%أ� q^�%	� رات��+ M�وه q��P��2اء  ���17ت ا��	�و��3د�� +q��P q ا�3��U[ ا

  .+�	3ى ا�3��U[ اBدار�/ ا�3����2ق ا���2 إ�� ��;3ل ا�+N +�	3ى 

�R%� ���17,000  �� /��T ��ا ا����رات؟ +q أن ا��1+� ه� أه��/ ���2 ا��0Iب  ،وا��mال ه!�
/Tا��را���' �P �R%�T K,%� أ	2� K,أ E%�ر، إ� �	1/ ،وا�I!ا� K   ـ�80,000 /��T �� ن�
+ 

�. ا���2 K�� 31ر	3ق ا���2 وا�T ��1 ��;3لD	�2اد وا�	TEورة ا�Lأه��/ و ]I

� وه�ا �I
,�P�.  

�ص ا��	�'/ J��� ذ�� q+3ن إ���� ��0�1/وP�	.�T �	��2 ا����رات ا��ب و��	آE  �����' ��
2/ ��ص ا�	���2 وا�	��2 ذات ^�w2+ 0 ذ�� أن ،ا���	�P /���7 /��0%ا� �
I� /��w,أآ�د���/ و

������  ،آ�0�� E ��0�	
+N ;:ل ا�%�اءة و��N آ� /�J�t�01 ���  ا����1 ��N ا��2��/ ا�	� �
 /��1��%/ ����/ا��2�.  

�ات ا�	�ر��	J� /Tر��و أ"!�ء ا��را�	ا+* ا��� ��0�ات  /+* إ�.�ق ا�0��1اوD3ق ا���2 وا���
�/ و,�P./ ��� ا�	��رب ا�	� �Oوا����2/ وا�	�ر�� ا����2 وا�	���2 ا�	2��+ /�X+د�و,� آ��� أ 

0�اتا�1:ب ������رات D3ق ا���2  وا�T ل إ���%	,:� v�� ��,3P�	.� �	ا�3ا�27/ ا�� �� ،��.
K�� ح��  . ��	31ر وا�!

 q%� ردنQ�0% ��60 ا��%� N��I2وا� /�+�Dا� NT ن دون�
�ي ه�N+،  �U ا��I�وه�ا +3رد 
 �
� ا��Oء اQآ0I� /���2ا� N+��23ق ا�T �� .�0ب ه�ا  وإذاIر �� �17ع ا���X	TEا �	� ��

�ي ا����Uو�!��	K ��3ف �I0ه�ر ه�ا ا��3رد ا� �	.  

�P�, �
I�
�Iف  و���3�. +N ه!� �: �� +N إ��اد ا��0Iب ��;3ل 3Tق ا���2 	TEص ا��
�ا+* ا�B.�ق ��3ق ا���2�  .ا���!� +N ;:ل 
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  )' ا
��!&ا
%�اآ�  1.2

�����J/ اآ0� +N ��ة +
3,�ت +	
�+�/ ���2  	_�[ ;�+�ت ا�	K�P3 واBر@�د ا���!� �� ا���+�2ت�
  .�!�+� ���,�ه� و������ @�آ�ء +�	O+3ن

 ���
+ ��3� �L�.ا� z73�2ت و�� ا�+���!�وق ا���� ��0ا� ا��X,� ��ر@�د ا���!� �� ا�
�3��
�Iف ا���!�،/ +N ا��D+�ت �+	TEورش ا N��وورش ا����رات ا�!���/  	�اوح 

���Gاد ا����ة ا��ا��/ ( �N ���و+��رات ا�0.� ) ا�%��دة،+��رات اE��Hل،ا��( t�2	� �U�H,
C.Vى���TE	�2اد ���%��:ت �	 ، وأ; t�2 ..أ�� (/�J��وإ��'/ ا����ل أ+�م ، وا���2رض ا�3

N ;:ل +q73 ا��!�ر �� +%�2/ ��3ق ا�2	وا��3�2+�ت ا��ا�TE /0�1	�Dام اE;	�0رات ا���!�/، 
�و,�	
�Eا.  

*+�,�� ����!/ +N ;�+/ اBر@�د أ�T�Tه3 �.� ذا�OP Kء  )إ���( إ�.�ق ا�0�1/ ��3ق ا���2 
����را�K، ���� "%/ ا����1 �!K�Jا�	�  K	��3��[ ذ�� �� ��s/ و و+2� /�Jوآ� ،K��� ا�%3ة N^3ا+

��%�ورM أ� �R�O�J.ا���2؛ و K+��	اه �����3 اQآ���	2ّ�+ �0�ات ا����2/ �� د��� و���3Dا� N+ /
�اد���17ت +	�2دة و�� �Qا q+ K��7:� ز��دة N��ا������ة  ا� K� 3ق  �� د;3ل�7 �%�+3نT

  . ا���2

��,�����+�2ت إ��L/ ه�M ا�!��'�ت إ�� �� N
�� ،]U���ج ا�0�1/ و'���3H ��� وD� �2��� و
��	0�^ ]��3	� /��Dا�  ��	2�T N��.��0رو	����اآ O��RJ+ /����2/ �ه+.  

:� *+�,��� ه�ا ا�0!� �
�/ ا�	����2/�� + و����M �� ه�M ا�	T_� q�	�، و��� أن N إ@�اك ا��
�اآ�ت I3ن ا�
�� أن ��	q��P ��J آ�� ، !H/ ا�	� �N+ ��2 ����� ا�0�,�+*ه� ا�� ا��3%/��

�اف^Qرآ/ ا�Iا�� K��0D� �R2� ��R2��ي X� وأن.  


�أه�ا 1.3��+

�1 ا
��0/ة �-,ف ا�-
  :� وا


�Iف ا���!����  ا�0�1/+����ة  �	TEفا�I
	TEء  ،، وإدراك ��7/ ه�ا ا�!�+��J��� و
/�HDI%���� إ��  ا�	ا, N+m	T �	3ق ا���2ا�T  �
I���T ن� .  و+

� ا�T�TQ/ و �!��/ ا����رات �Rه� ��� ا������ �	3ق د;3ور�/ ��0�1/ وا�T ل
K�� ح�� .ا���2 وا�0%�ء وا�!


�!� ا�/0�1�O�O2 ا�	31ر ا��ا�� ��ى  ��� t��^ N�� ��ا�0D� �+N ا�	_+� ا���د 
��,� اQآ�د��� ���  .ا����2/ و�:7	�� 

�  N�����P ا'	���Pتز��دة درP/ ا��3اء+/ D� 3ق ا���2 و+��رات ا�0�1/ ��ىT. 
 .ز��دة ا,B	��P/ �����2/ اQرد,�/ �

  

  

  



 7


�� إ��� 1.4���
رآ� )' %�
  أ�+
ب ا


ب �+
ا5 ��67-�

رآ�ا%� 8��
   أ:9
ب ا

  ؟��	��J أ�.�ب ا�N+ ��2 ا���Iرآ/ �� +�X ه�ا ا�!3ع +N ا�0�ا+* آ�[

�  ]���ص ����� �	3Jادز��دة ا��و����� "%/ �Pد +�3�H' Nا ��� أ��R ��ر��  أ�
���J,_� .ون ���!���/ �� 3Tق ا���2 ا���������2/ و+�	�2 ��ا��2/و�	�	32ن  

 .+mه����N أ��اد ز��دة ��ص و����3 إ �
�  �� /�����3� ا�z73 وا���� ا��0�ول �� ����/ ا�	�ر�� و�3��[ أ��اد ��� ��

 .ا�%���1ت وا����Eت ا��3�1�/ +N �07 أ�.�ب ا���2
��/ +N �07 ��'� ا���2 ����	�N+ q ;:ل �%��� ا���� ���0Iب  ���
v �3رة ا��

����^�I, t�3�� ��� ر�� +�� �����ه��	ا+* ا��� ��. 
� 3�� /����+�2ت ��� ا��2� � t�2	� ����/� .�3T �� ��2ق ا �����رات ا��3�1

 ��67-�

رآ�ا�5+
ب ا%�

ت  ��
<
  وا
��=� ا
��ر����ا

��+�2ت وأ�T����� أن ��	��Jوا +N ا���Iرآ/ �� ه�ا ا�!3ع +N ا�0�ا+*�� N
   ؟آ�[ ��

�  N+ N�.� /2+��Oه� ��N و+�آ 2�T/ ا���+2/إن ار��Jع ,�0/ �3��[ ^�0/ ا�
�ى;Q�2ت ا+�� .ا�


�Iف  �	Tل ا:; N+ آ�د���Qا ����H.� qأه�ا��� ور� t�%.	� /0�1ز��دة دا��2/ ا�
���sت ا���2 ا�3ا�27/. 

ا�	3ا�� +��Tm+ qت 3Tق ا���2 وا�	� �7 �
3ن +�Hدر ��	0����ت، و����3�   ز��دة  �
اO���PQة أو ا��3�2+����ت ����+����2ت '���3ل ا'	�����Pت 3���Tق ا� N���+ �����2�����HHDت   

 .را0T�!+ /�T/د

 �+!7

رآ� ا%�
 ��67-�
  ا�5+
ب ا

  آ�[ ��
N ��1:ب أن ��	��Jوا +N ه�ا ا�!3ع +N ا�0�ا+*؟

� �T�!ار ا���!� ا��� .ا��Dذ ا�%
��/ ��3Dض �� ��s/ ا���2 �Jا� � .ا�	� �!��T درا�T��� اQآ�د���/ ���3

� ����� ��	��2+ t�01�و ��	J��3� t�2	� ب +��رات��	آE ص�Jا� ���3�. 
� ���Tأ N� ا��3�2+�ت ���3�/J�	D+ تE��+ �� ]�� .� ا�	3
���ت وه� �qL3+ qL3 ا�	N+ t�01 ;:ل رؤ�/ ا��ا��2/ز��دة  �w!ا�. 
�ج  ��3ق ا���2 ا����1ا�	.�ق  إ+
�,�/ ز��دة �D	ا� �!� �RJ� وا���2رف ا��7:2ت

 .ا�	� �2�ف �����
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2 -  ,!�:

�� و����+
  �<��& ا


�� وا@?�ا 1.2��+
  ف  !�, إدارة ا

�وع ا��!�رI+ ���/  /��I0!��/ ا��3ارد ا�	ا�3^!� � Oآ�و3�Tا�� ، ه�ا ا�0�,�+* و ^3رMا��
 N+ اء�	��اف ��� آ��/ �����ت اBدارة ا��	%�2/ �K ا@Bف ���ا��Pت آ� +N ا�0�1/ '� ا�	2

0� �%��� ��Iرآ�  وأ�.�ب ا���2� �� ��	��T %��� ، آ���وا������ة  /�!Jة ا��0Dا�:ا�N�	+ز 
z733ال ا�^ N��!ا��� N��@����.  

 
-�
ل >�C0/ ا�� ،EF��-� أو ��
��+

ر أو إ��اء أي ��IGJ أو ��!�G H/ل �<��& ا����J


 �!     almanar@nchrd.gov.joalmanar@nchrd.gov.joalmanar@nchrd.gov.joalmanar@nchrd.gov.jo M�� 
��
 
�
رى ��0>O لF+�  .و�/ف 

  ا
��!&  ��ّ��و 2.2

Eن ا�0�1/ ا�
+G�ه�M ا���Iرآ/ �O2ز اB'��س �����mو��/ T	�Jدة +N ه�ا ا�0�,�+* آ3ن 
 /�HDI��2ا�	ا� M��� أ,. ��uK ا���� N+،  �Pأ N+3د وP��2 و	ا� N+ �7ر �ا�.3Hل ��� اآ0

0�ة و�
3,3ا آ���2P/ �����1 �� ه�ا Dا� M�وإدراك أه��/ ه ��� �� Mو����� N���+ ص�D@أ
*+�,�  . ا�0

�3����ا ا���0 و� N���ّ�+ *+�,�ا���@� ا���!� �� ا���+2/،  :��ا�	2رN����U أ"!�ء ����/  ا�0
�ف �� +
�ن ا���2Iوا��.  

N����/ و�.�:ن +�mو���ت +	��"�/�%3+�ن �_دوار + و+q أن ه��N ا�����I	  /Pأن در Eإ ،

� +	��و ��� �� ا�D+ /���2	�J/ إ�� '� +�+�Iرآ	I��/ ا�، وه�� ���ه��ن �����1 �� إ"�اء �
������� .  

�@��� ا�N+ ���1 ;:ل  �������H'� ا����2 *+�,���2 ا�0I+ M.���  إ���ف و�I
	Tا ��� ����
�q �31ر ا�!�+ �� ���1	K آ��  أ"!�ء ا�0�,�+*؛ا����رات ا�T�TQ/ ا�	� �	����2 �	� K,أ) t��^ N�

�� K�����+ .��� ا����رات وا�%�� و�:7/ ا�ة �0D����2ا� �HD	���أ"!�ء ) ا���2، ا�� و3Tق 
�د�/ا�0�,�+* وJل ا��%�ءات ا�:; N+و /�J�ت ا���E�H�Eو,�، وا�	
�Bا ���وو�U�T اE��Hل  ا�0

���� /��Jا� K� z.�T ى آ����;Qآ�� أن  .ا *+�,��q ا�0�	� �@�آ� +��R� � Nن رLا��

�ف  �����1و��
N  و��'� ا�N� ��2 �31ر ا���2؛ا����1 Iن ا��2أو ا���
+ �� � K�اE��Hل 
��ت �3ا���P ا����1 أ"!�ء ا�	32���2 وأ+�0@�ة �:T	��Jر �N أ�/ أ+3ر  .  

�ف ا�أ+� I���2ن ا��
ا�	��2  ��ص ��%3م ��ور ر���U �� +����ة ا�3H.�� ���1ل ��� �� +
 t�%.�و K�را��+ ��31� K�:; N+ q�1	�� ا��ي *+�,�وه�  / ��0�,�+*ا�	���2 اQه�افأ"!�ء ا�0

 /�HJ+ ���	ء ا�O��ف ه3 أي  ).ا�����ه�ا  +OP 2.4  Nء(�� ا�Iوا��]�آmJ و+	��س ��  +3

�ن ا���2 +�K!�2 /ا���� M�داء هQ /آ�Iا�.  
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�ف �����Iا��  �� M3دPأ"!�ء و ��%�%.� �Pأ N+ ��2	�� /��Dه�اف ا�Q.��� ا�ا����1 ��� 
*+�,�t وا�	� �����M ��� �.%� ���1ا����م وا�3ا�0Pت ا��	N+ /273 ا�آ�� �!��7 و�.�د  .ا�0

/2�  .أه�اف ا�	��2 ا�����U/ اQر

�ف �� +
�ن ا���2,�رك �_ن  و'�� إ,!�I3ن ا��
� �7 3yI+Eً �ًPع آ�  ،ا��	P2%� ا���ا ,��3 
N��30Tأ KU2/ أدا���ا�/ ا�0�,�+* �!�  ، وه�M اPE	����ت �	� �.���ه� ��و�%���q+ K ا����1 ��	�

  .�q�73 ا��%2

�I, آ�������I+ ����M اPE	����ت و^��  �� +
�ن ا�q ��2 ا�1:ب ��� ��م ا�	�دد �� ��آ�
�3� ��� ا��2J� z73 ذ�� ا������ة +!��	� �+�!�.  

 �Pأ N+و��L3�  و���تm�+�0ت وPن ا���2 وا�
�ف �� +I2/ وا��+��ا���@� ا���!� �� ا�
���Gاد و��U�7 ��HJ/دون �!�ء �!�7 ، ��+���� �0�� /���U�  .,�+*ا�

'-��
  ا
��?� ا

 .�t ا���2 �0!�ء @0
�ت +q أ�.�ب ا���2 وا���	�q ا��.���!� �
�ف �� +
�ن ا���2 ود��� +��رات ا���!/�Oو�� ا����1  �Iا����1 ود��� ا�� �����. 
�       /���U:��2 ا��	.����� أه���اف ا����ة ا������1 ����� ������+    ����J!	� ���U:ن ا�����2 ا�����
و+

*+�,� .ا�0
� + �
I� ���1����اد ���� �!K��2	�w اPE	��ع J,و��� ا  /��2+ ��� K�����+ أو

 *+�,��اف��7/ ا�	��2 ^3ال �	�ة ا�0@Bأ"!�ء ����/ ا �H.� ��2 ا��ي	ا� O�O2�و. 
� �%� /I7�!+ z�� K,أ N+ _آ�	.�ق ا����1 ا�	ا� � K��� ق�J�Eوا K2�73� �� K,وأ *+�,�0��

��ء ا����1 07 �K� .�� ا�0�,�+* ��ر
�!�ء +����ة ا����1 � � �� �HDIا� KJ�+)���ا�%�� ا�	� �� ،ا����رات ا�	� �� اآ	��

����2�، �U�HDا� �� �	ا� /�HDIا� ����I	ذ�� �� د��� ) اآ t�"3� ل:; N+
 .+��رات ا���!/

 .� ��� ���1�t�%. ا�
�Jءة ا���!�/+����ة ا �
� �� /��
�ص ا��Jص أو ا��Jا� N+ ��Oا�� ��:ت +3�2+���/(	��2 وا�!� 3���3�%+ ،

��q ا���Iرآ/ �� ورش ا���2I� ،��2ا� ��T /07ا�+ /�J��  )ا��.. ، +�2رض و
� /0T�!3ق ا���2 ا��T ت��P3	� .�Oو�� ا����1 ����3�2+�ت ا��	%�2/ 

8��
  �%�ف ا

 �	��2 � ا��:�U/ +����ة ا����1 ��� �.��� اQه�اف �

�3ن ���� �:       +����ة ا����1 ���  �� ���.� /��Tmا�� ��� K�+��+و M.���� دور��7/  

�_ه�اف ا�	��2. 
� N+ ���1ا� N�
�ار ��  ��%	TEا���2 ا�ا /s����t �%��� ا�����1 إ���   ^ N� ة����

  ����� N��و������3� ا��3�2+����ت  ا������Tm/ز+:K���U و������L3 دورN��+����2�� M ا�;���
  ���1��/�Tmت ا���T��T 3ل' . 

 .+�mوN� E ا�H./ وأ+3ر ا��:+/ ا��	%�2/ ������1 أن �
3ن �
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� ,��P � ا�%��+����ة ا����1 �� �I� K��� tJ	��2 ا����� م 
� ��Jا� ���3�/  �� �
J� ���1 آ���    �0�ة ا���2 و��
�!N+ K ا�%��رة ���� ا�	��02;

 N� K ا�	��2 ا��ي اآ	�0
  ��� ���1�t�%. ا�
�Jءة ا���!�/ +����ة ا� �
� %� /Tدرا N+ _آ�	ا� �   *+��,�0������ء   و�K�2�73 واE���Jق ����K ��07     ا����2 ا���Dص 

��	K ا����2/ا����1 �� . 
 إآ��ل ,�3ذج ا�	%���  �

  
 ��وري أ��R أن ��3Rا� N+ونو���/ �:,�+�ج �� ����/ ا�	��2 وأن  ا���ّ�J1:ب ا���

��حآ�G � اB'��س �����mو��/ ا�	� �	���t�2 وا�O2ز!� /���و+�N أ��P +�����ة    . ��ل ا�	
N
�آ3ا  ا�1:ب ��� �.��� ا�1��%/ ا�	� ��	I� �2وا وأن	أن �� ���/���2J�  q�L3� �!�7 ،

�ةN+ /�U�7 ا���mو���ت �X+و Mء�!� /��� .����R� ���1ن �

7

Qا
  :  

�ف �� +
�ن ا���2�.��� أه�ا �Iا�� q+ا���!� و �@� .ف ا�	q+ ��2 ا��
�ف '3ل �%� ا���2 �Iا�� q+ وض�J	وا� /I7�!ا��.  
�ف  �Iا�� q+ �%2ا� q�73� امO	�Eا ا�2%�وا��� ��ة ا�0	� /��^*+�, 
0��K ا�	KJ�+ �� /���2 ا��Dص����1 +�
3ن ا �; t�"3� N� Eوm� (Career 

Pathways) 
� K� /��D%��� ا�	إآ��ل ,��ذج ا� 
�  q+ ع��	PEا�w	!+ �
I��ف Iوا�� �@� ا��
�� دا;� ا���Tm/ إ���ر +73[ أ;:�7 ���ا�	� �%3م �	!�J� ا�0�,�+* Qن ه�ا  وإ�


v ��� ا���+2/ ا�	� �!	�� إ����ا��73[ �!2. 


��  ��ة 2.3��+
  ا

�� +N إ��1ء ا�0�1/ و7	� آ��� E :��� *+�,�
3ن ا�0� �
� �J
�ة �	J� ��2ن ا��
+ /I��2�� �
��t ����رT/ +��را��� و^ N� ��	��!�"��2ه�ة �.��" ا��Iا�� t��^ N� vو��.  

 ��+�,�
3ن + N����H ه�ا ا�0	� ��.�+N أ�P ��� +�ى ":"/ أ@�� وذ��  �3م ��� 25* 
ا�0�,�+* و�	%��� ا�2%�0ت ا�	� �7  ��	��2/ا����1 �� ا�.3Hل ��� اآ0� �7ر +N ا�	��2 و +����ة

 �Tا��را *+�,�
3ن �K2T3   و��� �����1�	�2رض +q ا�0� ��.� /���
��12 ا����1 ا���و,/ ا�
���N أو ":ث +�ات �� ا30TQعإ�� +
�ن ا�	�ر� �ب�ها�+ �.  

 ����� N� �+.�ق ا����1 أ	ا� *+�,��
�ن ا���2���� ، �'�� q+ ���1وض ا��J� ��� ��	2� ا�
*+�,�  .ا���2 �	.��� ا�z73 ا��!�� �T	�J!� ا�0
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ت 
� 8��
   ا

 ��+3� *+�,��ة ا�	� �%���R ا����1 �� ا�0	Jاوح ا���	� اE��Jق ����� ��N  ��� ا���T �7Qت 4�	
�Iا��N����7 �
3ن ا����1 ا�0�,�+* ��ن +q ,���/ ، و���	��� ف وا����1 �!�ء ��� '��Pت ا�1

�_,��T K/  100أآ��  ��J� /2+����� � ،/��2�mه�3H.�� Kل ��� @��دة +N ��'� ا���2 وا�

��ح!� *+�,�  .�7 أ�� ا�0


��ا
��!� ا5ه�اف 2.4��+!
 ��   

 *+�,��وري أن �.�د ا�0Rا� N+ ����2	ا� M3ص +��رHD�أه� اQه�اف ا�	� /���2	K�P3 ا����1 
�/أ"!�ء ا�	��.  

�/ ا����1 �� ا�0�,�+* وا�	� ��	� إ�� ����/  25و���ا ا��G� �0ن �Jا� K� ��3� �+3�

 ��2	�� /���U2/ أه�اف ر�
�Iف أر	TE إ�� /��LB�� N+ N���; Nر ه�����	��2 ���� ا;	أه�اف ا�
K	Tرا�� /7:�.  

 ���+.�دة �� إ^�ر ه�ا وه� واQه�اف ا�T�TQ/ ��	��2 ه� ا����رات ا��	N+ q73 ا����1 اآ	��
*+�,���2ه� �D	�ر ا����1 ������ة  !�� ��2 ���7؛و3Tف ,0ّ� ا�0 N��ف +��ر�Iوا�� �@�ا��

��u �� اآ	������ و;���  N�	 3ن
��K	Tدرا �%.��  .��� �� ا��2دة �:7/ Xأن ا����1 أآ ��'
M��u N+ /��2+ t�2	� ���� ��
��ل +2	TE ���P�	.� N�	ا�� N��ا����ر N�����K	 /��w!ا�،  N
و��

�@����N �3دّ ���w, N�����ف +����ة ا����1 ��� �.��� +Iأ"!�ء ا����1  وا�� ������ Oآ��ا�	
�0���  .ا�	t�01 ا����2 وا�	

��� ا����1 أ"!�ء و��
N ��2 ه�ا  �+N ;:ل ا��3Pع إ�� ا��3اq�L وا��3اد ا��را�T/ ا�	� ��
��3L3ع دراT	KدراT	K أو ا��3Pع إ�� +	�0�1ت ا���N ا�	� � /7:� ��.  

*+�,�اQه�اف اQر�  ) /2����1�K���2 أن �
3ن '%T t	/ أه�اف ، �	N+ q73 او�� ,���/ ا�0
ه�اف ا�����U/ اQر�2/ آ�� �Q ��.L3و���� ��� ا ).�����N ا�N����D ا����N ا;	�ره��ا�����U/ وا

  :���م ا��.�دة �Kم ���3ا�0Pت وا�ا�0�,�+* وا�	� �T.%%�� ا�N+ ���1 ;:ل ا�%��

 &!ّ��!
 ����1�
��8
رات (ا5ه�اف ا��

!�"/ل إ
� �/ق ا ���
6
ل/ أ���J
 �!�
O رات
�� (  

��ل Kرات ا��9 ��  :  ,Q�* ر�Q�0رة ��) ا78<�ل و��) �7>� ا <
 ا

�  �� 9Q�* �*��Q
 ا
>�اءة وا

 ا8'���ع وا8'��/�ر  �

  ا
�?���6 وا
���وض �
� �	����
�* 5;��Vرآ� ا��	ت   
� 
; <�
 ا
> رة ��) ا
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 ا
> رة ��) ا
����Q* 9ءة 5�W ا
��;K : ا�&�� �L< ا��	�=,��رات 

� ������
 ا
��5�W 9 د;?�	���Qت ا

 ا
���رآ�  �

�  5;��Vر ا�Qو�� وا��8��ح ��) أ���
 ا

� K;��
 ا�M دور وا
�/�ه�� �� ��9 ا

�9 ا
�MY;� ا
�ا��� و7> ;�@�  �<7 

�  ���L
 ا
>��دة �?  ا

� �>
 اع و2ّ�� 5�2 ;���1 ذ
H إدارة ا

  

 ا
> رة ��) 7>��
 ا
�L ;�ت وا'���Qف ا
��Lل ا
��Q?� :  �� ا��:MNت,��رات 

���� ا
���آ9  �[  ; L7ا6\ و��
 أن ;�Qن ]��� �� 7>��
 ا

�  �?Q��
 أن ;�Qن 	� �� �� ا'���Qف ا
��Lل ا

 أن ;>�
 ا
9L و;> م ا
����3ت  �

 أن ;?�M ا
��Lل  �

  

 �ت إدارة ا��&(�,,��رات 

   ; L7	�Qن ا
����	�ت وا
��3ل إ
�@� و���@�  �

�  1'�?	 9Q�* ت�	����
7?^�
 ا 

�  �����
 9��L7 ا
����	�ت و47��K ا

  

2.5  8��
7

Q و:
QG ا
��V ا ��O
��C�6 / ا Qر���
  ) H9!�1(  ا

�وط ا�	� ����0P3 �%3م آ� +N ا����1 و �	N�R ه3 �JH/ أ�T�T/ ا�	�ر���%� Iا� �'��
��/ أ��� �R	�Jوض ا�0�,�+*، ���� أ"!�ء �	�ة��ورا���2 Jام ه�ا ا�2%� ��12 ا��D	Tأن ا ��u 
��� ه3 +3�1ب ��'� ا���2��N  اQو�� t�2	� ���� ���13ب ،وا�u� ؛و+� ه3 +�
N ،و+� ه3 +

  .����/ ا�	�Jوض ����رس وه3 ;31ة أو�� ��Pة ���!�0/ ��1:ب 

���� /R��وآ��� ا����م  وا��	HHD/�رات ا�T�TQ/ آ�� أن ه�ا ا�N�0� �%2 ا�31Dط ا�2
��� ا�� ���1	t�%. ��� ا����رات وا�3ا�0Pت ا�	� �T%3م.  

�,�+*  ا��7/0�1 �_�� ���3ق ا���2 إ��  ��7�.�B ا����رات N� /.Lة وا�
دون أن �
3ن ����� �
/HHD	_+�3ن  ا��� �	����2ا�� �� t0�� /+ه�ا ا ا��0ء ��، ��ا آ�ن ه�ا ا�2%� ;31ة ه�*+�,�0�. 

��	� 3��  q+ 3اI7�!� 1:ب آ��� /��Jا����رات  أ�.�ب ا���2ا�/HHD	ا��  t�2	� �	ا�
�ّ" N+و �������
!�� ا��Dذ 7�ارات  ��/Tرو�+  N+ '3ل أي���و,�� أه�ا��  �0	2�T ا����رات

+�,�0�� /���2�*.  
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(/� &!��

 ا
6/ل أن  �6 ا--X�� ر
>�"
�
 و��
!J7ب 
�6/�/ا  �:��
  :�!'� ا

�ف '3ل ��273ت ا�N+ ���1 ا�	��2 وا�	���2 و �Iا����1 وا�� N���.%��t  آ���J/  ا�	�Iور +� 
0�,�+*اQه�اف ��� /�3L3ا��. 

�  t�2	� ���� ف�Iا����1 +%��� ا�� ��J��0ر��	ا� *+�,�0���. 
�  q+ /�7�J���12       ��'� ا�31���2ر ا����1 ا�و N���+�� �N�+ ��O در�P/ ا����mو��/ ���1

*+�,� ./ رy0�/��T ا�0

N�' �1ف ا����2       �!��7 ا���I+ q�+ *+��,��3� ا�2%�� ا�3ا��P    ) اQول ( ، �%�3م  ��� ا���7�J/ ا�0�H	�
�ف و�
��3ن ��D���, �����1	�N��+ N ا�2%��� ا�����Q �%���م ا�!���D/ ا�����Q/ ا��2	����ة  ��Iا�� q��+ K��2�73�

���N إ���           ���H'� ا����2  �;Qا N�	D��!ا� N�+ /D��, ��12�ت و:�ا���@���  �:'	��Jظ ���� ��� ا���
�ورة  ���!�اR3ع إ���� �!� ا�P��� /X��Xا� /D�!�����!�� �.	�J ا����1  .  

��/ذج  IGJ� : �6ــــ� *Qر���

�� هFا ا
Q��X و��VX �</�� وا��[�ا�,  ا��  �/0/د )' 

2.6  �!  �Oد
>�

��  إ��
ما
���6& وا��+
  ا

Oآ��  *+�,�وا��	q73 إ,��زه� أ"!�ء 7/ أه�اف ا�	��2 وا�3ا�0Pت وا����م ذات ا�2: ����%��� ا�0
*+�,�  .ا�0

 �����K+أ"!�ء ا�0�,�+* إE أن ا���ف +N ه�ا ه3�T  3ا�� ��31� +�KJ ا��HDIو+q أن ا����1 
�ة�� �%��� ا	Jا� M�أ"!�ء ه M31ر�و K�زا��,.  

N�P3ذ�, �Rأ� ��3� *+�,�� أن ا�0�u ��!� ����' ���	s02� �y0!� ���%	�� N�T�Tأ  K	���ا����1 �

�ف3ن و�I��� �  .,�3ذج �����1 وا�!�3ذج ا�;

�ف إآ��ل �%�Iا�� N+ ��1و�K	���0�,�+* '�ل إآ��ل ا����1 ���  K��،  N���I��� /��� M�وه
K,_@ N+ وه�ا K�ه� '��ل +��رات ا����1 و+��ه���w, ت��Pو N� ���� ون�+����ة  �02

�ف أو أ�/ +���U أ;�ى �X ا�%3ة ���K+3ا^N ا����1 ��� ا�	_+� �� Iه� ا������	���2+ �	��  N�'
�وريL 3ن ذ��
�از +3ا^N ا�%3ة ��ى ا�1. �����N ��� إIا�� �., N.,وإ��1ء� ��و  /�X+أ

 ��!� /T3��+وأ N� ة و��7/ �����1 أي��J+ 3ن
�ه� ��X� ى�  .أ+3ر أ;

�02� �N ا,��زا�K و��3� ا�	%��� ا��ا�� �����1 	�� /����
J� ��� %3م�وه�  M�w, /�Pو N+ M�
K�+_�و K��� ��2	���2/ ا��.  

�ف او��
N �����1 أن ��Iرك I�� ة�+q  ا�	�ر���� ,	�U* ا�	%��� ا��ا�� �J	� ا�!%�ش '3ل ;0
 /0�	
���N �_آ��ا ��� ا��3�2+�ت ا��Iا��.  


�_� ه_Fا ا
Q_��X، و��V_X �<_/��ه�
 وا�_�[�ا��
        : �IGJـــ� *����/ذ0
 ا
���6& �/0/دان )_' 

  .آ�G �!  Jة
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�ف ��!� �� ,��I�07 ا�� N+ K.��H� �����%� �	ح و���!� K	����/ ا�0�,�+* و'���� �
�� ا����1 �
�ضyدة ���ا ا���@.  

��ة - 3
��
7

Q وأوراق ا
��8 ا!
 '>]%
     ا
�!` ا

3.1  �-��

رات ا�� 8�
   �!�M ا
%[<'/ د

0�ات Dا� q�R� �7وا����رات *+�,�+�[ @�HD و3Pد  �K%"3 و�!K�w،إذا ��  +N ه�ا ا�0
� q+ ت����	PE2/ ا��@�ك ا���!�����ك �� �	q0 ����2 و�� +	�+.  

 *+�,�0���د��� +��رات "
	�� وآ	��0 �;� ه3 ا���!� ه�ا ا�ا���@� ، ��12�T '�ل ا��0ء 
  .؛ وا��ي T	�	K+�D آ��[ @�HD ����"ا���!/


 ه3 "د��� +��رات ا���!/"�� ����' �� �
�Iف �!��	Tك ��� ا�����ك �� أداة �����أن  N
0
3ن +�7 �" +�!�/"ات �.��� اه	��+��� و+3ا^N ا�%3ة ���� و;��رT�!�� /.  

�H!2وا� /���� �� ���U�إآ��ل و�!�ء ه�ا ا���[ ا��D�+ �HDI �� ا�2��/ ا��HDI/  ا�

  .)1ور7/ ��� ( وا��3P3دة �� د��� ا����رات ا���!�/ 

�	� إ��L/ إ��  إن أوراق ا��J�+ �� ��2 ا��HDI �����ك �� إ"�رة��ا�!%�ش '3ل 3Pا,� �
��� N� �.0ا� /���� �� ����Uور ��!u را�H+ �2� ��,إ.  

 /��0�ز ا�2�/�Pر�; ���!� /2�2/ �!��� دا;��/ وأر�� أ�T�T/ �%�� إ�� أر��!� �,��" .
 �� ��w� �	وا� /�HDIا� ������وا�2!��� ا��ا;��/ ه� ��� ا����10/ ار��0^� و"�%� 

أ+� ا�2!��� ا��Dر�P/ ��� ا�	��رب  ،�%�� وا����رات وا3�TQب ا��HDI ����اEه	��+�ت وا
�ص J%�0وا�	رك ���!/ ا�����	و�� ا; ����' �� N��"mص ا���D@Qوا.  

0���  د��� +��رات ا���!/�	�Dم �!� ا��R,Eم  إ�� ا�0�,�+* 3Tف �; t�"3	� �J�+ ء�!�و
�	� �� ا�0�,�+*� ا�	� !%�ط�x2 ا� وأوراق ا�E ��2 ����� �%� ��� إ"�رة ا��HDI؛��	� t�2	 

�Rأ� ��!
آ�� و��
N ا��3Pع إ���� . ���ور����U �� ����/ ا��ً�!u  N� �.0��yو +�Hرا  و�
� ����T /��	
�:ت ا���2 �%�� ��R.	/ و�� ا���، ا��...ا��ا�ك ������  E3�@ �X3رة أآ� ���%�

  .�!� و��� ��	 q�1��Q K���%.�ب ا���2

3P�,  N+ ��O+ إ�� /P�.ا���!� �� '�ل ا� �@�ا��3�2+�ت ��م ا�	�دد �� ا��3Pع إ�� ا��

����3�2+�ت وا������ة �!yام ه�ا ا����� ا��D	TE.  

��ة��8 ا
أوراق  3.2
��
   ا

، وه�M اQوراق ��
N اT	�Dا+�� P!�0 إ�� P!� �ا ا��Oء ��P3 ��ة أوراق ��� ���������� ه
 q+/!د��� +��رات ا��� �� t�"3� �� �������	���و�3��[ ذ�� و��� أه��/ ا�	Q ��2داء  �

��s/ ا���2؛ و3Tف � �� :ً0%	�+� K,�7/:'� أ���N ا37Qاس ذآ� Qوراق ��� + �P3  ه���	T
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�� د��� +��رات ا���!/��  t�2	�ت �� ه�ا ا����قو�، وا���ف +N ه�ا ه�U���� 3 ا�	� أ"�
�اتا���2رف وا�0D�� ��� اT	��2ب +���� /J�	D+ ل�
@_� ����	� و;0��� N+.  

  :T	����ك ��� وا��3P3دة �� د��� +��رات ا���!/ أوراق ا���2 ا�	���/

�ت أ"!�ء �!�J� +��+� �� ا�0�,�+* �.��� و�t�"3 ا����رات واEه	��+�ت وا�%�� ا�	�  ��� 
�  )�D	T��25،6،10،12 ا�م أوراق ا.( 
�  ��w� �	ط ا�%3ة ���� وا��%, t�"3�.��� و�أ"!�ء ه�ا  *+�,� .)8اT	�Dم ور7/ ��� ( ا�0
� N+ /
 .)14اT	�Dم ور7/ ��� ( ا��7:2ت ا��ا��/  �.��� وإدا+/ @0
�  /��  )21م ور7/ ��� اT	 )�D���P3ت 3Tق ا�2+ ��2
� ��2+/ Nن ا���2 ا����
�� /10�� ).24،25،26اT	�Dم أوراق ��� (  ا��
�  ��اT	�Dم أوراق ��� (���2 ���� ا 3Pا,� 37�� و+3اه�0 ا����2/ ���Dراتر

29،30،31.( 

 .)32،33،34،35اT	�Dم أوراق ��� (  ا�%�د+/ا�	31D�� ��1Dات  �


ت 
�J�[�ام ��!��  


�,� اT	�Dام ا��2د ا��ي ���� +N ور7/ ا���2 -1+G�أ"!�ء �t�01 ا�0�,�+*، '�� ) أ(  
/��� .T	����ك �� ���2 ا����J, N� ��O أ"!�ء ه�M ا�	

2- ،��+�,�� ��
���	�0ره� �%���� ,����U �	���2) ب(��
!� �s02/ ور7/ ا���2  �!�+� �. 
�،  وا�	_+� �� +��P( �Uـ(ور7/ ا���2  -3�
J	ك ��� ا������ /�sTQا N+ /�3��، ه� +

���0D� /%�2	+ /�T�T0/ ��: أ�!����/ . و�7 �
3ن ه�ا ا���2 ����!� +��� و���7 �PBا �,�
+G�
�  .@� ا���!���� ه�M ا�sTQ/ و+!�I7	�� q+ ا��
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 8��
  )أ(ور�O ا


ت�/!��
  a�0 ا

���  ....................................................ا�T ا���Tm/ ا�	� أ��رب 

��ل ا�	�ر�� �� +.................................................................  


�ن ا���2+ �� ���I+...........................................................  

/2+���@�ي �� ا�+...............................................................  

  

  ا����/
���M ا����/  /10��ا����رة ا��

و+	�3�ة �� د��� +��رات ا���!/ 
  ��6 ور7/ ا���2 ر�7 

 M��� /10��;�HU�H ا��HDI/ ا��
ا����/ و+	�3�ة �� د��� +��رات 

  8/ �� ور7/ ا���2 ر�7 ا���!

���M ا����/ و+	�3�ة  /10��اEه	��+�ت ا��
�� د��� +��رات ا���!/ �� ور7/ ا���2 

  10ر�7 

���M ا����/ و+	�3�ة  /10��ا�%�� ا��
�� د��� +��رات ا���!/ �� ور7/ 

  12ا���2 ر�7 

  . ��� ��0T ا���Xل 

�و,��ًً	
  إد;�ل ���,�ت ا�
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. 8��
  )ب(ور�O ا


ت(
  اآ�%

8��

�ي 0/ا�Q ا
6/ة وا
�/اهQ ا
�' اآ�%���
 أو اآ�%��
 ا
��?� أو �%�ف ا  

 &O8 ر��

رات ا
��-� )' ور�O ا�� 8�
  �8�/)�ة )' د
'

�
  :��cت )' ا
�/O` ا

    

    

  

'��
رة اه��
�' "Jل �>�d1` أ"�ى أ
cل أو و
  أ �


را�� 8�
  26-24ت ا
��-� )' أوراق ا
��8  رO& ��/)�ة )' د

ت ا
�' �/)� �8g هEF ا5 �
ل 
76
  ا

�gا أآFه '( h9+

� �+iي ر�
  

 &O8 ر��

رات ا
��-� ور�O ا�� 8�
     27د

      

      

  

76
ع

'  !�  �8؟  �E��dm  !� درا��'؟  ا�>
ه
ت �/ق ا
��8 )' هFا ا/>G �:�( '( E��dm�  

����O/  ��رات آ	���/ ����/�	q73 أن �
3ن ��ى +. آ��Xل,Eا /yر��0 �� ا���� *+�,����� ا��ا��/  ا;� �T �� ��از +��را��  إ

      

'�
OJ   


ل>�Cت ا
  ا�C& و��!/�

8��

QG ا: nآ��  
�� '-� �� �O '�
  ا
>/ا�Q ا
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  8��
  )0ـ(ور�O ا

  

���!��
�[+��M ا 8�m�
  ا

  

  آ�[ آ�ن أدا�U؟

� z�7 ا���2 ا��ي �� z00'؟+�ذا أ*+�,�  K �� ه�ا ا�0

0�ة ا��3�1�/ +N ه�ا ا�0�,�+*؟Dا� ��� z�H' ه�  

�M �� ا���ات ا�%�د+/؟��y� �� �uه� ه!�ك أي @�ء ار  

  

0�ا�� و+2��	� ا����%/؟; q+ K	��2� �+ �0��  آ�[ �

  ا����ل �2�0!�؟/ه� ��s/ ا���2 �� ه�M ا���!/ 

  +�ذا �N ا����م ا�	� أوآ�z ��؟

� �� ه�ا ا����ل؟ –ع +� ه� +:+� ه�ا ا��1%Xأآ ]I
	T؟ ه� أر�� أن اK�� z�  ا��ي ��ر

  +� ه� ا�31Dة ا�%�د+/ ��؟

�ص ا���2� N� �.0أو ا� /T��1 ���راD	ا��3�2+�ت �� ا� M�ام ه�D	Tا �!!
  آ�[ ��
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 &Oر H9!�)1(  

  

 ��O
  )ا
��6( ا
��ر�Qا��

  

  .................................................................ا�T ا����1

  ..................................................................... ا�2!3ان

  ..................................................................... ا����[

�و,�	
�Eا ���  ......................................................... ا�0

  

Tفا�Iا�� � ..............................................................  

�آ/ Iا� //�Tmا�� ........................................................  

  ...................................................................... ا�2!3ان

  ...................................................................... ا����[

�و,�	
�Eا ���  .........................................................ا�0

  

  ........................................................ ا�T ا���@� ا���!�

/2+��  ...................................................................... ا�

  .......................................................................ا�2!3ان

  ....................................................................... ا����[

�و,�	
�Eا ���  .......................................................... ا�0

  

�آ/ و�����I3ل ا�' �H	D+ ]و�  

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................

.................................................................................................................................  
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*+�,�  ....................................................................................... + ��3��J!� ا�0

  اQه�اف ا�	����2/ ��0�,�+* ا�	� �	 q73�N+ ��%�%. �07 ا����1


ل>�Cرات ا
��  : ��P �
I�
�ر �Q%� ا��ل و��� �H�Eا�%�رة ��� ا 

� ��P �
I� /��	
 ا�%�اءة وا�
 اTE	��ع واTE	��Jر  �
  ا��!�I7/ وا�	�Jوض �
����3�2+�ت  � N��  +�Iرآ/ ا�;
  ا�	%���  �

  

H���
��t  :ا
��V�o 8 اJا� N�L ءة�J
� ا�%�رة ��� ا���2 

� /�3�� ا�N�L ��2 د�!�+�
��ت ا��
 ا���Iرآ/  �
�  N�� ا���و,/ واJ,E	�ح ��� أ�
�ر ا�;
� t��Jا;� دور وا����ه�/ �� ��� ا� 
 �%�0 ا�	y��/ ا��ا2P/ و�%�����  �
�  /P�.ا�%��دة �!� ا� 
�اع و'� N�' K�ّ	�P3 ذ��  �Hإدارة ا� 

  


�Iف ا�.�3ل ا���
!/  ا�%�رة ���:  8G ا
�%JXت	T.���ت وا	ا� ���%� 

 أن �
3ن ^��� �� �%��� ا��3ا7[ و�.��� ^2�0/ ا���Iآ�  �
�  /!

�Iف ا�.�3ل ا���	T3ن +���0 �� ا
 أن �
 أن �%�� ا�.� و�%�م ا�	���3ت  �
 أن �!J� ا�.�3ل  �


ت �/!��
 إدارة ا

�  ��2�Pن ا��3�2+�ت وا�3�3ل إ���� و�
+ ���.� 
� �
� +!� �T���w! ا��3�2+�ت I 
�  /�� �.��� ا��3�2+�ت و�t�01 ا��2

  

 N�HHD	+ ��2� .��� ه���� �	ا���!�(� �@��ف وا��I�07 ا����1 و+����ة ا�� N+ ����� ق�J�Eا �	�(  

  

1    ..............................................................................................................               

  

2.    .............................................................................................................               
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 *+�,��ف �� +
�ن ا�� ��2	�1y/ (ا����م وا���mو���ت ودور ا����1 ;:ل ا�0I�07 ا�� N+ ه����.� �	�
�U�  )��/ واQه�اف ا��	HHD/اQه�اف ا�	����2/ ا�

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

�اف ��� ا����1 @B�0ت ا����) N+ /2Pا�� �	%��� ا�	y��/ ا��Iل ا�:; N�	��P 3ن ه!�ك
��ن � ��3,
N���  )�07 ا�1

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

�ف �� +
�ن ا���2 أؤآ� ��� +� ��� Iآ�:  

  

�  z�%��أت��ف ا���2 و7I+ د���  
�اف ود�� ا�N�L ���1 إ^�ر ه�ا ا��%2 �@Bا ��� tأوا�  
�ه� +q ا��P (   ���1إن و(�� ���L3 +�_�/ �%��� ا����   ��u !%� أو	ر�[ ا��H+ ��' N+  
�  /���ور�ً� �G,!� ��� اT	�2اد ��%�L وإذا آ�ن ، *+�,�3Tف أآ�� ,�3ذج ا�	%��� �� ,���/ ا�0

  ا����1 وا���@� ا���!� ���ف �%��� ;0�ة ا���2
  

�ف ا���2I+ q�73�..........................................  

  .........................................................ا�	�ر��

  :آ���1 أؤآ� ��� +� ��� 

�ف ا���2 ����3�2+�ت ا�
���/ '3ل +2��	� و+��را�� �I+ و��O	� z�7  
� ���I+ q+ دوري �
I�  أوا�I7�!+ ��� t/ أدا�U و����2 
�ف وا���@� ا���!� ��� ,�N+ /273+ /D ه�ا ا��%2 �Iا�� N+ آ� �H.� ن��  أؤآ� 
  �� ,�3ذج ا�	%��� ا��ا�� +q ا,	��ء ا�0�,�+*3Tف أآ �

  

  ..................................................................�q�73 ا����1

  .........................................................................ا�	�ر��

K2�73�ا���!� و �@�  +:'�wت ا��

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               
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 &Oر H9!�)2(  

  

��/ذج ���6& Q

7
   ا

)8��
  )�C�[�ام �%�ف ا

  

  ..................................................................................  ا�T ا����1

�آ/ Iا� //�Tmا��...........................................................................  

  ..........................................................................................ا�2!3ان

*+�,�  .....................................................................................+�ة ا�0

  

Mى د7/ ا����1 �� +3ا����+  

  

�L�+ ��u                      �L�  +�	�ز                      +

  

  ���1 �� ا�.3Rر+�ى ا�	Oام ا�

  

�L�+ ��u                      �L�  +�	�ز                      +

  

*+�,���زات ا����1 ;:ل ا�0,E �Xأو أآ Eً�X+ ���.� ء�P�  ا�

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

�اد أو �Qا q+ 3اء آ�نT /�Tmا�� N�L /���2J�ا���Pء ا�	t��2 '3ل +�ى �7رة ا����1 ��� ا���2 
  ا������3ت أو +��Tmت أ;�ى

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               
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�	K +�2ا���Pء إ��اء ا��أي '3ل ا���  ���رات ا�����U/ ا�	� اآ	���0 ا����1 أ"!�ء �

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

  ه� ��
N ا�N+ ���1 أن �.�د أه�اف واK� /.L و��� ��� �.%�%��؟

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

 �X+ *+�,�0�� /���U�+��رات / +��رات اE��Hل(أي ���2%�ت أو +:'�wت '3ل اQه�اف ا�	����2/ ا�
t��� N�L ��2ا��....ا�(  

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

��اع Bا���0درة ، ا ��' N+ ���13ك ا���� t�2	� ى��� ا���2، ا�	
�[ أو أي ����3ت أي +:'�wت أ;
  .أ;�ى

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

   

�ف ا���2I+ q�73�     .................................ر���	ا�........................................  

  

  

�
	�Tmو�� �
��ن و3PدM آ�ن +����اً � N��+أ �
��/ ��	��2 وا�	�رب +2J�1ء ^��0!� ا��B ًا�
@.  

  

 KU�1ء إآ��ل ه�ا ا�!�3ذج وإ��P��@� ا���!� '�� أن ا���� K��Tإر �,�
+G� z0u���1 أو إذا ر��
  .+3�2+�ت اE��Hل �3P3+ Kدة �� ا��%2
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 &Oر H9!�)3(  

 Q

7!
��/ذج ا
���6& ا
Fا�' )8��
  )��& ا ��
دO V� E+8 �%�ف ا

�ف ا���2I+ �07 N+و K�07 N+ K2�73��07 ا����1 و N+ Kإآ��� ���  

  و���ن +�ى �.%�%� ���M اQه�اف) ��� ���� اQه�اف ا�T�TQ/(ا���Pء آ	��/ أه�ا�� ا�	����2/

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

�UداQ K��%� ل:; N+ ��2ف ا��I+ ��+�7 �	ا'�ت ا��	7E���3ت وا	ا� q+ �+�2	ا� /�J.��� آ��ء �P�  .ا�

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

.............................................................................................................               

  

  

  :...............................ا�	�ر��.............................                                 �q�73 ا����1 

  

�ف ا���2I+ q�73�..........                              ..............ر���	ا�  ..............................:  

  

 /w':+ :�Xد +3�2+�ت أآ�Tو ��HJ	��� �	0uل ر�' �� /.JHا� M�إ��دة ^��0/ ه �,�
+G�.  
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 &Oر H9!�)4(  

Q

7

�
ص ]
��/ذج ا
���Fp ا
�ا��0 ا  

�: ا���Pء ا�	��L3 ه� ��0 ه�ا ا�0�,�+* ��273��؟ إذا . 1 /��PBا z,�2، آ�[؟ وإذا آ�!� /��PBا z,آ�
  ���ذا؟

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................  

���	%�دك �%��� ا�0�,�+* واN+ �ً�27 '�� آ�ن ه�. 2:  

� E                          �2,                                 ا���ة  
  

�/ E ، ا���Pء ا�	��L3 ���ذا�PBا z,إذا آ�.......................................................  

� E                                 �2,                                  ه�افQا 
 

�/ E ، ا���Pء ا�	��L3 ���ذا�PBا z,إذا آ�...........................................................................  

.................................................................................................................................  

�	.��� ادوار . 3 *+�,��أ�� �7م ا�0��ف ا���2 وا���@� ا���!�( ا�	��2+����N ه� I+(  ؟�Lوا �
I�  

E                                 �2, 

E /��PBا z,ذاإذا آ���� ��L3	ء ا��P�  ............................................................................ ، ا�

.................................................................................................................................  

4 .��	� �� ه�ا ا�0�,�+*N أ�ه� @2�ت ��ن ا������ 3��Lا ��7/ �	

� E                                 �2,                ��2ف ا��I+ 
  

�/ E ، ا���Pء ا�	��L3 ���ذا�PBا z,إذا آ�.............................. .............................................  

................................................................................................................................. 
E                                 �2,                �!ا��� �@� ا��

�/ E ، ا���Pء ا�	��L3 ���ذا�PBا z,إذا آ�...........................................................................  

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................  
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0�,�+* آ�,z آ���/ ؟. 5�� ��R.	ه� أ"!�ء ا��  ه� ا��3�2+�ت ا�	� �� ���3

E                                 �2, 

�/ E ، ا���Pء ا�	��L3 ���ذا�PBا z,إذا آ�............................................................................  

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................  

�أ�� +� ه� أه� +�Oة ���ا ا�0�,�+*؟. 6�  

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................  

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................  

�أ�� +� ه� اQ@��ء ا�	� �7 ����� �� ��31� و�.��N ا�0�,�+*؟ . 7�  

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................  

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................  

  أي +:'�wت أ;�ى؟. 8

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................  

.................................................................................................................................
.................................................................................................................................  

 /w':+ :�Xد +3�2+�ت أآ�Tو ��HJ	��� �	0uى �� '�ل ر�
�,� إJ� /��L./ أ;+G�.  

	�T ���w':+ ،ك ��� إآ��ل ه�ا ا�!�3ذج�
� أ;�ه� �N�2 ا�E	�0ر ���ف ��31� و�.��N +�	3ى أ@
*+�,�  .ا�0

 


