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Ëó≤J

¬JGQó≤H ¬fÉÁG øe π∏≤j ,øjôN’G  øe á«ªgG  πbG ¬fCÉH √Qƒ©°Th  ,¬°ùØæH  OôØdG á≤K ΩóY ¿G

.¬°VÎ©J ób »àdG äÉÑ≤©dGh äÓµ°ûŸG á¡LGƒe ‘ ¬JQób ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É‡ ,¬JÉfÉµeGh

äÉÑé«JGÎ°S’G øe  áeõëH A…QÉ≤dG ójhõàd »ÑjQóàdG π«dódG Gòg OGóYEÉH QÉæŸG ´höûe ΩÉb

øe ¬æµ“  á«∏ªY äGƒ£îH √ójhõJh  ¬Ø©°Vh ¬Jƒb ÖfGƒL º««≤J ‘ √óYÉ°ùJ »àdG äGhO’Gh

ób »àdG ∞bGƒŸG á¡LGƒe ‘ ¬à«dÉ©ah ¬JGQób iƒà°ùe º«YóJh ¬JGP ó«cCÉJ ≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeG

.¬JÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH √RÉ‚Gh √AGOCG Rõ©j É‡ ,¬°VÎ©J

øY ÚãMÉÑdGh áÑ∏£dG áeóÿ »æ¡ŸG OÉ°TQ’G ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG ádO’G QÉæŸG ´höûe ôaƒj

øe º¡æµ“h ,™ªàéŸG É¡Ñ∏£àjh OÉ°üàb’G É¡LÉàëj äGQÉ¡e ≈∏Y º¡ÑjQóJ øª°†àJh ,πªY

∫ÉªY’G QÉ«àNG A…OÉÑeh ¢ù°SG ƒëf º¡¡«LƒàH ∂dPh ,áëLÉfh áéàæe öUÉæY  GƒëÑ°üj  ¿G

,πª©dGh  IÉ«ë∏d á∏gDƒŸG äGQÉ¡ŸG ∑ÓàeGh OGóY’G á«Ø«ch ,º¡JGQóbh º¡JÓgDƒŸ áÑ°SÉæŸG

º¡JGQÉ¡e iƒà°ùe º««≤J ‘ OGôa’G IóYÉ°ùŸ ádO’G √ò¡d IófÉ°ùŸG äGQÉÑàN’G Ëó≤J ¤G áaÉ°VG

.kÉ«JGP

´höûŸG ôjóe

¿Éjôe QOÉf .O
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áeó≤ŸG

ºµM π°†aCG ÉÃQ ∂fCG ƒgh »°SÉ°SCG ¢VGÎaG ≈∏Y øjôNB’G ¢SÉædG ™e …ó«cƒàdG π°UGƒàdG Ωƒ≤j

∂ØbGƒe øY ÒÑ©àdG ‘ ¢üî°T π°†aCG ¿ƒµJ ÉÃQh .∂cƒ∏°Sh ,∂JÉLÉMh ,∑ôYÉ°ûeh ,∑QÉµaCG ≈∏Y

,kGójôa Éæe óMGh πc ¿ƒµdh ,kGójôa ∂fƒµdh .âbƒdG Ö∏ZCG ∂°üîJ »àdG áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG ‘ ∂FGQBGh

kÉ«fGhóY ¿ƒµJ ¿CG øe k’óHh ,∂JÉ«M ‘ Úª¡ŸG ¢SÉædG øY É¡«a ∞∏àîJ IójóY kÉJÉbhCG ∑Éæg ¿EÉa

∫hÉ–h ∑ôYÉ°ûeh ∂FGQBGh ∂Øbƒe øY È©J ¿CG ‘ ≥◊G ∂jód ¿EÉa ,øjôN’G á«fGhó©d º∏°ùà°ùJ hG

Gòg ±ó¡jh .¬bƒ≤Mh ∂bƒ≤M QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ∂JÉ«M ‘ º¡ŸG ôNB’G ™e ¢VhÉØàJ ¿CG

:¤G π«dódG

.»Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdGh ÊGhó©dGh …ó«cƒàdG ∑ƒ∏°ùdG ÚH ¥ôØdG ∑GQOEG ≈∏Y ∂ÑjQóJ/∂ª«∏©J  .1

.øjôNB’G ¥ƒ≤M πÑ≤Jh É¡∏Ñ≤Jh áYhöûŸG ∂bƒ≤M ójó– ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe .2

.∂°ùØf ó«cCÉJ ‘ ∂≤jôW ¢VÎ©J »àdG á«dÉ©Øf’Gh á«∏≤©dG á«aô©ŸG äÉbƒ©ŸG π«∏≤J .3

.á«cƒ∏°ùdGh á«∏≤©dG á°SQÉªŸG AÉæKCG ‘ ájó«cƒàdG ∂JGQÉ¡e ôjƒ£J .4

É¡J’ÉM Ö∏ZCG ‘ ≥Ñ£æJh ájQƒcP á¨d »g π«dódG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG á¨∏dG ¿CG ßM’ •
.¢ùµ©dG Ò°TG GPEG ’EG ,çÉfE’Gh QƒcòdG ≈∏Y
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’ hCG º©æH á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ¿B’Gh

ºbôdG∫GDƒ°ùdGº©f’

.1øe kGÒÑc kÉahô©e ¬d πª©J ¿CG ∂æe Ö∏W …òdG ∂≤jó°üd ’ ∫ƒ≤J ¿CG ‘ áHƒ©°U óŒ πg

?º¡e ¿ÉëàeG ‘ ¬°û°û¨J hCG ,Ωƒ«dG ∂JQÉ«°S ¬JQÉYEG πãe

.2?Üƒ«©dG ¢†©H É¡«a äóLhh Ωƒ«dG É¡àjÎ°TG áYÉ°†H IOÉYEG ‘ OÎJ πg

(¬HÉ°T Éeh ,ä’ƒcCÉe ,AGòM ,¿ƒ∏£æH ,ICÉaóe ,…ƒ∏N ,πé°ùe ,ƒjOGQ)

.3IóY âfÉc ¿EGh ≈àM ,¢UÉÑdG ∫hÎæc øe IôLC’G »bÉH Ö∏W ‘ áHƒ©°U óŒ πg

?¢Thôb

.4?kGÒ¨°U ¿Éc ƒdh kÉahô©e ∂d πª©j ¿CG ∂FÉbó°UCG óMCG ∫CÉ°ùJ ¿CG ‘ áHƒ©°U óŒ πg

.5á«YÉªàLG á«°†b ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› ¢ûbÉæJ ÉeóæY ∂jCGQ ∫ƒ≤J ¿CG øe πéîJ πg

?áª¡e á«eƒb hCG

.6âfCGh ( kÓãe ¢Thôb Ió©H áµ∏Y) áYÉ°†H ¬æe …Î°ûJ ¿CG ∂«∏Y í∏j ™FÉÑd Ö«éà°ùJ πg

.áYÉ°†ÑdG ∂∏J ‘ ÖZôJ ’ kÓ©a
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.äGòdG ó«cƒJ ≈∏Y ÜQóàdG ¤EG êÉà– ÉÃôa ,á≤HÉ°ùdG á∏Ä°SC’G √òg á«Ñ∏ZC’ zº©f{ ∂àHÉLEG âfÉc GPEG

Ωóîà°ùjh .™«ª÷G iód IOƒLƒe »gh ,á∏µ°ûŸG √òg ÊÉ©j ¢SÉædG øe ÒãµdÉa ,∂dP øe èYõæJ ’

,ÊGhó©dG ,»Ñ∏°ùdG :øjôNB’G ¢UÉî°TC’G ™e πYÉØàdG Ö«dÉ°SCG øe ÌcCG hCG kGóMGh ¢UÉî°TC’G Ö∏ZCG

Ωóîà°ùŸG ∂Hƒ∏°SCG ƒg Éeh ,áKÓãdG Ö«dÉ°SC’G ÚH ¥ôØdG π«dódG Gòg ‘ º∏©àJ ±ƒ°Sh .…ó«cƒàdGh

kÉ≤ah É¡JÉë«ë°üJh ádƒØ£dG ∫ÓN É¡àª∏©J »àdG áÄWÉÿG äÉ°VGÎa’G Ò«¨àH CGóÑJ ∞«ch ,¿B’G

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M íFGƒdh ÚfGƒ≤dGh ™FGöû∏d

ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdGh »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdGh …ó«cƒàdG ∑ƒ∏°ùdG

∑QÉµaCG øY  ÒÑ©àdGh áYhöûŸG á«°üî°ûdG ∂bƒ≤ëH ∂°ùªàdG ¬fCÉH …ó«cƒàdG ∑ƒ∏°ùdG  ±ô©j

ô©°ûJ Ée ∫ƒ≤J ¿CG …ó«cƒàdG ∑ƒ∏°ùdG á≤jô£H ∫hÉ– ∂fEG .áÑ°SÉæe ¥ô£H ∂JGó≤à©eh ∑ôYÉ°ûeh

hCG ¬fCÉ°T øe π«∏≤àdG hCG ¬H ºµëàdG hCG ôNB’G ≈∏Y Iô£«°ùdG ádhÉfi ¿hO √ó≤à©J hCG ¬H ôµØJ hCG ¬H

øY È©J ∂fÉa Éægh ,z∞bƒŸG Gòg ‘ √GQCG Ée Gògh ¬H ô©°TCG Ée Gòg ,¬H ôµaCG  Ée Gòg{ ¬àfÉgEG

.º¡bƒ≤Mh øjôNB’G äÉLÉM ¬«a ΩÎ– …òdG âbƒdG ‘ ∂bƒ≤M øY ™aGóJh ∂JÉLÉM
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¬∏°ûah áYhöûŸG ¬bƒ≤◊ ¢üî°ûdG ΩGÎMG ΩóY ¤G Ò°û«a …ó«cƒàdG ÒZ hCG »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG ÉeCG

≈∏Y AGóàY’ÉH øjôNBÓd ìÉª°ùdG ‹ÉàdÉHh ,¬JGó≤à©eh √QÉµaCGh ábOÉ°üdG √ôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ‘

á≤jô£H OôØdG ôYÉ°ûeh QÉµaCG øY ÒÑ©àdG ¬fCÉH  ¬Øjô©J kÉ°†jCG øµÁh ,É¡eGÎMG ΩóYh ¬bƒ≤M

øjôNÓd ∫ƒ≤dG ∫hÉëj ¢üî°ûdG ¿Éa Éægh .É¡fƒ∏ª¡j hCG ¿hôNB’G ÉgÈà©j ’ ,ájƒà∏e ájQGòàYG

»g ∂dòch áª¡ŸG »g §≤a ºcôYÉ°ûe ,áª¡e â°ù«d …ôYÉ°ûe ,ºàÄ°T GPEG Êƒ∏¨à°ùJ ¿CG ºµæµÁ{

ºàfCG ,¬aÉJ A»°T hCG A»°T ’ ÉfCG...É¡d AÉ¨°UE’ÉH IôjóL §≤a ºcQÉµaCG ,…QÉµaC’ áÑ°ùædÉH ∫É◊G

.zº¡Øj øe §≤a

»Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG πµ°ûJ ÜÉÑ°SCG

 ƒg ¬JGòd √ó«cƒJ ΩóY ¿CG OôØdG Èà©j å«M ,»Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdGh ÜOCÉH ±öüàdG ÚH §∏ÿG  •
.øjôNB’G ™e πeÉ©à∏d ÜODƒe Üƒ∏°SCG

 ∞bGƒe √ÉŒ ¬dÉ©aCG OhOQ øYh ,¬bƒ≤M øY È©j ¿CG ≥◊G ¬d ¢ù«d ¿G ¢SÉædG ¢†©H ó≤à©j  •
Qƒ©°ûdGh ,⁄C’ÉH √Qƒ©°T øY È©j hG .¬H á°UÉÿG á«dÉ©Øf’G ¬JÉLÉëH ºà¡j ¿CG hCG ,áæ«©e

‘ ≥◊G ¬d ¢ù«d ¬fCÉH ôNB’G º¡°†©H ó≤à©jh ,¿Éæ◊G hCG §«ÑãàdG hCG •ÉÑME’Gh ,ÖfòdÉH

.ôYÉ°ûŸG √òg πãe ¬jód ¿ƒµj ¿CG

 ¿ƒaÉîj ¢SÉædG ¢†©H ¿CG PEG  .ájó«cƒJ á≤jô£H âaöüJ GPEG çóëj ¿CG øµÁ É‡ ≥∏≤dG  •
.ájó«cƒJ á≤jô£H GƒaöüJ GPEG øjôNB’G  ¿É°ùëà°SGh ¿ÉæMh ∞£Yh ΩGÎMG Ghó≤Øj ¿CG

¿CG ±Éîj ôNB’G ¢†©ÑdGh ,¬JGP ócCG GPEG ÊÉfCGh ,»ÑZ ¬fCÉH ¿hôNB’G ¬«dEG ô¶æj ¿CG ±Éî«a

≥∏≤dG QOÉ°üŸ áé«àæa !ájó«cƒJ á≤jô£H ±öüJ GPEG º¡Ñ°†¨j hCG øjôNB’G ôYÉ°ûe …PDƒj

.á«Ñ∏°S á≤jô£H ±öüàj ¢†©ÑdG ¿CG ó‚ á≤HÉ°ùdG

 ∑ƒ∏°ùdG Gòg  ≈ª°ùj ™bGƒdG ‘h  ,øjôNB’G  óYÉ°ùj ób »Ñ∏°ùdG ¬cƒ∏°S  ¿CG  ¢†©ÑdG  ó≤à©j  •
…CG ,IóYÉ°ùŸG øY ≈æ¨H ƒg …òdG ôNB’G IóYÉ°ùe ƒg ádÉ◊G √òg ‘ PÉ≤fE’Éa .PÉ≤fE’ÉH

.¬JÉLÉM ™Ñ°ûjh ¬°ùØf óYÉ°ùj ¿CG ™«£à°ùj ôNBG  ¢üî°T ídÉ°üd ∂JÉLÉëH »ë°†J ¿CG

IóYÉ°ùŸG »≤∏àe ¿EG å«M ,á«≤«≤◊G IóYÉ°ùŸGh »ë°üdG ÒZ PÉ≤fE’G ÚH õ««ªàdG øµÁh

»¡àæj PÉ≤fE’G ‘ Éªæ«H ,IóYÉ°ùª∏d êÉàëj ’ ób Égó©Hh ,á«HÉéjEG ¥ô£H Ò¨àj á«≤«≤◊G

ó©H ºK á«ë°†dG QhO Ö©∏j hCG á«ë°V ¬fCÉH OÉ≤àY’Gh Qƒ©°ûdG ¤EG ábÓ©dG ‘ Ée ¢üî°T

.á«ë°üdG ÒZ ¬JÉ«cƒ∏°ùH (ò≤æŸG) Ée ¢üî°T ôªà°ùjh ÊÉ÷G íÑ°üj ∂dP

 ¢UôØdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH øjôNB’G ™e πYÉØà∏d ájó«cƒJ πFÉ°Sh  ¢SÉædG ¢†©H º∏©àj  ⁄  •
∞bGƒe ‘ ¿hôNB’G ±öüàj ∞«c º¡àÑbGôe Ωó©d hCG Ée ±ô¶d øjôNB’G ™e πYÉØà∏d

.á¡HÉ°ûe áÑ©°U
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 áéàæŸG äÉYGöüdG øe Ühô¡dG hCG ÖæéàdG ƒg »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ù∏d á©jöùdG ájQƒØdG áé«àædG  •
±öüàj Éeóæ©a ,»Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG ‘ QGôªà°SÓd Rõ©e ¬JGP óëH Gògh ,±ƒÿGh ≥∏≤∏d

CÉ£N hCG ádOÉY ÒZ  áeÓY √ÉŒ (ájQGòàYGh á«Ñ∏°S) ájó«cƒJ ÒZ á≤jô£H Ée ÖdÉW

CÉ£ÿG Gòg πãe ¿EÉa (Oó©àe øe QÉ«àNG/»Yƒ°Vƒe ¿Éëàe’G)  í«ë°üàdG ‘ í°VGh

Å£îJ ¢SÉædG πc ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÖdÉ£dG πÑb øe É¡d ô¶æj ób (áØ°üæŸG ÒZ áeÓ©dG)

óYÉ°ùj ób áª¡e ÒZ áeÓ©dGh âª∏©J »æfCG º¡ŸG hCG äÉeÓY çÓãH áÑdÉ£ª∏d »YGO ’h

á¡LGƒe óæY èFÉàædG  øe ±ƒÿG hCG  ≥∏≤dG ÖæŒ hCG  øe Üô¡dG  ‘ ÖdÉ£dG º¡ØdG Gòg

™e á«Ñ∏°S á≤jô£H ±öüàdG ÖdÉ£dG πÑ≤j √ò¡Hh í«ë°üàdG ‘ CÉ£ÿG á≤«≤ëH ¢SQóŸG

.¢SQóŸG

¬HÉÑ°SCGh ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG

ÒZ á≤jô£H ¬JGó≤à©eh √ôYÉ°ûeh √QÉµaCGh ¬bƒ≤M øY ¢üî°ûdG ´ÉaóH ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG ±
q
ô©j

π«Ñ°S  ≈∏©a  .É¡eGÎMG ΩóYh øjôNB’G ¥ƒ≤M ≈∏Y mó©J ¬«a mƒëf ≈∏Y áÑ°SÉæe  ÒZh ,ábOÉ°U

⁄{ ∫ƒ≤jh ,á©bƒàe ÒZ ¿ÉëàeG áeÓY ÖÑ°ùH §Ñfih øjõM ôNBG ÖdÉW øe ôî°ùj ÖdÉW :∫ÉãŸG

øe k’óH{ z≥ëà°ùj ’ ´ƒ°Vƒe ≈∏Y QÉ¨°üdG O’hC’G πãe »µÑj ¿CG ’EG ∂∏ãe ≠dÉH ¢üî°ûd ≈≤Ñj

.z¬gÉŒ áÑ«W ôYÉ°ûe QÉ¡XEGh ¬©e ∞WÉ©àdG

ócDƒjh .IQÉ°ùÿG ≈∏Y ôNB’G QÉÑLEÉH RƒØdGh Iô£«°ùdG  ƒg ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ù∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG  ¿EG

ôNB’G ¿CÉ°T øe π«∏≤àdGh ,ΩGÎM’G ΩóYh QÉ≤àM’Gh ,Iô£«°ùdG ≥jôW øY √Rƒah ¬JGP ÊGhó©dG

¿EG .É¡æY ´ÉaódGh ¬bƒ≤Mh ¬JÉLÉM øY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQób πbGh ∞©°VCG ôNB’G íÑ°üj ¿CG πLCG øe

ôµaCG hCG √ó≤àYG Ée Gòg{ »g ôNB’G ¢üî°û∏d ÊGhó©dG É¡∏°Uƒj ¿CG ∫hÉëj »àdG á«°SÉ°SC’G ádÉ°SôdG

âfCG ¬ÑZôJ Éeh ¬«a ÖZQCG Ée Gòg .»à≤jôW øY áØ∏àfl á≤jô£H ôµØJh ó≤à©J ∂fC’ »ÑZ âfCGh ¬H

.z¥ÓWE’G ≈∏Y º¡e ÒZ πH …óæY ¬d áª«b ’ ¬H ô©°ûJ Éeh ¬H ô©°TCG Ée Gòg .º¡e ÒZ

?á«FGóY á≤jô£H ¢†©ÑdG ±öüàj GPÉŸ

:»gh á«fGhóY á≤jô£H Éæ°†©H ±öüJ AGQh ∞≤J ÜÉÑ°SCG á©HQG πbC’G ≈∏Y ∑Éæg

 ¿hCÉé∏j ∂dòd ,º¡«∏Y ¿hóà©j ±ƒ°S øjôNB’G ¿CG ¿ƒcQój hCG ¿ƒ©bƒàj Ú«fGhó©dG ¢†©H  •
.ôNB’G ¬H CGóÑj ¿CG πÑb kÉ≤Ñ°ùe ¬H ójó¡àdG hCG ,¿Ghó©∏d
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 .ôNB’G ¢üî°ûdG øe ójôJ Ée ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG ƒg ¿Ghó©dG ¿CÉH OÉ≤àY’G  •
.zÜÉFòdG ∂à∏cCG kÉÑFP øµJ ⁄ GPEG{ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ™ª°ùf øëæa

 ±hô¶d áÑ°SÉæŸG ó«cƒàdG äGQÉ¡e Gƒª∏©àj ⁄ º¡fC’ á«fGhó©H ¢SÉædG ¢†©H ±öüàj  •
¤EG ∫É«e ƒ¡a ∂dòd ,ójôj Ée ≈∏Y ¬dƒ°üëH ¬à«fGhóY ≈∏Y Rõ©j ôNB’G ¢†©ÑdGh áæ«©e

.ójôj Ée ≈∏Y á«fGhó©dG á°SQÉªÃ π°üëj ¬fC’ áeOÉ≤dG äGôŸG ‘ AGóàY’G

 áªcGÎe á«Ñ∏°S á≤HÉ°S äGÈÿ º¡°Vô©J áé«àf á«fGhó©H ¢UÉî°TC’G  ¢†©H ±öüàj  •
‹ÉàdÉHh ,ºgQÉµaCGh ºgôYÉ°ûeh  º¡bƒ≤M ≈∏Y  …ó©àdÉH øjôNÓd º¡MÉª°ùH πãªàJ

¿CÉH ¬dÓN øe ¿hô©°ûj Ö°†Z ¤EG øeõdG ™e ∫ƒëàj ób …òdG iPC’Gh ⁄C’ÉH ¿hô©°ûj

.IQÈe º¡à«fGhóY

ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG œGƒf

É«dÉ©ØfG ìÉJôj  ¬fEG å«M  Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y  É¡ÑMÉ°üd á«HÉéjEG ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG èFÉàf  ¿EG

.¬JÉLÉM »Ñ∏J ÉeóæY Iƒ≤dÉH ¢SÉ°ùMEG ¬jód ¿ƒµàjh

¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG ¢SÉædG ™e ¬JÉbÓ©H »ë°†j ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG ÖMÉ°U ¿EÉa ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÉeCG

¬bÉaQ øY k’hõ©e íÑ°üjh ,¬∏ªY hCG ¬àfÉµe öùîj óbh ,IójóL äÉbÓY øjƒµJ ‘ π°ûØjh ,¬©e

äôaƒJ Ée GPEGh ,¿ƒfÉ≤dG ™e πcÉ°ûe ‘ ™≤j Ée kÉÑdÉZh ,¢SÉædG ™e kGÒãc ôLÉ°ûàjh ,πª©dG ¥ÉaQh
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‘ kÉYÉØJQG ÖÑ°ùj ÊGhó©dG ∑ƒ∏°ùdG  ¿EÉa ,§°ûf ÒZ IÉ«M Üƒ∏°SCGh áæª°ùdG πãe iôNCG  πeGƒY

ÖMÉ°U øe ¿hôNB’G ¢UÉî°TC’G º≤àæj óbh .ájƒeódG IQhódG ‘ iôNCG äÉHGô£°VGh ΩódG §¨°V

óbh ,¬à©ª°S ¿ƒgƒ°ûjh ¬JÉµ∏à‡ ¿hôeój ó≤a  ,IöTÉÑe ÒZ  hCG IöTÉÑe á≤jô£H ÉeEG ¿Ghó©dG

.…ó°ùL hCG »¶Ød ¿Ghó©d ¢Vô©àj

(1) ºbQ øjô“

(ájó«cƒàdG ,á«Ñ∏°ùdG ,á«fGhó©dG) á«°üî°û«ÑdG äÉcƒ∏°ù∏d ∂ª¡a ÈàNG

á«°üî°û«ÑdG πeÉ©àdG Ö«dÉ°SC’ ∂ª¡a iƒà°ùe ójóëàd É¡eGóîà°SG øµÁ ,πª÷G øe áªFÉb »∏j Éª«a

áHÉéà°S’G  ó©H zΩ{ ±ôM ™°Vƒd §≤a êÉà–h .(á«fGhó©dGh ,á«Ñ∏°ùdG ,ájó«cƒàdG äÉ«cƒ∏°ùdG)

z´{ ±ôMh á«Ñ∏°ùdG  ≈∏Y ∫óJ »àdG áHÉéà°S’G ó©H z¢S{ ±ôMh äGòdG ó«cƒJ ≈∏Y ∫óJ »àdG

CGô≤J ¿CG §≤a ∂«∏Y .øjôªàdG ájÉ¡f ‘ áë«ë°üdG áHÉéà°S’G ô¡¶J ±ƒ°Sh .á«fGhó©dG áHÉéà°SÓd

ájÉ¡f ‘ §ÿG ≈∏Y áHÉéà°S’G  ¬∏ã“ …òdG ±ô◊G ÖàµJ ºK ó«L πµ°ûH áHÉéà°S’Gh ∞bƒŸG

(ÊGhóY :´h ,»Ñ∏°S :¢S ,¬JGòd ócDƒe :Ω) .áHÉéà°S’G

∞bƒŸG( ´ hCG ,¢S hCG ,Ω ) áHÉéà°S’G

.1¿CG ´ƒÑ°SC’G Gòg ∫ÓN á«fÉãdG Iôª∏d øµ°ùdG ≥«aQ ∂dCÉ°S

.kGó«L ¬aô©jh ¬°SQO ¿CG ¬d ≥Ñ°S kÉ«ª∏Y kÉfƒfÉb ¬d ìöûJ

:∫ƒ≤J âfCG

’ ÉfCGh »æ∏¨à°ùJ ¿CG ∫hÉ– hCG »æ∏¨à°ùJ  âfCG

¿CGh ¿ƒfÉ≤dG º¡ØJ ¿CG ∂à«dhDƒ°ùe É¡fEG .∂dòH πÑbCG

.¢SQóJ

.2πbCG Ée IOÉe ‘ É¡«∏Y â∏°üM »àdG áeÓ©dG ¿CG ó≤à©J

.áeÓ©dG √òg ‘ kÉª∏X ∑Éæg ¿CGh  ≥ëà°ùJ  É‡ ÒãµH

:∫ƒ≤J

∑óæY ¿Éc  GPEG  »àeÓ©d ô¶fG âëª°S ƒd  ,QƒàcO

∑óæY ‘ Ée äó≤àYG GPEG..∂éYRCG …óH Ée ÉfCG..âbh

.ábQƒdG ‘ ô¶æJ »YGO ‘ Ée...âbh

.3¤EG ∂JQÉ«°ùH ¬∏°UƒJ ¿CG ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc GPEG ∂≤jó°U ∂dCÉ°S

 •ƒ¨°†e âfCGh ºc 8 áaÉ°ùe ∂≤jôW øY ó©Ñj …òdG º¡à«H

:¬d â∏b .Égõéæàd IÒãc ∫ÉªYCG ∂jódh âbƒdÉH

IÒãc ∫ÉªYCG iódh âbƒdÉH •ƒ¨°†e ÉfCG ÊQòYCG

’.âÑZQ GPEG ¢UÉÑdG á£ëŸ ∂∏°UhCG ¿CG ™«£à°SCG

.â«Ñ∏d ∂∏°UhCG ¿CG ™«£à°SCG

.4á∏jƒW IÎØd ¿ƒØ∏àdG ‘  ∂≤jó°U ™e çóëàJ âfCG

:∫ƒ≤Jh áŸÉµŸG √òg AÉ¡fEG ‘ ÖZôJh

»æfC’ áŸÉµŸG »¡fCG ¿CG Öéj..Ió°ûH  ∞°SBG  ÉfCG

.∂dòH ™fÉ“ ’ ¿CG πeBG ..kGóL ™FÉL

.5,çóëàJ âfCGh ºgóMCG ∂©WÉ≤j ájQGƒM  á°ù∏L ∫ÓN

:¬d ∫ƒ≤àa

‘ …QhO hCG »à∏ªL AÉ¡fEG ‘ ÖZQCG .IQò©ŸG

.ΩÓµdG
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.6¿GÒ÷G O’hCG äGƒ°UCG ™ª°ùJ ,ºµà«H ‘ ¢ùdÉL âfCG Éªæ«H

âªb .¿ƒNöüjh ¿ƒ°†cGÎj ºgh …ƒ∏©dG ≥HÉ£dG ‘

:âNöUh

...ºàfCG  ¿B’G GƒØbƒJ í°U  ¿GÒL  ºàæc GPEG–¬«g

.á«HôJ ÓH O’hCG

.7kGó«L ¬«a πª©J ⁄ …òdG ¿Éëàe’G ¥GQhCG ™jRƒJ ∫ÓN

:∫Éb ºK ∂ª°SG ¢SQóŸG ∫Éb

.25/5 øe ÌcCG ≥ëà°ùJ ’ âfCG

.8¿CG ÚYƒÑ°SCG πÑb  ¬«∏Y âaô©J  ójóL π«eR ∂æe Ö∏W

ÖZôJ âfCGh ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ∫ÓN ∂HÉàc Ò©à°ùj

:â∏b ,¬«a ¢SQóJ ¿CG ‘

™«£à°ùJ ,±ôYCG ’ á≤«≤M ,ôµaCG »æ«∏N ,±QÉY ¢ûe

,ÉgÉg.¬ëØ°üJ ‘ ÖZQCG kÉ°†jCG »ææµdh ¬JQÉ©à°SG

¿EG …QOCG ’..π°üØdG Gòg ‘ kGó«L ¢SQOCG ¿CG ÖZQCG

.¬JQÉ©à°SG ∂fÉµeEÉH ¿Éc

.9á©eÉL øe ¬d kÉ≤jó°U  ¿CG ICÉéa  ∂æµ°S  ≥«aQ ∑ÈNCG

∂≤«aQ ,ºµ©e á∏«∏dG »°†≤«°Sh á∏«∏dG √òg √Qhõ«°S iôNCG

∞q«°†J ¿CG ∂æe Ö∏Wh ,AÉ°ùŸG ‘ πª©dG ¤EG Ögò«°S Gòg

âfCGh Úeƒj ó©H Ö©°U ¿ÉëàeG ∂jód ,¬«∏°ùJh ¬≤jó°U

:∂≤«aôd â∏b á°SGQó∏d AÉ°ùŸG Gòg â°ü°üN

»eGõdEÉH ÖZôJ âfCG ,∂≤jó°üH È› ¢ûe ÉfCG..™ª°SG

¿É°ùfEG  âfCG ,πÑb  øe  ¬H  ÊÈîJ  ¿CG  ¿hO A»°ûH

Ögòj  ¿CG ∂≤jó°U øe Ö∏WCG ,Qƒ¡àeh …ƒ°Vƒa

.ô©°ûJ ’h ¢ù– äOÉY Ée ¢SÉædG .πª©∏d ∂©e

.10É¡æ«aô©J âfCG..∂bOÉ°üJ ¿CG äÓ«eõdG ióMEG ∂«dEG âÑ∏W

√òg  πãÃ  ÚÑZôJ ’h É¡©e â°ù∏L ¿CG  p∂d ≥Ñ°Sh

:É¡d â∏b ,ábGó°üdG

¿CÉH ó≤àYCG  ’ ΩÉjC’G √òg ádƒ¨°ûe  kGóL ÉfCG..Ég

äGƒæ°ùdG ‘ ∑GQCG  ÉÃQ ,∂àjDhôd kÉ«aÉc kÉàbh q…ód

.áeOÉ≤dG

.11Oƒ≤ædG øe á∏«∏b äÉ«ªc ∂à≤jó°U/∂≤jó°U ¢VÎ≤j

Ωƒ«dG (¬fƒjO Oó°ùj ’) ∂d Égó«©j ’ ¬æµdh ,QGôªà°SÉH

¬àÑLCG .¬«£©J ¿CG ‘ ÖZôJ ’ âfCGh ,øjQÉæjO ∂æe Ö∏W

: kÓFÉb

.§≤a ‹ AGóZ áÑLh AGöûd »ØµJ ¢Sƒ∏a …ód

.12êQÉN AÉ°ûY áÑLh ∫hÉæàd ¬©e ÖgòJ ¿CG ∂≤jó°U ∂dCÉ°S

:â∏b êhôÿG ‘ ÖZôJ ’h Ö©àe kÓ©a âfCG .∫õæŸG

Ö©àe ÉfCG .AÉ°ùŸG Gòg êôNCG ¿CG ‘ ÖZQCG ’ á≤«≤M

πcBG ¿CG  ‘ ÖZQCG ’ .∂©e ÖgPCG ±ƒ°S øµdh kGóL

.AÉ°û©dG ∫hÉæàJ âfCGh çóëàf ±ƒ°S øµdh

.13ÎaO  hCG  ∂Ñàc ióMEG √Ò©J  ¿CG ∂FÓeR  óMCG ∂dCÉ°S

óMCG øe á°übÉf ¥GQhC’G ¢†©H ¿CG äóLh .∂JÉ¶MÓe

:â∏b .∂HÉàc ¬JôYCG Iôe ôNBG ‘ ÖàµdG

ÎaO hCG kÉHÉàc ∑ÒYCG ¿CG ‘ ÖZQG ’ ∞°SBG

kÉHÉàc É¡«a ∂JôYCG Iôe ôNBG ‘ äóLh .äÉ¶MÓe

.á°übÉf ¥GQhC’G ¢†©H ¿CG

.14¢SQóŸG ºµæe Ö∏W ,¿B’G ¢SQóJ »àdG OGƒŸG ióMEG ‘

¤EG ºµª«°ù≤J ºàa á«YÉªL åëH ¥GQhCG Gƒ∏ª©J  ¿CG

πc πª©j ¿CG ¢VÎØjh ,ÜÓW á©HQCG øe äÉYƒª›

πª©J ∂fCG ∂°ùØf äóLh .πª©dG øe kGAõL ºµæe óMGh

:∂FÓeõd â∏b ..∑óMh AÉ«°TC’G Ö∏ZCG

ÉfCG  ¿B’G ¤EG..kÉ©e  πª©j  kÉ≤jôa ¿ƒµf ¿CG ¢VÎØj

¿CG ‘ ÖZQCG..åëÑdG ábQh ≈∏Y πªYCG …òdG ó«MƒdG

πª©j  å«ëH πª©dG º«°ù≤J ó«©fh kGOó›  çóëàf

.¬«∏Y ≥Øàf …òdG Aõ÷G Éæe óMGh πc



16

áë«ë°üdG äÉHÉLE’G ™e ¿B’G ∂JÉHÉLEG ¿QÉb

ájó«cƒàdG äÉHÉéà°S’G ΩÉbQCG

(Ω)

á«Ñ∏°ùdG äÉHÉéà°S’G ΩÉbQCG

(¢S)

á«fGhó©dG äÉHÉéà°S’G ΩÉbQCG

(´)

321

584

13106

14117

129

 ôNB’G Aõ÷G CGô≤J ¿CG ó©H ájó«cƒJ äÉHÉLEÉH á«fGhó©dGh á«Ñ∏°ùdG äÉHÉLE’ÉH ∫óÑà°SGh ™LQG **

.zäGòdG ó«cƒJ ƒëf ∂à£N{

äGòdG ó«cƒJ äGƒ£N ?∂JGP ócDƒJ ∞«c

êÉàëj ób ôNB’G ¢†©ÑdGh ,™«HÉ°SCG IóY ‘ äGòdG ó«cƒJ äGQÉ¡e á°SQÉ‡h º∏©J ¢†©ÑdG ™«£à°ùj

ô©°ûj ±ƒ°S ájÉ¡ædG ‘h ,Iƒ£N-Iƒ£N äGQÉ¡ŸG √òg á°SQÉ‡h º∏©J øe óH ’h ,ô¡°TCG IóY ¤EG

.øjôNBÓd ¬eGÎMGh ¬JGòd ¬eGÎMG ‘ ÒÑc ø°ù–h ,ójó÷G ¬Hƒ∏°SCG á«dÉ©ØH OôØdG

(¢†©H ™e º¡°†©H ¢SÉædG πYÉØJ) á«°üî°û«ÑdG πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ójó– :¤hC’G Iƒ£ÿG

:»gh kÉ≤Ñ°ùe É¡Ø°Uh ”

ÊGhó©dG Üƒ∏°SC’G

…PDƒJ Üƒ∏°SC’G Gò¡H ∂fEÉa ΩÉY πµ°ûHh .ójó¡àdGh ΩÉ¡J’Gh ,®ÉØdC’ÉH hCG …ójC’ÉH ôLÉ°ûàdG πãe

.øjôNB’G AGQBGh QÉµaCGh ôYÉ°ûe

»Ñ∏°ùdG Üƒ∏°SC’G

πª©J ó≤a ,∑QÉµaCGh ∑ôYÉ°ûeh ∂bƒ≤M øY ™aGóJ ’ kÉÑdÉZh ,¿hójôj ÉŸ ¢SÉædG  ∂©aój Éægh

.¬H ôµØJ hCG ô©°ûJ ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ∂æe Ö∏£ oj Éªc ±öüàJh
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…ó«cƒàdG Üƒ∏°SC’G

’ ÉgóæYh ,á«≤«≤◊G ∑ôYÉ°ûe øY  È©Jh ,∂bƒ≤M øY ™aGóJ ÉeóæY …ó«cƒJ πµ°ûH ±öüàJ

ºgôYÉ°ûe òNCÉJ πH øjôNB’G ¥ƒ≤M ≈∏Y …óà©J ’ ∂fEÉa âbƒdG ¢ùØæHh ,∂dÓ¨à°SÉH ¢SÉæ∏d íª°ùJ

.QÉÑàY’G Ú©H ºgQÉµaCGh

∂JGòd ∑ó«cƒJ iƒà°ùe ºq«b :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

∂JGòd kGócDƒe ¿ƒµJ ¿CG  OƒJ øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ∞bGƒŸGh ´É°VhC’G ójóëàH Iƒ£ÿG √òg ≥∏©àJ

»àdG ´É°VhC’G º««≤J ™«£à°ùJ ≈àMh ,áKÓãdG á«°üî°û«ÑdG πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ¿B’G âaôY ó≤d .º¡©e

ÉgóYCG »àdG) z∂JGP ócCG{ :á«dÉàdG áfÉÑà°S’G πªµJ ¿CG ∂«∏Y ,∂JGòd kGó«cƒJ ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG É¡H êÉà–

.(Sharon and Gordan Bower, Asserting Your Self :QƒH ¿OQƒZh QƒH ¿hÒ°T
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É¡bÉÑ£fG áLQód áeÓY Qqób ºK ∂«∏Y ≥Ñ£æJ IQÉÑ©dG âfÉc GPEG ∫hC’G Oƒª©dG ‘ í°U IQÉ°TEG ™°V

:»∏j Éªc ∂«∏Y

.∂d áÑ°ùædÉH kÉëjôe ∞bƒŸG ¿Éc GPEG :(1) áeÓY

.á£«°ùH áLQóH íjôe ÒZ :(2) áeÓY

.á£°Sƒàe áLQóH íjôe ÒZ :(3) áeÓY

.¥ÓWE’G ≈∏Y íjôe ÒZ :(4) áeÓY

.¬∏ª– øµÁ ’ :(5) áeÓY
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.∂JóYÉ°ùŸ ∫Éãªc á«fÉãdGh ¤hC’G á∏ª÷G øY áHÉLE’G ” *

IócDƒe ÒZ á≤jô£H ±öüàJ ≈àe

?∂JGòd

GPEG √ IQÉ°TEG ™°V

∂«∏Y ≥Ñ£æj ¿Éc

øe É¡eóY hCG áMGôdG áLQO Qób

∂«∏Y ≥Ñ£æJ Éªc 5 ¤EG 1

.1IóYÉ°ùŸG Ö∏W óæY√3

.2π«b ÉŸ kÉØdÉfl kÉjCGQ ∫ƒ≤J ¿CG√2

.3øY ÒÑ©àdG  hCG á«Ñ∏°S ôYÉ°ûe »≤∏J

á«Ñ∏°S ôYÉ°ûe

.4øY ÒÑ©àdG  hCG á«HÉéjEG ôYÉ°ûe »≤∏J

á«HÉéjEG ôYÉ°ûe

.5¿hÉ©àdG ¢†aôj ¢üî°T ™e πeÉ©àdG

.6∂≤jÉ°†j A»°T øY çóëàdG

.7QÉ¶fC’G πc ¿ƒµJ ÉeóæY çóëàdG

∑ƒëf á¡éàe

.8Ée ¢ûZ hCG º∏X ≈∏Y ¢VGÎY’G

.9’ ∫ƒ≤J ¿CG

.10¬fÉµe ÒZ ‘ ó≤æd áHÉéà°S’G

.11á£∏°S …P ¢üî°T øe Ée A»°T Ö∏W

.12¬«a ÖZôJ âfCG A»°T  ≈∏Y ¢VhÉØàdG

√ójôJ hCG

.13á«dhDƒ°ùŸG πª–

.14¿hÉ©àdG Ö∏W

.15Ée Iôµa ìôW

.16´ƒ°Vƒe á°ûbÉæe ‘ øjôNB’G Oƒ≤J ¿CG

Ée

.17∫CÉ°ùJ ¿CG

.18øjòdG øjôNB’G ä’hÉfi ™e πeÉ©àdG

ÖfòdÉH ô©°ûJ ¿CG ∂d ¿ƒÑZôj

.19Ée áeóN Ö∏W

.20á∏HÉ≤e hCG óYƒe Ö∏W

.21±hô©e Ö∏W

iôNCG AÉ«°TCG *
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∂JGP ócDƒJ ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg øe

º¡©e

GPEG √ IQÉ°TEG ™°V

∂«∏Y ≥Ñ£æj ¿Éc

øe É¡eóY hCG áMGôdG áLQO Qób

∂«∏Y ≥Ñ£æJ Éªc 5 ¤EG 1

.1ÜC’G

.2ΩC’G

.3πª©dG ¥ÉaQ

.4∞°üdG AÓeR

.5AÉHô¨dG

.6≈eGób AÉbó°UCG

.7∂jöûdG/êhõdG

.8¿GÒ÷G

.9Ωóîà°ùŸG

.10áª∏©ŸG/¢SQóŸG

.11ÜQÉbC’G

.12∫ÉØWC’G

.13±QÉ©ŸG

.14¿ƒØXƒŸG

.15äÉ©«ÑŸG ƒHhóæe

.16¥ƒ°ùdG ‘ áYÉÑdG

.17∂à∏«eR hCG ∂∏«eR

.18ôNB’G ¢ùæ÷G

.19iÈµdG âNC’G/ÈcC’G ñC’G

.20áYƒª› ‘ ÌcCG hCG ¿É°üî°T

¿hôNBG ¢SÉfCG *
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Ö«dÉ°SC’ÉH ¬≤«≤– ™«£à°ùJ ’h √ójôJ …òdG Ée

(»Ñ∏°ùdGh ÊGhó©dG) ájó«cƒàdG ÒZ

GPEG √ IQÉ°TEG ™°V

∂«∏Y ≥Ñ£æj ¿Éc

É¡eóY hCG áMGôdG áLQO Qób

∂«∏Y ≥Ñ£æJ Éªc 5 ¤EG 1 øe

.1ó«L πµ°ûH É¡à∏ªY AÉ«°TCG ¿É°ùëà°SG

.2áæ«©e äÉª¡e RÉ‚E’ IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.3Ú©e ¢üî°T √ÉÑàfG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.4∂LhR hCG ∂Ñ«£N øe âbh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.5∂ª¡a ºàj ¿CGh ∂d ≈¨°ü oj ¿CG

.6kÉYÉÑ°TEG ÌcCG á∏ªŸG hCG á£ÑëŸG ∞bGƒŸG πª©d

kÓÑ≤Jh

.7âbƒdG πc kÓeÉc ¿ƒµJ ’ ¿CG

.8∂d áÑ°ùædÉH º¡e A»°ûH º∏µàJ ÉeóæY ¢ùØædÉH á≤K

.9AÉHô¨dG OƒLƒH ÈcCG áMGQ

.10á©eÉ÷G »ØXƒe hCG ,äÓëŸG ∫ÉªY ™e ÈcCG áMGQ

¢UÉÿG ´É£≤dG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe hCG

.11‘ ÖZôJ âfCG ¢UÉî°TCG ™e π°UGƒà∏d ÈcCG  á≤K

º¡©e çóëàdG

.12ójóL πªY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.13∞«XƒàdG øY ∫hDƒ°ùŸG πHÉ≤J ¿CG

.14∑ôjQÉ≤J hCG ∂JÉeÓY á©LGôe ºàj ¿CG

.15ôjóJ hCG º¡«∏Y ±öûJ øjòdG ¢SÉædG ™e ÈcCG áMGQ

º¡fhDƒ°T

.16∂∏ªY ≈∏Y ¿ƒaöûj øjòdG ¢SÉædG ™e ÈcCG áMGQ

∂à°SGQO hCG

.17âbƒdG º¶©e Ö°†¨dÉH ô©°ûJ ’ ¿CG

.18âbƒdG º¶©e IQGôŸÉH ô©°ûJ ’ ¿CG

.19A»°T ’  ¿CGh ¢SCÉ«dGh õé©dÉH Qƒ©°ûdGh RhÉéàdG

Ò¨àj ¿CG øµÁ á≤«≤M

.20á«°Vôe á«ØWÉY ábÓY AGóàH’

.21∞∏àflh ójóL A»°T πª©d

.22∂H ¢UÉN âbh ∂jód ¿ƒµj ¿CG

.23∂d áëjôeh á©à‡ AÉ«°TCG πª©J ¿CG

iôNCG AÉ«°TCG *
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∂JÉHÉéà°SG º«b

ô©°ûJ øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ∞bGƒŸG øY á«∏c IQƒ°U ¿ƒ qµJ ≈àM É¡∏«∏ëàH ºb ºK ∂JÉHÉLEG ¢üëØJ

»àdG OƒæÑdÉH §ÑJôJ ¿CG ájó«cƒàdG ÒZ ∂JÉcƒ∏°ùd øµÁ ∞«c :∂°ùØf ∫CÉ°SCG  .áMGôdG Ωó©H º¡©e

∂«æÑJ hCG ∂WGôîfG óæY ó«ØŸG øe ?¬≤«≤– ™«£à°ùJ ’h √ójôJ …òdG Ée ?áªFÉ≤dG ‘ É¡æY âÑLCG

É¡JÉHÉLEG äQqób »àdG OƒæÑdG ≈∏Y ∂gÉÑàfG õcôJ ¿CG ,øjôNB’G ™e ∂JÉbÓY ‘ …ó«cƒàdG Üƒ∏°SCÓd

õcQ  ºK , k’hCG É¡«∏Y â∏ªY GPEG  Ò«¨àdG á∏¡°S  OƒæÑdG √òg .ÊÉãdG Oƒª©dG  ‘ .3  hCG  2 áeÓ©dÉH

.5-4 ÚH Ée É¡JÉeÓY ™≤J »àdGh kÉbÓWEG áëjôŸG ÒZ OƒæÑdG ≈∏Y ∂∏ªYh ∂gÉÑàfG

∂à∏µ°ûe ∞°U :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

Éeh ,á∏µ°ûŸG ¿ƒµJ ≈àeh ,»æ©ŸG ¢üî°ûdG  ƒg øe Oó– ¿CG ∂æe Ö∏£àj OóëŸG ∞°UƒdG ¿EG

…ó«cƒJ πµ°ûH ±öüàJ ¿CG  äQôb GPEG ∂ahÉfl Éeh á∏µ°ûŸG ™e πeÉ©àJ ∞«ch ∂≤jÉ°†j …òdG

Oƒ≤J ’h kGóL áÑ©°U QƒeC’G π©Œ äÉª«ª©àdG ¿EG .ójôJ Ée kÉeÉ“ OóM iôNCG IQÉÑ©H .∂aóg Éeh

.äGòdG ó«cƒJ ¤EG

(2) ºbQ øjô“

»°üî°T ÖLGh

ÖàcCG) ógÉ°ûŸG √òg QÉµaCGh ôYÉ°ûe ¢û«©J ¿CG ∫hÉM ,¿B’G É¡°û«©J á«dÉµ°TEG ógÉ°ûe áKÓK ÖàcCG

ób .¬H ô“ hCG ó¡°ûŸG Gòg ÈîJ ÉeóæY (ä’É©ØfG øe ¬H ô©°ûJ Éeh QÉµaCG øe ∂ægP ‘ Qhój Ée

πªY ™«£à°SCG ’ :πãe øe á«Ñ∏°S QÉµaCÉH ∂°ùØf §«– ∂fCG ,çÓãdG ógÉ°ûŸG √òg πc ‘ ßMÓJ

óbh .»≤£æe ÒZh ∫ƒ≤©e ÒZ ¬H ôµaCG hCG  ¬Ñ∏WCG Ée...»Ñ¨c ±öüJCG ,á°UôØdG â©«°V ÉfCG  ,∂dP

Ò«¨J ƒg kGóYÉ°Uh ¿B’G øe ¬H Ωƒ≤æ°S Ée πc .¢ùØædG ‘ ≥«°V hCG Ió©ŸG ‘ ÜGô£°VÉH ô©°ûJ

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ∂◊É°üd πª©J ’ »àdGh øjôNB’G ™e ∂JÉbÓY ‘ IOÉà©ŸG ∂bôW

:∫hC’G ó¡°ûŸG
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:ÊÉãdG ó¡°ûŸG

:ådÉãdG ó¡°ûŸG

Ò«¨à∏d ∂à£N hCG ∂à≤jôW :á©HGôdG Iƒ£ÿG

:»g áà°S öUÉæY ≈∏Y á£ÿG √òg …ƒà–

∂bƒ≤◊ ô¶fG .CG

¿ÉµŸGh âbƒdG ÖJQ .Ü

á∏µ°ûŸG OóM .ê

∑ôYÉ°ûe ∞°U .O

∂JÉÑ∏W øY ÈY .`g

.ôNB’G ¢üî°ûdG RõY .h

:∂dP π«°UÉØJ ∂«dEG

¢UôMCGh ºo∏ nJ ’ .∞bƒŸG ƒëf ∑ôYÉ°ûeh ¬LÉà– hCG √ójôJ …òdG Éeh ∂bƒ≤M ÖbGQh ô¶fCG  .CG

∂«∏Y Ée πc .É¡«∏Y á≤Ø°ûdG hCG ∂JGP AGòjEG ‘ áÑZôdG ∂jód ¿ƒµj ¿CG hCG ôNB’G º¡àJ ’ ¿CG

.ôNB’G ¢ûbÉæJ ÉeóæY ∂aóg Oó– ¿CG ƒg ¬∏ªY

¿ÉµŸGh âbƒdG ¿ƒµj ¿CG Öéj ,á∏µ°ûŸG á°ûbÉæe πLCG øe ÚªFÓŸG ¿ÉµŸGh âbƒdG ÖJQ .Ü

∞bGƒe ™e πeÉ©àJ ÉeóæY Iƒ£ÿG √òg  »¨∏J  ¿CG  øµÁ .ôNB’G ¢üî°û∏dh  ∂d  kÉÑ°SÉæe

∞bhh AÉL Ée ¢üî°T ∂dP ∫Éãeh ,∫É◊G ‘ ±öüàJ ¿CG  É¡«a ∂«∏Y ÖLƒàj ájQƒa

QÉ¶àfG ‘ ¿ƒµJ ÉeóæY hCG Ö°SÉëŸG hCG ∞XƒŸG ∂eóîj ¿CG ô¶àæJ âfCGh QhódG ‘ ∂eÉeCG

.á∏aÉ◊G hCG ¢UÉÑdG
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≈∏Y õ«cÎdG ‘ »°SÉ°SCG ójóëàdG Gòg .áë°VGhh á≤«bO IQƒ°üH ‹Éµ°TE’G ∞bƒŸG OóM  .ê

¥ƒ≤◊Gh ≥FÉ≤◊G ≈∏Y õ«cÎdG »°SÉ°SC’G ∂ªg ¿ƒµj Éæg .á∏µ°ûŸG hCG á°ûbÉæŸG ´ƒ°Vƒe

âbƒdG ¿CG ó≤àYG{ :∫Éãe ,∂JGó≤à©eh ∂FGQBÉH ácQÉ°ûŸG ™e âfCG ÉgGôJ Éªc äÉeƒ∏©ŸGh

¿ƒÑZôJ ºµfCG kÉeÉ“ ±ôYCG ,´ƒÑ°SC’G Gòg á∏MQ ‘ Ögòæ°S øjCG ¤EG Qô≤f ¿CG kGóL Ö°SÉæe

√òg äGôe çÓK ¿ÉµŸG ¢ùØf ¤EGh …OGƒdG ¤EG ÉæÑgP ó≤d ,¿OQC’G …OGh ¤EG ÜÉgòdG ‘

.zôNBG kÉfÉµe QÉàîf ¿CG Éæ«∏Y ÉÃQ ,áæ°ùdG

´ƒ°VƒŸG á«ªgCG ióŸ π°†aCG º¡a ôNB’G ¢üî°ûdG iód ¿ƒµj ¿CG πLCG øe ∑ôYÉ°ûe ∞°U  .O

‘ É¡ÑMÉ°U IóYÉ°ùe ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J É¡æY È©ŸG ôYÉ°ûŸG ¿EG ,∂d áÑ°ùædÉH

»¨°üj …òdG ¢üî°ûdG …CGQ øY kGÒãc ∞∏àîj ∂jCGQ ¿Éc GPEG á°UÉN ,ójôj Ée ¤EG ∫ƒ°UƒdG

á«°†b ‘ ∂©e π°UGƒàjh ∑ôYÉ°ûe º¡Øàj ¿CG ∂d »¨°üŸG ™«£à°ù«a .á¶ë∏dG ∂∏J ‘ ∂d

™e) ∑ôYÉ°ûÃ øjôNB’G  ∑QÉ°ûJ ÉeóæY .∑ô¶f á¡Lh ™e ∞∏àîj ¿Éc ¿EGh  ≈àM  Ée

Öéj á«°SÉ°SCG óYGƒb çÓK ∑Éægh ,º°üîc ∂d ¿hô¶æj ’ º¡fEÉa (ºgôYÉ°ûŸ ∂eGÎMG

:»g ájó«cƒJ á≤jô£H ∑ôYÉ°ûe øY È©J ÉeóæY ÉgôcòàJ ¿CG

AÉ¨dEG IQhö†H ô©°TCG{ ∂dƒb ∫ÉãŸG π«Ñ°S  ≈∏©a .ôYÉ°ûŸG QÉµaC’ÉH ∫óÑà°ùJ  ’  .1

Ωó≤dG Iôc ∫É«M ∑ôYÉ°ûe ∞°üJ  »àdG á≤«bódG  á∏ª÷G ,ÉæÑYÓe øe Ωó≤dG Iôc

á¡LGƒe ‘ Üô©dG óëàj ¿CG IQhö†H ô©°TCG ∂dƒb øe k’óHh .Ωó≤dG Iôc √ôcCG :¿ƒµJ

.øjóëàe Üô©dG iQCG ¿CG ÖMCG πb ,º¡H ≥«– »àdG QÉ£NC’G

,º¡ª««≤J hCG º¡eƒd hCG øjôNB’G ≈∏Y ºµ◊G ¿hO ∑ôYÉ°ûe ∞°üJ »àdG πª÷G Ωóîà°SG  .2

hCG iPC’ÉH ô©°TCG ÉfCG πb »æéYõJ âfCG hCG ,»æ≤jÉ°†J âfCG ,»æjPDƒJ âfCG ∂dƒb øe k’óÑa

.»eÓc πªcCG »æYóJ ’h »æ©WÉ≤J ÉeóæY èYõfCG...ÉeóæY ≥jÉ°†JCG ,⁄C’ÉH

≈∏Y á∏ãeCG ,ôNB’G ¢üî°û∏d IOhófi äÉ«cƒ∏°ùH ôYÉ°ûŸG øY IÈ©ŸG πª÷G §HQG .3

,¢†jôŸG Éæ≤jó°U IQÉjõd ÜÉgòdG ‘ »àÑZQ πgÉéàJ ÉeóæY iPC’ÉH ô©°TCG ∂dP

äGQGòfE’G ô£N øY ó©àÑJh á©ØJôe äÉeÓY ≈∏Y π°ü– ÉeóæY RGõàY’ÉH ô©°TCG

‘ ÉæaÓàNG øe ºZôdÉH ÉfQÉµaCG øY ÉfÓc È©j ÉeóæY Iƒ≤dÉH ô©°TCG ,á«ÁOÉcC’G

≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh  á«©eÉ÷G  áHÉ°ûdGh  »©eÉ÷G ÜÉ°ûdG ±öüJ á«Ø«c

.Éª¡≤JÉY

ÇOÉg äƒ°üHh ,IOófi ,áeƒ¡Øe ÉfƒµJ ¿CG á£jöT ÚàæKG hCG á∏ªéH ∂JÉÑ∏W øY ÈY .Ég

øe ∂°SCGQ ‘ OƒLƒe ƒg Éeh ∂∏≤Y hCGô≤j ¿CG øjôNB’G øe ™bƒàJ ¿CG øe k’óÑa ,ΩRÉMh

∂JÉÑZQ ìƒ°VƒH πb ,»Ñ∏°ùdG ¢üî°ûdG ∫ÉM »g Éªc ,äÉLÉ◊G √òg GƒÑ∏j ¿CGh äÉLÉM

¢üî°ûdG ∫ÉM »g Éªc ,ÜGƒ°Uh ≥M ≈∏Y kÉªFGO ∂fCÉH ¢VGÎa’G øe k’óHh .∂JÉLÉMh

¿CG π°†aCG{  ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äÓ«°†ØJ  πµ°T ≈∏Y  √ójôJ Éeh ∂JÉÑZQ πb ,ÊGhó©dG

.zá∏«∏dG √òg ¢SQOCG ¿CG π°†aCG ,kGôµÑe ≈°û©JCG

∞°Uh πµ°T ≈∏Y ¿ƒµJ äGRõ©ŸG π°†aCG ¿EG ,ójôJ Ée ∂FÉ£YEG ≈∏Y ôNB’G ¢üî°ûdG R qõY  .h

,ÚMÉJôe ΩÉæf ±ƒ°S ,ÌcCG kÉ°Sƒ∏a ôaƒf ±ƒ°S ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«HÉéjE’G èFÉàædG

.π°†aCG èFÉàf ≈∏Y π°üMCG ±ƒ°S ,kÉ©e ¬«°†≤f ‘Éc âbh Éæjód ¿ƒµj ±ƒ°S
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¬JGòd ócDƒŸG hCG Éæg º∏µàŸG ¿EG ,ójó¡àdG øY ∞∏àîJ á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ¿CG ßMÓJ ¿CG Éæg º¡ŸG øe

èFÉàædG ¿EG .ôNB’G ¢üî°ûdG ¬©e ¿hÉ©àj ⁄ GPEG ¬JÉÑZQh ¬JÉLÉMh á◊É°üÃh ¬°ùØæH ºà¡j ±ƒ°S

ócDƒŸG) º∏µàŸG ¥ƒ≤Mh ídÉ°üe ájÉª◊ §≤a »g É‰EGh ôNB’G ¢üî°ûdG AGòjE’ ºª°üJ ⁄ á©bƒàŸG

¿EG .kÉÑ°VÉZ ôNB’G ±ô£dG π©Œ É¡fC’ á«HÉéjEG èFÉàf  ¤EG äGójó¡àdG …ODƒJ ’ kÉÑdÉZ .(¬JGòd

.ôNBG A»°T …CG øe ÌcCG ábÓ©dG …PDƒJ äGójó¡àdG

¿EG .äGòdG ó«cƒJ √ÉŒÉH Ò«¨àdG ‘ ∂à£N áHÉàc IOÉYEG ‘ ∑óYÉ°ùJ á≤HÉ°ùdG áà°ùdG äGƒ£ÿG ¿EG

IOÉjR ¢Uôa øe ójõjh ∂JÉLÉM í«°VƒJ ‘ ∑óYÉ°ùj É¡H πª©dGh É¡ª¡ah äGƒ£ÿG √òg ôcòJ

.∂MÉ‚h ∂°ùØæH ∂à≤K

(Ò«¨àdG ‘ ∂à£N) á≤HÉ°ùdG áà°ùdG äGƒ£ÿG ≈∏Y ∫Éãe

kÉ«eƒj áYÉ°S ∞°üf IóŸ AÉNÎ°S’Gh ¢Sƒ∏÷G ‘ ∂àÑZQ »Ñ∏Jh ∂JGP ócDƒJ ¿CG OƒJ ∂fCG ¢VÎaG

ójó©dÉH ∂©WÉ≤jh ∂àaôZ πNój Ée kÉÑdÉZ …òdG ,∂æµ°S ≥«aQ øe á©WÉ≤e hCG á≤jÉ°†e …CG ¿hO

Gòg ∂∏«eR ™e ∂àbÓY ‘ Ò«¨àdG ‘ ∂à£N ¿EG .∂gÉÑàfG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ kÉÑZGQ á∏Ä°SC’G øe

:»∏j É‡ ¿ƒµàJ

ΩÎëj ∂æµ°S π«eR π©Œ ¿CG ∂à«dhDƒ°ùe É¡fEG :¬LÉà– Éeh ∂JÉÑZQh ∂bƒ≤M ¤EG ô¶ædG  .1

.∑óMƒd âbƒdG ¢†©H »°†≤J ¿CG ≥◊G ∂∏a ,∂bƒ≤Mh ∂JÉLÉM

(»∏«eR) áÑZôdG ¬jód ¿Éc GPEG ¬dCÉ°SCG ±ƒ°S :á∏µ°ûŸG á°ûbÉæŸ kÉÑ°SÉæe kÉfÉµeh kÉàbh ÖJQ  .2

√òg á°ûbÉæŸ áÑZôdG  hCG âbƒdG ¬jód øµj ⁄ GPEGh ,Éæg AÉ°ùŸG Gòg á∏µ°ûŸG á°ûbÉæŸ

.óZ ó©H hCG kGóZ ∂dòH çóëà∏d ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG kÉ©e Oóëf ±ƒ°ùa ,á∏µ°ûŸG

»eÉ«b ∫ÓN »æµ°S π«eR øe ™WÉbCG Ée kÉÑdÉZ :≥«bO πµ°ûH áHƒ©°üdG/á∏µ°ûŸG ójó–  .3

ΩÓYEGh »àaôZ  ÜÉH »bÓZEG øe  ºZôdÉH ,áFOÉ¡dG  ≈≤«°SƒŸG ´Éª°S hCG AÉNÎ°S’ÉH

AÉNÎ°S’G hCG ≈≤«°SƒŸG ≈∏Y …õ«côJ ¿EG .…óMh âbƒdG Gòg »°†bCÉ°S »æfCÉH »ÑMÉ°U

.√ó°ûfCG …òdG Ahó¡dG ≥«≤– 
q
»∏Y Ö©°üdG øe íÑ°üjh ™£≤æj

»Fhóg AÉæKCG ™WÉbCG ÉeóæY Ö°†¨dÉH ô©°TCG :º∏µàŸG Òª°V ΩGóîà°SÉH ∑ôYÉ°ûe ∞°Uh  .4

.áæ«µ°ùdGh AÉNÎ°S’G ¤EG »JOƒY áHƒ©°üd •ÉÑME’ÉH ô©°TCG Éªc »FÉNÎ°SGh

™WÉbCG ’ ¿CG ‘  ÖZQCG :áeRÉMh áFOÉg äƒ°U IÈæHh §«°ùH πµ°ûH  ∂JÉÑ∏W øY ÈY  .5

»æ©WÉ≤J ’ ¿CG ∂«∏Y .ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ ’EG kÉ≤∏¨e »àaôZ ÜÉH ¿ƒµj ÉeóæY kÉ«FÉ¡f

.AÉNÎ°S’G øjQÉ“ ¢†©ÑH ΩƒbCG »æfC’ kÉ≤∏¨e ÜÉÑdG ¿ƒµj ÉeóæY

,™WÉbCG ⁄ GPEGh ,áMGôdGh AÉNÎ°S’G øe AÉ¡àf’G ó©H :∂Ñ∏W ≈∏Y ∂dƒ°üM á«fÉµeEG RõY  .6

∫ƒWCG âbh …ód ¿ƒµj ±ƒ°ùa ™WÉbCG ⁄ GPEG hCG ójôJ Éª«a çóëàfh áaô¨dG øe êôNCG ±ƒ°S

.kÉ©e ¬«°†≤æd
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á∏µ°ûŸG ójó– ” ¬fCGh ,á∏°üØeh IOófi ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ‘ äGòdG ó«cƒJ ƒëf Ò«¨àdG á£N ¿CG ßM’

∑ƒ∏°ù∏d Aƒé∏dG ¿hO á∏µ°ûŸG ójó– ” QÉ°üàNÉH .AGóéà°S’G hCG ,ΩÉ¡J’G hCG ,Ωƒ∏dG ¤EG Aƒé∏dG ¿hO

äÉ«cƒ∏°ùH ôYÉ°ûŸG π«°UƒJ ”h º∏µàŸG á¨d ΩGóîà°SÉH ôYÉ°ûŸG ójó– ”h ,»Ñ∏°ùdGh ÊGhó©dG

kGQób ¬JGòd ócDƒŸG »£©j º∏µàŸG Òª°V ΩGóîà°SG ¿EG .ó≤ædG hCG ΩÉµMC’G ¥ÓWEÉH ¢ù«dh IOófi

’ Éæg ∂fEG .»YÉaódG ∑ƒ∏°ùdGh Ö°†¨dG øY kGó«©H ôNB’G ¢üî°ûdG »≤ÑJ É¡fC’ ,¿ÉeC’G øe kGÒÑc

ô©°ûJ hCG ¬«a ÖZôJ …òdG Ée áFOÉg á≤jô£Hh ìƒ°VƒH ∫ƒ≤J §≤a ∂fEG ,Å«°S ¬fCÉH ¢üî°ûdG º¡àJ

.∂d »©«ÑW ≥M kÉ©ÑW Gògh ,¬H

:á«dÉàdG óYGƒ≤dG â©ÑJG GPEG kGóL m∫ÉY äGòdG ó«cƒJ √ÉŒÉH Ò«¨àdG ‘ ∂à£N ìÉ‚ ∫ÉªàMG ¿EÉa ,¬«∏Yh

.∂JÉLÉM ócDƒàd ¬«∏Y ôNB’G ¢üî°ûdGh âfCG ≥ØàJ kÉfÉµeh kGóYƒe ÖJQ  .1

.ôNB’G ¢üî°ûdG ¿CÉ°T øe π«∏≤àdG hCG ºµ◊G øY kGó«©H á«Yƒ°VƒÃ ∑ƒ∏°ùdG ∞°U  .2

.√QGôµJh ¬«a çóëj …òdG ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ¤EG ´ƒLôdÉH ∞bƒŸG hCG çó◊G ìƒ°VƒH ∞°U .3

.IöTÉÑeh áFOÉg á≤jô£H ∑ôYÉ°ûe øY kÉ«¶Ød ÈY .4

.πµc ¢üî°ûdG ™e ¢ù«dh ôNB’G ¢üî°ûdG ™e ‹Éµ°TE’G ∑ƒ∏°ùdGh ∑ôYÉ°ûe ÚH §HQG  .5

.º°ù÷G á¨d hCG äÉª∏µdG hCG ∑ƒ∏°ùdÉH ôNB’G ¢üî°ûdG ¿CÉ°T øe π∏≤J ¿CG ÖæŒ  .6

á∏«∏≤dG hCG á£«°ùÑdG äGÒ¨àdG ,π«ëà°ùŸG øY åëÑJ ’ ,∑ƒ∏°ùdG ‘ áæµ‡ äGÒ«¨J Ö∏WCG .7

.áehÉ≤e Ö∏Œ ’h á«dÉY É¡d áHÉéà°S’G ¿ƒµJ hCG ,çhó◊G á«fÉµeEG É¡d
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.IóMGƒdG IôŸG ‘ ÚæKG hCG kGóMGh kGÒ¨J Ö∏WG .8

.ôNB’G ¢üî°ûdG øe kÉHƒ∏£eh k’ƒÑ≤e kÉÄ«°T Ωóbh ,áë°VGh äGRõ©ŸG π©LG  .9

¿CG ∂àYÉ£à°SÉH ¢ù«d »àdG á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG øµeCG Ée ÖæŒh ,Ωƒ∏dG  hCG ójó¡àdG ÖæŒ  .10

.É¡eóîà°ùJ hCG É¡≤Ñ£J

.∂JGP ócDƒJ ÉeóæY ∂aGógCGh ∂bƒ≤M ≈∏Y ∑õ«côJ π©LG  .11

ájó«cƒàdG º°ù÷G á¨d :á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

á¨∏dG ôjƒ£Jh ΩGóîà°SÉH Iƒ£ÿG √òg ≥∏©àJ

.ájó«cƒàdG πªé∏d áÑMÉ°üŸG ájó«cƒàdG á«ª°ù÷G

IBGôŸG ΩÉeCG ájó«cƒàdG º°ù÷G á¨∏d ∂à°SQÉ‡ ¿EG

ájó«cƒàdG ∂∏ªL π«°UƒJ ‘ kGÒãc ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S

øe ájó«cƒàdG º°ù÷G á¨d ¿ƒµàJ .ôNB’G ¢üî°û∏d

:»g öUÉæY á°ùªN

™e öTÉÑe  …öüH π°UGƒJ ≈∏Y ≥HCG  .1

.ôNB’G ¢üî°ûdG

/º«≤à°ùe »ª°ù÷G ∂©°Vh ¿CG øe ócCÉJ  .2

.øëæeÒZ

,ΩRÉMh ´ƒª°ùe äƒ°üHh ìƒ°VƒH º∏µJ  .3

.(ICÉJCÉàdG øe ‹ÉNh kÉjƒb ¢ù«d)

’h ,OOÎJ ’  ,ájQGòàYG á¨d  Ωóîà°ùJ ’  .4

.ádóà©eäƒ°UIÈfΩóîà°SGh™LGÎJ

º°ù÷G äÉcôMh ¬LƒdG ÒHÉ©J Ωóîà°SG .5

.ójôJ Ée ∫É°üjEGh õ«cÎ∏d

ôNB’G ±ô£∏d »¨°üJ ∞«c º∏©J :á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG

±hôX ‘ Éæe óMGƒdG ≈∏Y ÖLƒàj kÉfÉ«MCG .∂jód AÉ¨°UE’G IQÉ¡e Ú°ùëàH Iƒ£ÿG √òg ≥∏©àJ

øe ¬«a ÖZôj hCG √ójôj Ée ≈∏Y õcôj ¿CG πÑb ôNB’G ¢üî°û∏d kGó«L »¨°üj ¿CG á«©bGƒdG IÉ«◊G

⁄ …òdG ôNB’G ¢üî°ûdG ™e kÉYGöU ≥∏îj √ójôJ Ée ¿Éc GPEG á°UÉN ,á≤«≤M √ògh ,ôNB’G ¢üî°ûdG

.™ªà°ùªc ∑ƒëf ¬H ôµØj Ée hCG ¬LÉàëj Ée π≤j



28

∂«∏Y ,AÉ¨°UE’G øe ´ƒædG Gòg ‘ .…ó«cƒàdG AÉ¨°UE’G  ¢SQÉ“ ¿CG Éæg Ö°SÉæŸG øe ¿ƒµj  ób

¿ƒµàj .¬JÉÑ∏W hCG ¬JÉÑZQh √ôYÉ°ûeh çóëàŸG AGQBG  ¤EG ó«L πµ°ûH ™ªà°ùJh ∂gÉÑàfG õcôJ ¿CG

:»g öUÉæY áKÓK øe …ó«cƒàdG AÉ¨°UE’G

?AÉ¨°UEÓd õgÉL ÉfCG πg ∂°ùØf ∫CÉ°SCG .∑ôYÉ°ûeh ∂JÉLÉ◊ »Yh ≈∏Y øc ,∂°ùØf qö†M  .1

¬¡Lh ÒHÉ©Jh ∫ƒ≤j ÉŸ ¬ÑàfCGh kÉeÉ“ ôNBÓd »¨°UCG ¿CGh ?»JGõ«– OÉ©HEG ™«£à°SCG πg

?º∏µà∏d á≤«≤M õgÉL ôNB’G ¢üî°ûdG πg ?¬ª°ùL äÉcôMh

,√ô¶f äÉ¡Lh ¤EG ™ªà°SG .ôNB’G ¢üî°û∏d kÓeÉc kÉgÉÑàfG ∂FÉ£YEG ™e ,í°Vƒà°SGh p≠°UCG  .2

√ôYÉ°ûe  hCG √QÉµaCG hCG √ô¶f á¡Lh øe ócCÉàJ hCG º¡ØJ ⁄  GPEGh .¬JÉÑ∏Wh ,√ôYÉ°ûeh

™«£à°ùJ πg :∂dP ≈∏Y á∏ãeCG .ÌcCG äÉeƒ∏©e ∂«£©jh ∂d í°Vƒj »c ¬dCÉ°SG ,¬JÉÑ∏Wh

∫ƒ≤J ÉeóæY ¬«æ©J …òdG Ée ?´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ∑QÉµaCG øY ÌcCG äÉeƒ∏©e »æ«£©J ¿CG

¿CG ∂àYÉ£à°SÉH πg...√ójôJ …òdG Ée º¡aCG ⁄...∂dP ∫É«M ô©°ûJ ∞«c ?∂ª¡Øj óMCG ’ ¿CG

?¥OCG πµ°ûH ójôJ Ée Oó–

ób ∂fCG ôNB’G ¢üî°û∏d  ô¡XCG ≈æ©Ã ,ôNB’G ¢üî°ûdG ô¶f á¡Lh â©ª°S ∂fCÉH  ±ÎYG  .3

‘ ¬cQÉ°ûJ ¿CG »gh ,ôNB’G ±ô£∏d ∂ª¡a QÉ¡XE’ iôNCG á≤jôW ∑Éæg.¬dÉb Ée âª¡a

...‘ »≤à∏f ¿CG ∂æe Ö∏WCG »æfC’ ≥«°†dÉH ô©°TCG :∂d ¬dÉb Ée ∫ƒM á°UÉÿG ∑ôYÉ°ûe

.IÎØdG √òg IójGõàŸG Éæ«∏c äÉ«dhDƒ°ùe øe ºZôdÉH
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¢VhÉØàdG/ácÎ°ûe πªY á£N ¤EG ∫ƒ°UƒdG :á©HÉ°ùdG Iƒ£ÿG

∂◊É°üe¿ƒµJÉeóæY,¿GójôJÉŸôNB’G±ô£dG™e ∫ƒ°Uƒ∏dádÉ©ØdG ¢VhÉØàdGá≤jôW∂ª∏©àHá£ÿG√òg≥∏©àJ

∂Ñ«£N,∂àNCG ,∂JódGh,∑ódGh,∂≤jó°U,∂µjöT ,∑ƒNCG ,∂∏«eR)∂JÉ«M‘º¡ŸGôNB’G¢üî°ûdGídÉ°üe ™e

¿EÉa. m¢Vôeπ◊ (ôNB’G ¢üî°ûdGhâfCG)Úaô£dG∫ƒ°UhÖ©°üdGøeh,¢VQÉ©J‘(Gòµgh ∂LhR,∂àÑ«£N hCG

CÉ°ûæJh .âbƒdG ¢†©H ¬«a É°û«©J hCG ÓªëàJ ¿CG ôNB’G ±ô£dGh ™«£à°ùJ »∏ªY ¢VhÉØJ AGôLEÉH ôµØJ ¿CG ∂«∏Y

kÉfÉ«MCGh ,á°ûbÉæŸG øe (πãeC’G π◊G ¢ù«dh Úaô£∏d »°VôŸG π◊G) kÉfÉ«MCG á«∏ª©dG áehÉ°ùŸG hCG á°VhÉØŸG

π≤J ’ ≈æ©Ã , k’hCG É¡«∏Y ºµ◊G ¿hO πFGóH ó«dƒàd á«∏ªY á≤jôW »gh ,»ægòdG ∞°ü©dG AÉæKCG ‘ CÉ°ûæJ iôNCG

¢üî°ûdG πFGóH≈∏Y¢VGÎYG¿hO πFGóÑdGÉªµ«∏c ó«dƒJó©H ºK,CÉ£NGòghCGí°UGòg,»°ûÁ’Gògh»°ûÁ Gòg

kÓjóH ∂µjöTh âfCG Qôb IÒNC’Gh áãdÉãdG Iƒ£ÿGh ,ádƒÑ≤ŸG ÒZ πFGóÑdG Ö£°ûH kÉ©e ∂µjöTh âfCG ºb ,ôNB’G

≥∏ÿ A»°T …CÉH ôµØj ¿CG ∂dÉ«ÿ íª°ùJ ¿CG •Î°ûj »ægòdG ∞°ü©dG ¿CG ôcòJ .¬©e ¢û«©dG ¿É©«£à°ùJ kÓM hCG

ójó÷Gπ◊Gá©LGôeºàJ¿CG ÉægÖ°SÉæŸGøeh .á«∏ª©dG√òg ≈∏Y∂aôWøe•höThCGOƒ«b¿hOIójóLQÉµaCG

∂dáÑ°SÉæe âKóM»àdGá«cƒ∏°ùdGäGÒ¨àdGâfÉc GPEGÉeº««≤àd( kÓãeô¡°T)á«æeRIóe ó©HÉªµæ«H…òdG Ǵöü∏d

¿CGôNB’G±ô£dGhâfCG™«£à°ùJº««≤àdGá«∏ªYâ“ ¿CG ó©Hπ◊GøYÚ«°VGQÉªcÓcøµj ⁄GPEGh,ôNB’G±ô£∏dh

:á«dÉàdG∫Éµ°TC’G≈∏Yá«∏ª©dGäÉ°VhÉØŸG¿ƒµJÉekÉÑdÉZ.ójóLπM≈∏YÉ°VhÉØàJ

.áeOÉ≤dG IôŸG ‘ ∂à≤jôWh IôŸG √òg »à≤jôW ·
.√ójôJ É‡ AõL ™e ójQCG É‡ AõL ·

.…hÉ°ùàdÉH QƒeC’G º°ù≤f ÉæYO ·
.∂à≤jô£H ∂dP πª©f ±ƒ°Sh »à≤jô£H Gòg (ÉfÓc) πª©f ±ƒ°S ·

.áeOÉ≤dG IôŸG »à≤jô£H É¡∏ª©f ø∏a ∂Ñé©J ⁄ GPEGh IôŸG √òg »à≤jô£H...Gòg πª©f ±ƒ°S ·
.É¡∏ª©J ÉeóæY ∂à≤jôWh (∑ƒ∏°ùdG ójó–) É¡∏ªYCG ÉeóæY »à≤jôW ·
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¢üî∏àJh πFGóÑdG êGôîà°SGh »ægòdG ∞°ü©dG ÒZ ôNB’G ±ô£dG ™e ¥ÉØJÓd iôNCG á≤jôW ∑Éæg

,IôjÉ¨e á£N Ωó≤j ¿CG âfCG ¬dCÉ°SG ,√ójôJ Ée Ωó≤j hCG ∂«£©j ¿CG ôNB’G ¢üî°ûdG ójôj ’ ÉeóæY :»∏j ÉÃ

∂«∏Y ,á≤jô£dG √òg ™ÑàJ ÉeóæYh .¬d É¡eóbh IójóL á£N πªYCG ,∂Ñé©J ’ IôjÉ¨ŸG ¬à£N âfÉc GPEGh

‘ É“Qôªà°SG GPEG .¬JÉLÉMh √ôYÉ°ûe ±ô©J ≈àM ôNB’G ¢üî°û∏d …ó«cƒJ πµ°ûH »¨°üJ ¿CG k’hCG

.É¡H hCG É¡©e É°û«©J ¿CG ¿É©«£à°ùJ á«∏ªY á£N GóŒ ¿CG óH ’ ,IôjÉ¨ŸG á£ÿGh á£ÿG

ÖYÓàdGh ´GóÿG ÖæŒ :áæeÉãdG Iƒ£ÿG

¢UÉî°TCG ™e äÉbÓY ‘ ¿ƒµJ ¿CG hCG  kÉ°UÉî°TCG  ∂JÉ«M á∏MQ  ‘ ¬LGƒJ ¿CG íLQC’G  ≈∏Y

äô©°T GPEGh .äGòdG ó«cƒJ äGQÉ¡e ∂eGóîà°SG øe ºZôdÉH ÖYÓJ hCG  ´GóN Ö«dÉ°SCG ¿ƒeóîà°ùj

:á«dÉàdG äÉ«é«JGÎ°S’G øe áYƒª› hCG IóMGƒH ΩÉ«≤dG ∂«∏Y ,º¡ÑYÓJ hCG º¡YGóîH

§jöûdG IOÉYEG hCG áNhöûŸG áfGƒ£°S’G .1

,Iöüàfl á∏ªL QÉ«àNG ∂àYÉ£à°SÉH ,ádóà©ŸG ájó«cƒàdG ∂JÉÑ∏W ¢†aôj kÉ°üî°T ¬LGƒJ ÉeóæY

¿CG ∑Qhó≤Ã ( kÓãe ∫hC’G ∞`°üdG ‘) ∂æHCG hCG ∑ƒNC’ ∫ƒ≤dG ™«£à°ùJ .IôŸG ôKG Iôe É¡eóîà°ùJ

¬æe …Î°ûJ ¿CG ∂«∏Y ¬MÉ◊EG øe ºZôdÉH ™FÉÑ∏d ∫ƒ≤J ¿CG kÉ°†jCG ∂fÉµeEÉHh .∂°ùØæH ∂ÑLGh CGô≤J

…òdG ∑PÉà°SC’ ∫ƒ≤dG ∂æµÁ Éªc zAÉ°ùŸG Gòg kÉÄ«°T …Î°TG ød...áYÉ°†ÑdG ‘ ô¶fCG »c Éæg ÉfCG{

ø°ùëàJ ±ƒ°S ÊÉãdG ¿Éëàe’G ‘ ∂àeÓY ¿CG ≈∏Y öüjh ∫hC’G ∂fÉëàeG èFÉàf ≈∏Y ∂©∏£j ⁄

.z(Iôe ôKG Iôe) ∫hC’G ÊÉëàeG ábQh iQCG ¿CG §≤a OhCG {

á«∏ª©dG ¤EG ´ƒ°VƒŸG øe ∫ƒëàdG .2

Üƒ∏°SC’G Gòg ‘ .Éªµæ«H …ôéj Ée ¤EG hCG ¢TÉ≤ædG á«∏ªY ¤EG ¢TÉ≤ædG ´ƒ°Vƒe Ò¨J ¿CG Éæg ∂«∏Y

á°ûbÉæe ‘ ÉæWôîfG ÉæfCÉch hóÑj ,Gòch Gòc ∫ƒ≤J ÉeóæY Éææ«H Ée øY êôîf øëf...∫ƒ≤J kÓãe

.
q
»∏Y Ö°VÉZ ∂fCG hóÑj...áÁób äÉYƒ°Vƒe

π«àØdG ´õf .3

πLDƒJh ôNB’G ¢üî°ûdG  Ö°†Z ´ƒ°Vƒe  πgÉéàJ  Éægh

hCG ∂Ñ°†Z ¢ùª∏JCG hCG iQCG ¿CG ™«£à°SCG{ .CGó¡j ≈àM á°ûbÉæŸG

AÉ°ùŸG Gòg ´ƒ°VƒŸG ¢ûbÉæf ÉæYO ,á¶ë∏dG √òg ‘ ∑ôJƒJ

.zkGóZ hCG
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…ó«cƒàdG ÒNCÉàdG .4

QƒeC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJh CGó¡J ≈àM ∂d ôNB’G ±ô£dG …ó– ƒëf ∂àHÉéà°SG π qLCG

Éª«a QƒeC’G ≈∏Y ºµMCG ¿CG
q
»∏Y øµdh ™à‡ hCG Òãe ¬dƒ≤J Ée...º©f{ :∫ƒ≤J ¿CÉc áÑ°SÉæe á≤jô£H

ÖZQCG ’ »ææµdh ¬dƒ≤J Ée â©ª°S{ .zôNBG âbh ¤EG áHÉLE’ÉH ßØàMGh ¬dƒ≤J Ée â©ª°S{ .zó©H

.z´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ¿B’G çóëàdÉH

ájó«cƒàdG á≤aGƒŸG .5

...ΩRÓdG øY IOÉjR ´ƒ°VƒŸG π∏– hCG ¢ûbÉæJ ’ Éægh ,¬©e ≥ØàJ …òdG ∂d ¬LƒŸG ó≤ædÉH ±ÎYG

Gòg{ ,»ãëH ábQh Ëó≤J ‘ ôNCÉàe ÉfCG ,≥M ≈∏Y âfCG ∫ƒ≤J ¿CÉc §≤a í«ë°üdG ó≤ædÉH ±ÎYG

‘ ôNCÉJCG ÉfCG ÜGƒ°U ≈∏Y âfCG .´ƒÑ°SC’G Gòg ÚJôe ’EG πª©dG/á©eÉ÷G/á°SQóŸG QRCG ⁄ í«ë°U

∂ë°VCG âæc »æfCÉH »¡«ÑæJ ≈∏Y ∑ôµ°TCG .âbƒdG Ö∏ZCG ÖjQóàdG hCG øjôªàdG hCG ∞°üdG ¤EG A»éŸG

.z∑ƒ∏°ùdG Gòg ÖLƒà°ùJ ’ á°üb hCG kGQÉÑNCG ¢Vô©J âfCG Éªæ«H

…ó«cƒàdG ∫DhÉ°ùàdG .6

øe º¡aCG ∫ƒ≤J ¿CÉc ôNB’G ±ô£dG èYõj …òdG Ée á≤«≤M ±ô©J ¿CG πLCG øe OÉ≤àfÓd Éæg ™é°ûJ

?»JÉcƒ∏°S ‘ hCG q‘ ∂≤jÉ°†j …òdG A»°ûdG Ée ?∂Ñé©j ⁄ …òdG Ée øµdh »àHÉLEÉH Öé©e ÒZ ∂fCG

?´ƒ°VƒŸG ∂dP ‘ çó–CG ÉeóæY kÓ©a ∂≤jÉ°†j …òdG Ée




