
 

 

 

 

  

 المركز الوطني لتنمية الموارد البشَريةّ

National Center for Human 

Resources Development 

وزارة العمل/ صندوق دعم أنشطة التعليم والتدريب 

ي وتطوير المهارات )حاليًا(
ي والتقن 

  المهن 

 هيئة تنمية وتطوير المهارات المِهْنية والتِّقْنيّة )سابقاً(

 ــارمشروع المن

Al-Manar Project 

 

 

 العرض والطلب في قطاع جانبِيَالفجوة بين 

 الهندسيةّو الكهربائيةّ اتالصناع 

 

 

 إشراف

 الله يوسف عبابنة عبد . د. أ

 

 2025 أب

 

 

 التِّقْنيةّبدعم من هيئة تنمية وتطوير المهارات المِهْنيةّ و

Technical and Vocational Skills Development Commission 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

National Center for Human Resources 

Development 
البشريّةالمركز الوطني لتنمية الموارد   

Phone: +962 - 6 – 5331451  5331451962 - 6 -  : هاتف+ 

Fax     : +962 - 6 – 5340356 962 -5340356 - 6  : فاكس+ 

P.O. Box: 560 Al-Jubaiha الجبيهة 560 : ب. ص 

Postal Code: 11941 Jordan الأردن 11941: الرمز البريدي 

www.nchrd.gov.jo 

www.almanar.jo 

الهاشمية الأردنيةالمملكة   

 رقم الإيداع لدى دائرة المكتبة الوطنية

(2025/8/4604) 

 
 
 فه ولا يعب  يتحمل المؤلف كامل المسؤولية القانونية عن محتوى مصن

 
ف عن رأي ر هذا المصن

أخرى طنية أو أي جهة حكومية دائرة المكتبة الو   

 



 

 

 

 

  

 المركز الوطني لتنمية الموارد البشَريةّ

National Center for Human 

Resources Development 

وزارة العمل/ صندوق دعم أنشطة التعليم والتدريب 

ي وتطوير ال
ي والتقن 

  مهارات )حاليًا(المهن 

 هيئة تنمية وتطوير المهارات المِهْنية والتِّقْنيّة )سابقاً(

 مشروع المنــار

Al-Manar Project 

 

 .البشريّةالمركز الوطني لتنمية الموارد  إدارةل مشروع المنار بمن قب   الدّراسة تم إنجاز هذه

 

 

 

قْنيّةالمهارات الِمهْنيّة و بالشكر والعرفان لمجلس هيئة تنمية وتطوير  البشريّةيتقدم المركز الوطني لتنمية الموارد  على دعمه الموصول لإنجاز  التِّ

والمشاركة في عمل اللجان  الدّراسات،مثل هذه  وتبادل الرأي مع المركز في استدامة ،دامة التنسيقفي إ ور الفاعل للهيئة، وللد  الدّراسةهذه 

 طة المرسومة.وفق الخ سْحالعامة التي نفذت الم الإحصاءاتمجالس المهارات القطاعية، والشكر لدائرة  عن طريقالاستشارية 

  البشريّةويُقدم المركز الوطني لتنمية الموارد 
ّ
 وتوجيهاتهم لإنجاح هذا العمل ،جنة الاستشارية لمشاركتهمالشكر لل

 

 بإشراف

 الأستاذ الدكتور عبد الله يوسف عبابنة

 حثالباعداد إ

 الدكتور فراس كافيه

يفريق العمل ال
 
 فن

 مريم الشيخ ياسين المهندسة

 (مساعد باحث)

 السيدة مـــنال الــــــزق 

 )برمجة وتصميم قواعد البيانات(

 رئيس المركز الوطني للإبداع سابقا الدكتور جهاد منصور مهيدات

 هيئة الاعتماد وضمان الجودة العبداللات  معبد الحليالدكتور يوسف 

قْنيّةجامعة الحسين  هس محمد كافيالدكتور فرا  التِّ

 جامعة البلقاء التطبيقية الدكتور عماد عبد العزيز عوادة 

 الأدرنيّة الجامعة الألمانية الدكتور هاني علي محسن

 الجامعة الأردنية سماعيل أبو فارةإالدكتور ديب 

 وزارة الصناعة والتجارة والتموين المهندسة زينب ماجد الأسمر

 مؤسّسة التدريب المهني  فايز السوالقةندس سامر المه

 وزارة التربية والتعليم هالمهندس محمد طالب أبو دي

 غرفة صناعة الأردن المهندس أسامة محمود ريان

 غرفة صناعة الأردن اللبون  عبد اللهسلامة المهندس 

 مجموعة محمد أبو حلتم للاستثمارات حمد الحماميأخالد المهندس 

 قطاع خاص ثائر محمد الأزعرالسيد 

 قطاع خاص عبد الفتاح عامر فسوخالسيد 

 الإحصاءات العامةدائرة  حمد عبد الرزاقأمحمد السيد 

 الإحصاءات العامةدائرة  بيان إبراهيم الفريحاتالسيدة 



  



 أ

 تقديم

ةسرة المركز الوطني لتنمية الموارد لأ و  ،يطيب لي العرض  جانِبَيالفجوة بين  أن نضع بين أيديكم دراسة البشري 

ةقطاع الصناعات والطلب في  ةو  الكهربائي  وهي دراسة منسجمة مع التوجهات الوطنية بضرورة تطوير قطاع  .الهندسي 

يالتعليم و  نيو  التدريب الِمهْن
ن
ق ِ
 
ساتبما يتواءم مع متطلبات القطاعات التنموية، وتخدم  الت قطاع التعليم  مؤس 

ات سوق العمل المتجددة، وتسهم في دعم عمل مجالس المهارات القطاعية في هيئة تنمية واكب متطلبلت ؛والتدريب

ة ووتطوير  ني  ة؛المهارات الِمهن ني 
ن
ق ِ
 
ة، وتسلط الضوء على طبيعة الفجوة الت ة، والنوعي   العرض والطلب؛ جانِبَيبين  الكمي 

جل التشغيل، وتقديم مج التدريب من أقطاعية لتوجيه براوتحديد طبيعة الاحتياجات ال ،لرصد طبيعة الفجوة

ساتللالعمل  أصحابالنوعية من وجهة نظر  التغذية الراجعة   مؤس 
 
لإعادة النظر في  ؛عنى بالتعليم والتدريبالتي ت

ةبرامجها وخططها الأ الأمر  ة بخطة تنمية موارد بشرية مقترحة.ممدع   ؛والتدريبية في ضوء الفجوة النوعية ،كاديمي 

 ،الأردني بما يتفق مع ما ورد في رؤية التحديث الاقتصادي الإنسانفي تعظيم عوائد الاستثمار في تنمية  الذي سيساهم

ةوالاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد   .البشري 

راسةوتنقسم هذه 
راسةالنظري الخاص ب طار الإ يتضمن الفصل الأول إلى ستة فصول رئيسة:  الد 

من  الد 

راسةوأسئلة  ،وأهميتها ،اوأهدافه ،حيث: مشكلتها
ن  ،لمصادر البيانات ضافة، بالإ الد  بعة لذلك. ويتضم 

 
والمنهجية المت

ةقطاع الصناعات الفصل الثاني تحليل جانب الطلب في  ةو  الكهربائي  . ويتناول الفصل الثالث تحليل جانب الهندسي 

قد  العرض في القطاع المستهدَ   ف. ثم يتم استخلاص الفصل الرابع الذي ي 
َ
العرض والطلب، وبناء على نتائج  ر فجوة

ةسر هذه الفجوة، ولتنمية الموارد ها لجَ ن الخطط التي تم وضع  الفصل الرابع، يأتي الفصل الخامس ليبي    البشري 

 النتائج والتوصيات. أبرز العاملة في القطاع المشار إليه أعلاه. وأخيرًا الفصل السادس الذي يعرض 

راسةوإننا إذ نضع بين أيديكم هذه   
نا نرجو أن تتم  الاستفادة منها حق استفادة، وأن تخدم توج  الد 

 
هات ، فإن

ةتنمية الموارد  مجالاتالمركز في تعزيز جهود الأردن الرائدة والدؤوبة في  يأخذ بأيدينا  أن عز  وجل  . راجين المولى البشري 

 لخدمة الأردن الأغلى.

 

 

 

ةمية الموارد رئيس المركز الوطني لتن  البشري 

 عبابنة د. عبد الله يوسف أ.
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 ص التنفيذيالملخّ 

 . الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات  وتوضح الفجوة بينهما في ،الطلب والعرض جانبِ ي ن هذه الدراسة واقع  بيّ ت  

نشآتالبلغ عدد حيث  في إقليم  %(10)ونحو في إقليم الوسط، ( %84)توزعت بواقع  ،ةمنشأ( 492) قرابةالقطاع في  م 

نشآتهذه ال توظف. الجنوبفي إقليم %( 6)الشمال، وما نسبته   وا، توزعم2025خلال العام  وعاملة عاملا( 13,792)نحو  م 

من ناحية التوزيع حسب  أما . الجنوب إقليمفي  %(1)الشمال، وما نسبته  إقليمفي  %(8)ونحو الوسط،  إقليمفي ( %91)بواقع 

، وبعدد للإناث( %5)، مقابل عاملا( 13,097) بعدد مقدراهو للذكور( %95)يتوزع العاملون في القطاع بواقع ف الجنس،

من العاملين في هذا القطاع هم أردنيوّ الجنسية، مقابل ( %90)هذا ويذكر أن نسبة  . من الإناث فقط عاملة  ( 695)مقدراه 

نشآتالوقد تم تصنيف  . دنيينمن غير الأر( 01%) نشآت: لىإقطاع هذا الفي  م  وبنسبة  ،(عمال 4-1)الصغيرة الحجم  م 

نشآتالتلتها  ،%(44) نشآتالثم  %(92) بنسبة( عاملا 91-5)الحجم  ةمتوسّطال م  بنسبة ( أكثرو عاملا 20) الحجمكبيرة  م 

(27 .)%   

كبس تشكيل مِ  / ادحدّ : هيصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة قطاع الفي  المهن الأكثر إشغالا وأظهرت الدرّاسة أن

تبريد حيث شكلت  أجهزة/ هنة عامل تجميعمن إجمالي العاملين في القطاع، تلتها مِ %(  5.2)حيث بلغت نسبتهم حوالي  ،آلي

ع داّتتجميع ال وعامل، %(5.1)نسبة   فنّي، و%(2.7)عام  / ومهندس كهربائي%( 3.1)كهرباء  لحّيم، و%(3.2) الكهربائيّة م 

 . %(2.55)، ومدير عام %(2.65)عام  / كهربائي

نشآتمن ال%( 39)وحول تقييم أصحاب العمل لحجم الطلب على منتجاتهم، فقد أعلنت  ع الطلب على منتجاتها اارتف م 

نشآتمن ال%( 32)تشير البيانات إلى أن ، ف2027و 2026أما خلال العامين  . م2025خلال عام  اع الطلب على توقعت ارتف م 

 . م2027 خلال العامزيادة الطلب  توقعت%( 29)و  ،م2026منتجاتها في عام 

على  حجم الطلببلغ فقد  ،من العاملينقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة  مؤسّساتوفيما يخص احتياجات 

 %94وبنسبة  (5,435)لذكور بلغ وبحجم طلب على ا ،عاملا (5,790) ما يقارب( م2027-2025) للفترةالقطاع ن هذا ه  مِ 

 / لحّيمو تبريد، أجهزة/ عامل تجميعو ،كبس تشكيل آليمِ  / ادحدّ ن ه  ويتركز هذا الطلب على مِ . الإناثعاملة من ( 355)ابل قم

ع داّتعامل تجميع الو، عام  / مهندس ميكانيكيو، إنتاج / ميكانيكي  فنّيو معدني،دهان و أخرى، / ة لكترونيوالإ الكهربائيّة م 

ع داّتمهندس تركيب هنة لى مِ إ ضافةبالإ ،إنتاج ع في بسبب التوسّ د لى بروز الحاجة للعمال الجد  إ الإشارةوتجدر . صناعية م 

رانأساس البينما كان الطلب على  ،%(21)لهذه الفترة حوالي  توسّعال أساسكان الطلب على  ، حيثالقطاع نفسها لفترة ل دو 

 . %(13)حوالي 

أظهرت نتائج تحليل البيانات التي تم جمعها أن غالبية فقد الإعاقة،  يل المرأة والأشخاص ذويتشغفيما يتعلق بو

نشآتال رئيس إلى عدم  بشكلذلك يعود ، وناثالإلا ترغب في تعيين قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة العاملة في  م 

ن هذا القطاع بنسبة ه  بشكل عام يبقى هناك تشغيل للإناث في مِ  لكن. وأن طبيعة العمل في هذا القطاع لا تناسب المرأة ،الحاجة

ع داّتالعامل تجميع  : يةن الآته  تركزت في المِ ، جداّضئيلة   والإداريون،السكرتيريون التنفيذيون و ،ةلكترونيوالإ الكهربائيّة م 

( 114)بلغ  الأشخاص ذوي الإعاقةن من أظهرت الدرّاسة أن عدد العامليكما . مشغلو مكائن التعبئة والرزم ووضع العلاماتو

، حيث منشأة 81على  ونموزع وهمفقط، %( 0.83)في القطاع، ويشكلون نسبة  عاملا( 13,792)وعاملة من أصل  عاملا



 ي

من إجمالي %( 4)، في حين شكلت الإناث نسبة %(96)حوالي  الأشخاص ذوي الإعاقةبلغت نسبة الذكور العاملين من 

 . حتياجات الخاصةالعاملين من ذوي الا

نشآتمن ال%( 46)أظهرت الدرّاسة أن  الأردنية، في  الع مالةأفصحت بوجود صعوبات بشكل جزئي في تعيين  م 

نشآتمن ال%( 35) أن حين . الأردنية الع مالةصعوبات في تعيين  أفادوا بوجود%( 19)و  ،أشارت إلى عدم وجود صعوبات م 

ومهارات داعمة للتشغيل، إضافة  ،م واتجاهات إيجابية نحو العملممن لديهم قي   مالةالع  وت عزى هذه الصعوبات إلى النقص في 

بالطرق  يتعلقوفيما  . اة أكاديميّ مؤهّلال الع مالةممن لديهم المهارات المطلوبة، وكذلك النقص في  الع مالةإلى النقص في 

 ااستخدام كثرالأالشخصية هو  تالاتصالا عن طريق أن التعيين المباشر الدرّاسة أظهرتالتعيين، فقد  لأغراضمة المستخد  

مكاتب التشغيل  عن طريقالتعيين ثم  ،%(36) ةلكترونيالإالصحف والمواقع  اتإعلان عن طريق، يليه التعيين %(55)وبنسبة 

أفادت  فقد ،همّ م   بشكلقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة أما فيما يتعلق بالصعوبات والتحديات التي تواجه  %(. 3)بنسبة 

نشآتمن ال%( 29) أشاروا إلى القوانين %( 20)أن ارتفاع الضرائب من أهم العوامل التي تؤثر على أداء القطاع، بينما  م 

الإجراءات التي تعيق أشاروا إلى %( 9.3)وأن ، ضعف الحوافز الماديةبسبب %( 10.4)والتشريعات الناظمة للعمل، ونحو 

 . التي تواجه القطاع ضعف القدرات التسويقية إلى%( 7.2)وأفاد  ،الاستثمار

بلغ عدد البرامج التدريبية الخاصة ، فقد الهندسيّةو الكهربائيّةبجانب العرض في قطاع الصناعات فيما يتعلق أما 

، حيث (2024-2022)خلال الأعوام  اخِرّيج( 14,579)يها قرابة خِرّيج، وبلغ عدد اتدريبيّ  ابرنامج( 31)بهذا القطاع نحو 

غالبيتهم تخرج . ةخِرّيج (2,426)بعدد  %(17)ما نسبته مقابل  ،اخريج( 12,153)بعدد  %(83)الذكور  ينخِرّيجالبلغت نسبة 

 / برنامج مهندس كهربائي هيلي ،(%13.7)عام بنسبة  / ، ثم مهندس ميكانيكي%(21.8)عام بنسبة  / كهربائي فنّيمن برنامج 

ي مهندس برنامج   منفي حين كانت أقل نسبة خِرّيجين ، %(12.3)لمهندس صناعي بنسبة وبرنامج ا ،%(12.9)عام بنسبة 

 . مراقبة / وىكهربائي ق  

دة لدورات رفع ف ،للقطاع المقدمة كفايةالرفع  برامجوحول  مركز : في الأردن هي كفايةالمن أبرز الجهات المزوِّ

حيث كشفت نتائج  ،عمّانالإضافة إلى معهد إيجابي بغرفة صناعة الطاقة الألمانية بالأردن، ب أكاديميّةتدريب المهندسين، و

، تركزوا في مركز تدريب (2024-2022)خلال الفترة  امتدرب( 3,638)بلغ  مؤسّساتعدد المتدربين في هذه الن أ الدرّاسة

بنسبة  عمّانغرفة صناعة ومعهد إيجابي ب%( 15)الطاقة الألمانية بالأردن بنسبة  أكاديميّة، يليهم %(68)المهندسين بنسبة 

من إجمالي %( 72) ةنسبب امتدرب( 2,616)دورات من الذكور نحو البلغ عدد المتدربين في ومن حيث الجنس، فقد  %(. 12)

من %( 28)متدربة خلال الفترة نفسها، وبنسبة بلغت ( 1,022)في حين بلغ عدد المتدربات من الإناث نحو  ،عدد المتدربين

 . ينإجمالي عدد المتدرب

دة للتدريبالمقد   كفايةالتنوعت دورات رفع  ،أخرىومن ناحية   ، حيث تركز المتدربون خلال مة من الجهات المزوِّ

ع داّتأنواع ال معرفةدورة  يفالفترة هذه  المتدربين، تلتها  إجماليمن %( 17.8)وبلغت نسبتهم  ،ةمة في الصناعالمستخد   م 

 ةبنسب للمشروع والماليةة فنيّالقدرة على الإدارة الو ،%(15.3)بنسبة  Six Sigmaو ISOمعرفة بمعايير الجودة مثل دورة 

 . %(12.2) فيها ذ بلغت نسبة المتدربينإ الكهربائيّةالمعرفة بالتوصيلات  دورة ثم ،%(14.7)



 ك

قطاع في حجم العرض في  أشبه بفائض( 8,789)ر بنحو ولية تقد  إلى وجود فجوة عددية أنخلص  ،تقدممما 

 . ما يعني أن السوق غير قادر على استيعاب المزيد من العاملين في هذا القطاع بشكل عام، الهندسيّةو الكهربائيّةصناعات ال

حيث  ،الأخرىالصناعية مع القطاعات قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة بين  هذا وتجدر الإشارة إلى أن هناك تداخلا

ة التي فنيّوفيما يتعلق بالمهارة ال . الأخرىفي هذا القطاع لتغطية احتياجات القطاعات  ةالع ماليمكن أن يستخدم الفائض من 

فرها في العاملين في مواقع العمل وفي المنوي تعيينهم، فإنها في غالبها غير مشمولة اعلى ضرورة تو العمل أصحابأكد 

ينبغي التوصية بضرورة توفير برامج تدريبية توفر  ةالدرّاسوفي ضوء نتائج هذه  ،ولذلك. مةضمن البرامج التدريبية المقد  

ع داّتنية في خطوط تجميع اله  السلامة المِ  : يتالآتتلخص ك هاوأهمّ  هذه المهاراتأبرز إذ إن ة المطلوبة، فنيّهذه  المهارات ال  م 

، المصنع لضمان بيئة عمل آمنة فيتطبيق إجراءات السلامة حام التيج، وطة لِ احام المعادن بوسالميكانيكية ونقلها وتناولها، ولِ 

المعرفة وغيرها، و( CAD,CAM)ة مثل ة هندسيّ وتطبيق الدهانات بشكل احترافي، و إتقان برامج حاسوبيّ  ،وتجهيز الأسطح

داخل المصنع، و تشكيل المعادن  وصيانتها الكهربائيّة، و القدرة على تركيب الأنظمة كفايةال بأساليب التصنيع وتحسين

 . تحليل بيانات السوق والمواد و وتطويعها،

نشآتكشفت النتائج أن غالبية ال ، فقدالإناثمن  الع مالةما بخصوص الفجوة بين العرض والطلب على أ العاملة  م 

 امتواضع امستقبليّ  افي حين أن هناك طلب ،رت عن عدم رغبتها في تعيين الإناثعبّ قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في 

 : نه  توزع هذا الطلب ضمن مِ  ،(2027-2025)فرصة عمل فقط للفترة ( 355)ر بنحو ناث للعمل في هذا القطاع يقد  على الإ

ع داّتعامل تجميع ال م لو مكائن التعبئة والرز  مشغّ و، ونوالإداريّ ون التنفيذيّ  نوالسكرتيريّ و، أخرى / ةلكترونيوالإ الكهربائيّة م 

 صيانة/ مهندس كهربائيو ،عام/ مهندس كهربائيو، كهربائية لاتمحوّ  / عامل تجميع، وغرافيكي مصمّمو، ووضع العلامات

إلى أنه تم تخريج  مس حأما فيما يتعلق بجانب العرض، فقد أشارت بيانات ال. والتسويق الإعلانو اختصاصيّ  : بالإضافة إلى

، ثم %(38)وبنسبة غرافيكي  مصمّمج من برنام ، ونسبة كبيرة منهنّ تخرجن  (2024-2022)خِرّيجة خلال الفترة ( 2,426)

 جداّمن الإناث مرتفعة  الع مالةوهنا يلاحظ أن الفجوة بين العرض والطلب على %(. 35)وبنسبة  مهندس صناعيبرنامج 

 . من الإناث في هذا القطاع الع مالةأشبه بفائض في جانب العرض من ( 2,071)حيث تقدرّ بنحو 

 ـفي هذا القطاع تقدّ  الع مالةن العرض والطلب على على الرغم من وجود فجوة عددية بيو  أشبه بفائض( 8,789)ر بـ

الفرص  إلا أن ،للإناثقل أوفرص عمل  ،على توفير فرص عمل للذكور ازال قادر هذا القطاع ما فإن، في حجم العرض

دةل الجهات مة من قب  فرة لا تتوافق مع البرامج التدريبية المقدّ االمتو ن ه  الإشارة إلى أن بعض المِ وتجدر  . للتدريب المزوِّ

 . ن ممكن أن تخدم قطاعات أخرى، مما يقلل من الفجوةه  المذكورة في جانب العرض هي مِ 
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Executive Summary 

This study reveals the status of both supply and demand and illustrates the gap 

between them in the electrical and engineering industries sector. The number of entities in 

the sector reached approximately 492, distributed as 84% in the central region of Jordan, 

about 10% in the northern region, and 6% in the southern region. These entities employ 

around 13,792 male and female workers in the year 2025, distributed as 91% in the central 

region, about 8% in the northern region, and 1% in the southern region. In terms of gender 

distribution, the workers in the sector are 95% male, with a total of 13,097 male workers, 

compared to 5% female workers, totaling 695 female workers only. It is also noted that 90% 

of workers in this sector are Jordanian nationals, while 10% are non-Jordanians. The entities 

in this sector were classified as small-sized (1-4 workers) at 44%, followed by medium-sized 

(5-19 workers) at 29%, and large-sized (20 workers and more) at 27%. 

The study showed that the most common occupations in the electrical and 

engineering industries sector are: Metalworker/Automated Press Operator, representing 

about 5.2% of the total workforce in the sector, followed by Assembly Worker/Refrigeration 

Devices, constituting 5.1%, Electrical Equipment Assembler at 3.2%, Electric Welder at 3.1%, 

General Electrical Engineer at 2.7%, General Electrical Technician at 2.65%, and General 

Manager at 2.55%. 

Regarding employers’ assessment of the demand, 39% of entities reported an increase 

in demand for their products during 2025. For the years 2026 and 2027, the data indicates 

that 32% of entities expect an increase in demand in 2026, and 29% anticipate a rise in 

demand during 2027. 

As for the workforce needs of entities in the electrical and engineering industries 

sector, the demand for jobs in this sector for the period 2025-2027 reached approximately 

5,790 workers, with a demand for male workers of 5,435 (representing 94%) compared to 355 

female workers. This demand is concentrated in the following jobs: Metalworker/Automated 

Press Operator, Assembly Worker/Refrigeration Devices, General Welder, Electrical and 

Electronic Equipment Assembler/Other, Metal Painter, Mechanical Technician/Production, 

Mechanical Engineer/Production, and Industrial Equipment Installation Engineer. It is 

noteworthy that the need for new workers emerged due to sector expansion, where demand 

based on expansion for this period was around 21%, while demand based on turnover was 

about 13%. 
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Regarding the employment of women and people with disabilities in the sector, the 

analysis of the collected data showed that most entities operating in the electrical and 

engineering industries sector are not interested in hiring females, mainly due to the lack of 

need and the belief that the nature of work in this sector is not suitable for women. However, 

there is still a very limited employment of women in this sector, concentrated in the following 

occupations: Electrical and Electronic Equipment Assembler, Executive and Administrative 

Secretaries, and Packaging, Wrapping, and Labeling Machine Operators. The study also 

showed that the number of workers with disabilities is 114 out of 13,792 workers in the 

sector, representing only 0.83%, distributed among 81 entities. About 96% of the workers 

with disabilities are male, while females constitute 4% of the total number of workers with 

disabilities. 

The study revealed that 46% of entities reported having partial difficulties in hiring 

Jordanian labor, while 35% of entities indicated no difficulties, and 19% reported difficulties 

in hiring Jordanian labor. These difficulties are attributed to the shortage of workers with 

positive values and attitudes toward work and supportive employment skills, in addition to a 

lack of workers with the required skills, and a shortage of academically qualified workers. 

Regarding the recruitment methods used, the study showed that direct hiring through 

personal contacts is the most common method at 55%, followed by advertising in newspapers 

and online platforms at 36%, and recruitment through employment offices at 3%. As for the 

challenges facing the electrical and engineering industries sector, the study indicated that 

29% of entities reported high taxes as one of the main factors affecting the sector's 

performance, while 20% pointed to labor laws and regulations, about 10.4% mentioned weak 

financial incentives, 9.3% cited procedures hindering investment, and 7.2% pointed to weak 

marketing capabilities. 

On the supply side of the electrical and engineering industries sector, the number of 

training programs specific to this sector reached about 31 training programs, with 

approximately 14,579 graduates during the years 2022-2024. Male graduates accounted for 

83% with 12,153 graduates, compared to 17% female graduates, numbering 2,426. Most of 

them graduated from the General Electrical Technician program at 21.8%, followed by 

General Mechanical Engineer at 13.7%, then General Electrical Engineer at 12.9%, and 

Industrial Engineer at 12.3%. The lowest graduation rates were in the Electrical Power/Control 

Engineer and Mechatronics Engineer programs. 
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Regarding capacity-building programs provided to the sector, the most prominent 

training providers in Jordan are the Engineers Training Center, the German Energy Academy 

in Jordan, and Amman Chamber of Industry. The study showed that the number of trainees 

in these institutions reached 3,638 during the period 2022-2024, concentrated in the 

Engineers Training Center at 68%, followed by the German Energy Academy at 15%, and 

Amman Chamber of Industry at 12%. The number of male trainees in the courses was about 

2,616, representing 72% of the total number of trainees, while the number of female trainees 

was 1,022 during the same period, accounting for 28% of the total number of trainees. 

On the other hand, the capacity-building courses provided by the training providers 

varied, with trainees during this period focusing mainly on the course "Identifying Types of 

Equipment Used in Industry", representing 17.8% of the total trainees, followed by 

"Understanding Quality Standards such as ISO and Six Sigma" at 15.3%, "Technical and 

Financial Project Management" at 14.7%, and "Knowledge of Electrical Connections" at 

12.2%. 

From the above, we conclude that there is an initial numerical gap estimated at about 

8,789, resembling a surplus in the size of supply in the electrical and engineering industries 

sector, meaning that the market is generally unable to absorb more workers in this sector. It 

is also worth noting that there is an overlap between the electrical and engineering industries 

sector and other industrial sectors, where the surplus labor in this sector can be used to meet 

the needs of other sectors. Regarding the technical skills that employers emphasized must be 

available in workers at the job sites and in those intended to be hired, most of these skills are 

not included in the current training programs. Therefore, considering the results of this study, 

it is recommended to provide training programs that cover these required technical skills, the 

most prominent of which are summarized as follows: 

 Occupational safety in mechanical equipment assembly lines, transportation, and 

handling 

 Metal welding using TIG welding 

 Applying safety procedures in the factory to ensure a safe work environment 

 Surface preparation and professional painting 

 Proficiency in engineering software such as CAD, CAM, etc. 

 Knowledge of manufacturing methods and efficiency improvement 

 The ability to install and maintain electrical systems inside the factory 
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 Metal forming and shaping 

 Market and materials data analysis 

As for the gap between supply and demand for female labor, the results revealed that 

most entities in the electrical and engineering industries sector expressed their unwillingness 

to hire females. However, there is a modest future demand for females to work in this sector, 

estimated at about 355 job opportunities for the period 2025-2027, distributed across 

occupations such as: 

 Electrical and Electronic Equipment Assembler/Other 

 Executive and Administrative Secretaries 

 Packaging, Wrapping, and Labeling Machine Operators 

 Graphic Designer 

 Transformer Assembly Worker 

 General Electrical Engineer 

 Electrical Maintenance Engineer 

 Advertising and Marketing Specialists 

Regarding the supply side, the survey data indicated that 2,426 female graduates were 

produced during the period 2022-2024, with a large percentage graduating from the Graphic 

Designer program at 38%, followed by the Industrial Engineer program at 35%. Here it is noted 

that the gap between supply and demand for female labor is very high, estimated at about 

2,071, resembling a surplus in the female labor supply in this sector. 

Despite the numerical gap between supply and demand for labor in this sector, 

estimated at 8,789, resembling a surplus in supply, the sector is still able to provide job 

opportunities for males, and fewer for females. However, the available opportunities do not 

match the training programs currently provided by training providers. It is worth mentioning 

that some of the occupations listed on the supply side are jobs that can serve other sectors, 

which reduces the gap. 
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 الفصل الأول

 للدّراسةالعام  طارالإ
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 مةالمقدّ  1.1

تطوير النظم، والأدوات لوعن طريق مشروع المنار  2001منذ عام  البشريةّى المركز الوطني لتنمية الموارد تولّ 

المفتاحية  ليّةو  الدّ من المؤشرات  مجموعة ففي الأردن، حيث قام بتكيي البشريّةة والتنفيذية لبناء نظام معلومات الموارد فنيّال

بنِات البنائية الضرورية لتحديد التحديات، ، وتقديمها إلى البيئة الأردنية، وإنتاج اللّ البشريّةالمتعلقة بنظم معلومات الموارد 

 . البشريّةوالفرص لنظام معلومات الموارد 

إلى الآن، إلا أن موضوع  البشريّةظام معلومات الموارد ة التي طرأت على نهمّ وبالرغم من التقدم والإصلاحات الم  

المسوح القطاعية التي تركز على جمع معلومات عن قطاعات محددّة للتعرف على الاحتياجات الكمية من الأيدي العاملة، 

طوير خطط تنمية وتحديد المهارات النوعية التي يحتاجها العاملون  في هذا القطاع ما زالت ضعيفة، ما قد ينعكس على عدم ت

ضعِف من فاعلية قد ت  التي ة في سوق العمل، وغياب بيانات دقيقة عن تلك القطاعات همّ موارد بشرية فاعلة للقطاعات الم  

ني، التي قد تقود إلى عملية الإرشاد المِ   . التشغيل في سوق العمل كفايةاختلالات في التسبب به 

نيّة و ،البشريّةد ومن هنا، تبنّى المركز الوطني لتنمية الموار ، التقِّ نيّةوبدعم من هيئة تنمية وتطوير المهارات المِه 

كما تتولى . وبالتنسيق مع مجالس المهارات القطاعية لإجراء دراسات دورية للقطاعات ذات الأولوية في الاقتصاد الأردني

أضف إلى . ق أحدث أطار معاينة لديهادائرة الإحصاءات العامة جمع البيانات الخاصة بكل قطاع على المستوى الوطني وف

في القطاعين العام والخاص للقطاع المستهدف في عملية المتابعة والإشراف على  المعنيّةذلك، مشاركة ممثلين عن الجهات 

 . لت لهذه الغايةهذه الدرّاسات عبر لجان استشارية شك  

ادي والاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد وتأتي هذه الدرّاسات منسجمة مع ما ورد في رؤية التحديث الاقتص

ية مس حبضرورة مواءمة مخرجات التعليم والتدريب لمتطلبات سوق العمل المتجددة، ولا يتم ذلك إلا بوجود دراسات  البشريّة

بغرض  في ضوء الفجوة التي تكشفها مثل هذه الدرّاسات؛ وذلك البشريّةقطاعية لسوق العمل، وتطوير خطط لتنمية الموارد 

ه ت والمهارات، ثم العمل على تطوير هذمؤهّلاالمساعدة في التعرف على الاحتياجات القطاعية الكميّة، والنوعيّة من ال

سواء عن طريق عملية  البشريةّبلا شك في الاستخدام الأمثل للموارد  همالأمر الذي سيس ،الإمكانات لدى الباحثين عن عمل

تراتيجيّات وصنع القرار لبرامج سوق العمل الفعالة، وبشكل خاص في قطاع التشغيل التخطيط، أم عن طريق تطوير الاس

ني و  . التِّق نيوالتدريب والتعليم المِه 
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 الدّراسةأهمية  1.2

الأولى من نوعها على مستوى الوطن العربي التي تسعى لتقدير الفجوة  الدرّاسة في كونها الدرّاسةتكمن أهمية هذه 

الكميةّ، تحليل قوى سوق العمل الأردني  عن طريقوذلك  ؛الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  في سوق العمل الأردني

ديبمخرجات  متمثلا ،س العرض، واستنباط مدى تجان  والنوعيّة نيالتدريب و مزوِّ مع  الكميّة، والنوعيّة التِّق نيو التعليم المِه 

 . الميداني مس حال عن طريق والنوعيّةالكميّة، والمتمثل في حاجات سوق العمل  ،الطلب

 الدّراسةأهداف  1.3

 : تيالآيجازها في مجموعة من الأهداف يمكن إلى تحقيق إ الدرّاسةهذه تسعى 

 . الأعمال المطلوبة ضمن القطاع / نه  يات المِ تحديد مسمّ  .1

 . القطاع إنتاجالطلب الحالي والمستقبلي على  تقويم .2

 . ن الموجودة في القطاعه  هنة من المِ لكل مِ  الع مالة تحديد الاحتياجات الكمية المستقبلية من .3

 . ن المطلوبة في القطاعه  هنة من المِ والمستقبلية لكل مِ  ،تحديد الاحتياجات التدريبية الحالية .4

نشآتالتحديد احتياجات  .5  . للعاملين كفايةالالعاملة ضمن القطاع من برامج تدريب رفع  م 

ديوالتعاون مع  ،لاستفادةالعمل نحو ا أصحابلى اتجاهات التعرف ع .6 التدريب في القطاعين العام والخاص في  مزوِّ

 . ضمن القطاعوتدريبهم  ،القوى العاملةعداد إ

نشآتضمن  الإناثنحو تشغيل واستعدادهم  ،العمل أصحابلى اتجاهات التعرف ع .7  . همم 

نشآتمن ض الأشخاص ذوي الإعاقةنحو تشغيل واستعدادهم  ،العمل أصحابلى اتجاهات التعرف ع .8  . همم 

دةالتحقق من جاهزية الجهات  .9  . المطلوبة وتدريبها الع مالةعداد لإواستعدادها للتدريب في القطاعين العام والخاص  المزوِّ

 . لجسر هذه الفجوة المعنيّةوالتنسيق مع الجهات  ،تحديد مدى اتساع الفجوة بين العرض والطلب في سوق العمل .10

من العناصر  كونهوفعال  ،كفايةذي لخلق رأس مال بشري  ؛في القطاع البشريةّ وبرامج لتنمية الموارد طتطوير خط .11

 . في الأردن  افراتو  كثرالأ
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 الدّراسةسئلة أ 1.4

 : تيةالآالأسئلة  نع الإجابة عن طريقتحقيق الأهداف السابقة الذكر  الدرّاسةتحاول 

والجنس والمستوى  ،نةه  من حيث المِ دسيّة قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهنين في العاملين الحاليّ  ما خصائص .1

 التعليمي؟

والمستوى التعليمي  ،من حيث المدةقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة ن ه  مة لمِ البرامج المقدّ  ما خصائص .2

 ؟ينخِرّيجالومواقع التدريب وعدد  ،للملتحقين

 ؟(2027-2025)للفترة هربائيّة، والهندسيّة قطاع الصناعات الكفي  الكميّة، والنوعيّةسوق العمل  ما احتياجات .3

نشآتال ما احتياجات .4  ن القطاع؟ه  نة من مِ ه  من المهارات في كل مِ قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في  م 

 الكهربائيةّقطاع الصناعات دو التدريب في كل برنامج من برامج التدريب التي تخدم التي يقدمها مزوِّ  ما المهارات .5

 ؟دسيّةالهنو

 ؟الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات ص الحالية والمستقبلية لتوظيف المرأة في الفر  ما  .6

 ؟الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات وتمكينها في  ،الفرص الحالية والمستقبلية لتدريب المرأةما  .7

 ؟الهندسيّةو الكهربائيّةات قطاع الصناعفي  الأشخاص ذوي الإعاقةالفرص الحالية والمستقبلية لتوظيف ما  .8

 ؟الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات لدخول سوق العمل في  الإعاقةما الفرص الحالية والمستقبلية لتدريب ذوي  .9

نشآتالالتي تواجهها  ما الصعوبات .10  ؟الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات في الموظفين في تعيين  م 

 ؟الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات للعاملين فيها في  نشآتم  الما أهم المزايا التي تقدمها  .11

 الدّراسة منهجية 1.5

احتياجاتها  مس حعبر قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة جانب الطلب للشركات العاملة ضمن  الدرّاسةتغطي 

جهات الجانب العرض الذي توفره لى إ ضافةبالإ ،(2027-2025)للفترة  من القوى العاملة والتدريب والمستقبلية ،الحالية

دة ية وتوجهاتها المستقبل ،لإمكانات هذه الجهات الحالية مس ح عن طريقوبرامج التدريب  ،ينخِرّيجاللتدريب من ل المزوِّ

 . للتدريب ضمن القطاع المستهدف

 وعَينِّتها الدّراسةمجتمع  1.5.1

 (جانب الطلب)احتياجات الشركات  مسْح 1.5.1.1

يِّنةتم تصميم   الأقاليمعلى مستوى المحافظات و مس حللحصول على تقديرات موثوقة للمتغيرات الرئيسة لل مس حال ع 

نشآتالتعداد العام لل إطارلى إ ااستناد مس حهذا ال ع ينِّةمت مّ وص  . الثلاثة  الإحصاءاتلذي نفذته دائرة ا، 2018 لعام الاقتصادية م 

 .  للأمم المتحدةISIC4 ي الرابع الذي تم تصنيفه حسب التصنيف الصناعي الدولو ،العامة

 : هي ويندرج تحت هذا القطاع مجموعة صناعات فرعية

  ّةلكترونيلواح الإنات والأصناعة المكو . 
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  ع داّتصناعة  . الاتصال م 

 ات المستهلكةلكترونيصناعة الإ . 

  ع داّتصناعة  . المراقبة أجهزةو والملاحة القياس والاختبار م 

  الطبية والعلاجية هزةجوالأ الأشعة أجهزةصناعة . 

 رية جهزةصناعة الأ  . التصوير الفوتوغرافي أجهزةو البص 

 البص ريةعلام المغناطيسية وصناعة وسائل الإ . 

 توزيع الكهرباء والتحكم فيها أجهزةوصناعة  ،الكهربائيّةوالمولدات والمحولات  محرّكاتصناعة ال . 

 الأخرىابلات والك ،الكهربائيّةو ،ةلكترونيصناعة الأسلاك الإ . 

  الأسلاك أجهزةصناعة . 

  ع داّتصناعة  . الكهربائيّةالإضاءة  م 

 المنزلية جهزةصناعة الأ . 

 ع داّتصناعة ال  . الأخرى الكهربائيّة م 

 والدراجات البخارية ،والسيارات ،الطائرات محرّكاتوالتوربينات باستثناء  ،محرّكاتصناعة ال . 

 الأخرىوالصمامات  ،ياتوالحنف ،والضواغط ،صناعة المضخات . 

  الص هرفران أومواقد  الص هرفران أو ،الأفرانصناعة . 

  ع داّتصناعة  . الرفع والمناولة م 

 ع داّتوال ،الآليةما عدا الحواسب  المكتبيةلات صناعة الآ  . الطرفية م 

   د اليدوية التي تعمل بالطاقةد  صناعة الع . 

  ىالأخرالعامة  الأغراضذات  الآلاتصناعة . 

  المستخدمة في الزراعة والحراجة الآلاتصناعة . 

   د الآليةد  صنع آلات تشكيل المعادن والع   الآليةد د  صناعة الع . 

 والمحاجر والتشييد ،صناعة الآلات المستخدمة في المناجم . 

  الت بغو ،والمشروبات ،الأغذيةصناعة آلات تجهيز . 

 لودوالج ،والملبوسات ،صناعة آلات إنتاج النسيج . 

  الأخرىالخاصة  الأغراضصناعة الآلات ذات . 

  ركباتصناعة  . محرّكاتذات ال الم 

  ركباتوصناعة  ،محرّكاتركبات ذات الللم  ( أعمال تجهيز العربات)صناعة الأبدان ركباتو المقطورة الم   الم 

 . مقطورةالنصف 

  ركبات محرّكاتصناعة أجزاء وتوابع  . محرّكاتذات ال الم 

  النزهة والرياضةبناء قوارب . 

  وعربات السكك الحديدية( جرارات)صنع قاطرات . 

 صناعة مركبات القتال العسكرية . 

 (الموتوسيكلات) صناعة الدراجات النارية . 

 والكراسي المتحركة ،صناعة الدراجات الهوائية ذات العجلتين . 

  ع داّتصناعة  . موضع آخر فيفة غير المصن   الأخرىالنقل  م 

ح  جراء إتم  ،مس حذا الولغايات ه نشآتلل شامل   مس   الدرّاسةتوزيع مجتمع  (1) رقم الجدول حيث يبين ،في القطاع م 

 . حسب المحافظة
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 . حسب المحافظة ؛الهندسيّةو الكهربائيّةالصناعات في قطاع ومجتمعها  الدّراسة عَينِّةتوزيع : 1جدول 

 مُنشآتعدد ال المحافظة

 356 صمةالعا

 11 البلقاء

 43 الزرقاء

 4 مأدبا

 39 إربد

 8 المفرق

 2 جرش

 1 عجلون

 2 الكرك

 26 العقبة

 492 المجموع

  %92العمل  أصحابكانت نسبة الاستجابة من  

 (جانب العرض)التدريب  مزوِّدي مسْح 1.5.1.2

ديمن  مس حلهذا ال الدرّاسةن مجتمع تكوّ  نيالتدريب و مزوِّ  : يتلآابـ ن في المملكة متمثلاالرئيسي التقِّ نيو التعليم المِه 

  الحكومية والخاصة الأردنيةالجامعات . 

 كليات المجتمع في القطاعين العام والخاص . 

 ني / وزارة التربية والتعليم  . إدارة التعليم المِه 

 ني مؤسّسة  . التدريب المِه 

  ِنيه  الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب الم .  

 وكالة الغوث . 

 الدّراسة أدوات 1.5.2

، وتوفر بشكل (العمل أصحاب)؛ الاستبانة الأولى تغطي جانب الطلب الدرّاسةتم تصميم استبانتين لتحقيق أهداف 

ن المختلفة والمهارات ه  في المِ  الع مالةالكمية من  مؤسّسةواحتياجاتهم التدريبية، واحتياجات ال ،العاملينأعداد رئيس بيانات عن 

وطبيعة  الأشخاص ذوي الإعاقةبيانات عن تشغيل ن المختلفة، وه  بة لممارسة المِ المطلو( ة للتشغيلالداعم)ة والعامة فنيّال

العمل في  أصحابالصعوبات التي يواجهها ن، وه  في أي المِ ن الممكن أن يشغلوها، وكذلك بيانات عن تشغيل المرأة ه  المِ 

 . دمة للعاملينوالمزايا المق ،بعة في التعيينالمتّ  والطرق ،الع مالةتعيين 

دي)، فتغطي جانب العرض الأخرىأما الاستبانة  ، حيث توفر بشكل رئيس بيانات حول البرامج (التدريب مزوِّ

ديالتدريبية المتاحة لدى  وخصائصهم، ودورات  ينخِرّيجالالملتحقين وأعداد و ،ن القطاع المستهدفه  التدريب ضمن مِ  مزوِّ

إلى توجهات  ضافةللمرأة، بالإو لأشخاص ذوي الإعاقةفرة لارص التدريب المتوللعمال الممارسين، وعن ف كفايةالرفع 
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دي الإشارة وينبغي .  الفئات المستهدفة بالتدريب أم في ،سواء في البرامج التدريبية ،ليةات المستقبتوسّعالتدريب نحو ال مزوِّ

 . لثلاثة لتشابه البيانات المطلوبة عن كل منهافي دراسات القطاعات ذات الأولوية ا نفسها استخدام الاستبانة أنه تمإلى 

، وتم البشريّةل الباحثين في المركز الوطني لتنمية الموارد من قب   الأوليةولقد تم تطوير الاستبانتين بصورتهما 

رحة، بالتعديلات المقت الأخذوعلى أعضاء اللجنة الاستشارية، وتم  ،العامة الإحصاءاتعلى خبراء من دائرة  اعرضها لاحق

التعديلات المناسبة على ضوء  إجراءوتم . الملاحظات التي حظيت بالإجماع من قبل هؤلاء الخبراء / وبخاصة تلك التعديلات

 . ملاحظاتهم

 جمع البيانات وتجهيزها 1.6

 (جانب الطلب) مُنشآتال مسْح 1.6.1

نشآتال مس حتم تنفيذ جمع بيانات   : الآتية اتجراءوفق الإ م 

 يتضمن التوضيحات اللازمة لكل أسئلة الاستبانة( جامع البيانات)نة للباحث الميداني دليل لتعبئة الاستباعداد إ . 

 الاستبانات عن طريقوتعليماتها الواردة  مس حدليل بشروط إدخال بيانات العداد إ . 

  اءإجراختيار فريق بحث ميداني )جامع بيانات( من الذكور والإناث وتدريبه، حيث يتابعهم مشرفين، وتدريبهم على 

 وتم التدريب في مركز التدريب الإحصائي. .المسح، وتعبئة الاستبانة

 / مؤسّساتين في المع المعنيّ ( جامعي البيانات)ين المقابلات الشخصية للباحثين الميدانيّ  عن طريق مس حتعبئة استبانات ال -

 . مس حورش العمل المشمولة بال

 . العامة الإحصاءاتالمكلف بذلك من موظفي دائرة ة وترميزها من قبل الفريق أتدقيق الاستبانات المعبّ  -

 . ول البيانات الخاماجدعداد إإدخال البيانات إلى الحاسوب، و -

 (جانب العرض)التدريب  مزوِّدي مسْح 1.6.2

دي مس حتم تنفيذ جمع بيانات   : الآتية اتجراءالتدريب وفق الإ مزوِّ

  ّنيممثلي جهات التعليم و تكليف فريق عمل ضم  . اللازمة مس حالرئيسة في الأردن لجمع بيانات ال التِّق نيو ،التدريب المِه 

 ين لدى مع الموظفين المعنيّ ( جامعي البيانات)المقابلات الشخصية لأعضاء الفريق  عن طريق مس حتعبئة استبانات ال

 . مس حجهات التدريب المشمولة بال

  ّالبشريّةموظفي المركز الوطني لتنمية الموارد  أة وترميزها من قبل الفريق المكلف بذلك منتدقيق الاستبانات المعب . 

 ول البيانات الخاماجدعداد إإدخال البيانات إلى الحاسوب، و . 

 الدّراسةدات محدّ  1.7

  2025لعام  أيار – كانون الثانيالقطاع خلال الفترة من تم جمع بيانات . 



 

9 
 

 نشآتال نشآتهي فقط ال مس حالمشمولة في ال م  تعمل تحت مظلة القطاع الرسمي الخاص  صة والتيفة، والمرخّ المصنّ  م 

 . والمنظم

 تبويب البيانات ونشرها 1.8

قرارها من أعضاء بعد إ الدرّاسةوالرسومات البيانية اللازمة لعرض  ،ول التكراريةاجدتم تحديد التقاطعات وال

، بالطريقة المناسبةستخراجها وعرضها ول البيانات الخام لااجدو البرمجة بمعالجة اللجنة الاستشارية، وقام اختصاصيّ 

 . والتوصيات المنبثقة عنها ،الدرّاسةتضمينها بهذا التقرير الذي اشتمل على ملخص لأهم نتائج و
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 الفصل الثاني

قطاع الصناعات تحليل جانب الطلب في 

 الهندسيةّو الكهربائيةّ
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 *هندسيةّ قطاع الصناعات الكهربائيةّ، وال مُنشآت إنتاج 2.1

نشآتالبلغ عدد  الذي  مس حلل ااستناد ؛م2025في عام  منشأة( 492)قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في  م 

%( 6)الشمال، وما نسبته  إقليمفي  %(10)ونحو الوسط،  إقليمفي ( %84)العامة، توزعت بواقع  الإحصاءاتأجرته دائرة 

 . الجنوب إقليمفي 

 المحافظة / قليمالإ الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالأعداد : 2 جدول
 مُنشآتالعدد  المحافظة / قليمالإ

 414 الوسط إقليم

 356 عمّان

 11 البلقاء

 43 الزرقاء

 4 مأدبا

 50 الشمال إقليم

 39 إربد

 8 المفرق

 2 جرش

 1 عجلون

 28 الجنوب إقليم

 2 ركالك

 26 العقبة

 492 المجموع

 
 الإقليم الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةفي قطاع الصناعات  مُنشآتالتوزيع النسبي لل: 1الشكل رقم 

 
 . والتقريب( الترجيح) وذلك بسبب عملية التثقيل ؛ولاجديوجد هنالك اختلاف طفيف في مجاميع ال * 

نشآتاليع ما من حيث توزأ  ن غالبية الإحصاءات العامة بأحسب النشاط الاقتصادي، فتشير البيانات الواردة من  م 

نشآتال  لواحنات والأالمكوّ  صناعةو ،المنزلية جهزةصناعة الأتتركز في قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في  م 

84%

10% 6%

إقليم الوسط إقليم الشمال إقليم الجنوب
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ركباتوصناعة  ،محرّكاتركبات ذات الللم  ( تأعمال تجهيز العربا)صناعة الأبدان لى إ ضافةبالإ ة،لكترونيالإ  المقطورة الم 

ركباتو  . على التوالي%( 12)، (%15)، %(16)نسبتهم حيث شكلت  مقطورةالنصف  الم 

 النشاط الاقتصادي الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتال أعداد : 3 جدول 

 مُنشآتالعدد  ديالنشاط الاقتصاتوزيع 

 78 . المنزلية جهزةصناعة الأ

 74 . ةلكترونيلواح الإنات والأصناعة المكوّ 

 61  . محرّكاتركبات ذات الللم  ( أعمال تجهيز العربات)صناعة الأبدان 

 50  . توزيع الكهرباء أجهزةوصناعة  الكهربائيّةلات لدات والمحوّ والموّ  محرّكاتصناعة ال

ركبات محرّكاتصناعة أجزاء وتوابع   44 . محرّكاتذات ال الم 

 23 . الت بغوالمشروبات و الأغذيةصناعة آلات تجهيز 

 19 . الأخرىالعامة  الأغراضذات  الآلاتصناعة 

ع داّتصناعة   16 . الرفع والمناولة م 

 16 . الأخرىوالكابلات  الكهربائيّةة ولكترونيصناعة الأسلاك الإ

ع داّتصناعة   14 . بائيّةالكهرالإضاءة  م 

 12 . الأخرىوالضواغط والحنفيات والصمامات ضخات صناعة المِ 

ركباتصناعة   10 . محرّكاتذات ال الم 

 10 . الأخرىالخاصة  الأغراضعة الآلات ذات صنا

 7 . صناعة الآلات المستخدمة في المناجم والمحاجر والتشييد

 6 . الص هرفران أومواقد  الص هرفران أصناعة الأفران و

 6 . المستخدمة في الزراعة والحراجة الآلاتصناعة 

 6 . الطبية والعلاجية جهزةوالأ الأشعة أجهزةصناعة 

 5 . ات المستهلكةلكترونيصناعة الإ

ع داّتصناعة   4 . المراقبة أجهزةو لاحةوالمِ  القياس والاختبار م 

 4 . التصوير الفوتوغرافي أجهزةو البص رية جهزةصناعة الأ

 4 . إنتاج النسيج والملبوسات والجلود صناعة آلات

 4 . كك الحديديةوعربات السّ ( جرارات)صنع قاطرات 

ع داّتصناعة   3 . الاتصال م 

 3  . الطائرات والسيارات والدراجات محرّكاتوالتوربينات باستثناء  محرّكاتصناعة ال

ع داّتصناعة ال  3 . الأخرى الكهربائيّة م 

 1 . البص ريةطيسية والمغنا الإعلامصناعة وسائل 

 1 . الأسلاك أجهزةصناعة 

ع داّتوال الآليةما عدا الحواسب  المكتبيةلات صناعة الآ  1 . الطرفية م 

 1 . د اليدوية التي تعمل بالطاقةد  صناعة الع  

 1 . د الآليةد  صنع آلات تشكيل المعادن والع   ،الآليةد د  صناعة الع  

 1 . بناء قوارب النزهة والرياضة

 1 . ركبات القتال العسكريةة م  صناع

 1 . (الموتوسيكلات)صناعة الدراجات النارية 

 1 . والكراسي المتحركة ،صناعة الدراجات الهوائية ذات العجلتين

ع داّتصناعة   1 . موضع آخر فيفة غير المصنّ  الأخرىالنقل  م 

 492 المجموع
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نشآتالتباين في عدد عن  الدرّاسةكشفت  ، وبشكل م2025و 1950 يعام نشأتها بينمن حيث في هذا القطاع  م 

نشآتالن غالبية إف ،عام من %( 79)لى أن حوالي حيث تشير البيانات إ. 2000بدأت نشاطها منذ العام  مس حالتي شملها ال م 

نشآتال  . 2000العاملة في هذا القطاع بدأت بتقديم الخدمة منذ العام  م 

 سنة بدء تقديم الخدمة الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتال توزيع : 4 جدول

مُنشآتالعدد  سنة البدء مُنشآتالعدد  سنة البدء   

1950 1 1998 3 

1952 1 1999 4 

1955 1 2000 16 

1969 1 2001 7 

1970 3 2002 5 

1972 1 2003 4 

1973 2 2004 9 

1974 3 2005 15 

1975 4 2006 11 

1977 2 2007 11 

1979 3 2008 15 

1980 7 2009 13 

1981 2 2010 26 

1982 2 2011 10 

1983 3 2012 11 

1984 3 2013 18 

1985 1 2014 15 

1986 1 2015 35 

1987 11 2016 15 

1988 3 2017 26 

1989 1 2018 20 

1990 4 2019 17 

1991 7 2020 21 

1992 5 2021 17 

1993 7 2022 17 

1994 3 2023 13 

1995 8 2024 14 

1996 1 2025 9 

1997 5   

مُنشآتالمجموع   492 
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 . دء تقديم الخدمةسنة بَ  الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالتوزيع  : 2الشكل رقم 

 

 

 

نشآتالعدد  أكثر من نصف إلى أنتشير البيانات  لكيانها  افقو ؛الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات العاملة في  م 

%( 14)، ونحو %(30) الشركات ذات المسؤولية المحدودة ما نسبتهوتشكل  . %(52) بنسبة فردية مؤسّسات هي القانوني

كبر عدد من العاملين حيث بلغت نسبتهم في هذه ات ذات المسؤولية المحدودة توظف أن الشركويلاحظ بأ . شركات تضامن

فتوظف  ،الفردية مؤسّساتالما أ. %(37)بنسبة  الأخرى مؤسّساتتلتها ال ،ينالعامل إجماليمن %( 40) الشركات حوالي

حيث  ،في الشركات ذات المسؤولية المحدودة الإناثالعاملات  كثافة الدرّاسةر وتظهِ . العاملين إجماليمن %( 10)حوالي 

الشركات ذات المسؤولية ور في ز العاملون الذك، في حين ترك  الإناثالعاملات  إجماليمن %( 55)بلغت نسبتهن حوالي 

نشآتالو ،المحدودة  . العاملين الذكور على التوالي إجماليمن %( 38)و %( 40)كانت نسبتهم و الأخرى م 

 الكيان القانوني الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  ، والعاملينمُنشآتال أعداد: 5 جدول

منشأةلالكيان القانوني ل  
 عدد

مُنشآتال  
 عدد العاملين
 الذكور

 عدد العاملات
 الإناث

 مجموع
 العاملين

 5,585 383 5,202 147 شركة ذات مسؤولية محدودة

فردية مؤسّسة  254 1,302 57 1,359 

 1,129 94 1,035 70 شركة تضامن

 527 3 524 2 شركة مساهمة عامة

 57 0 57 4 شركة توصية بسيطة

 11 4 7 1 أجنبية

 4 0 4 1 جمعية تعاونية

 5,120 154 4,966 13 أخرى

 13,792 695 13,097 492 المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

39 64

389 8%

13%

79%

(1950-1984) (1985-1999) (2000-2025)
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 الكيان القانوني حسبقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في  مُنشآتالتوزيع  : 3الشكل رقم 

 
 

 الكيان القانوني والجنس الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالالعاملين في  أعداد: 4الشكل رقم 

 

نشآتاليمكن تصنيف  ،مس حلنتائج ال اواستناد ضمن ثلاث مجموعات قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في  م 

نشآتال : رئيسة هي نشآتال إجماليمن  نسبة أكبروتشكل  (عمال 4-1)الحجم  صغيرة م  بلغت نسبتها  حيث ،القطاعفي هذا  م 

نشآتال، تلتها %(44)ما يقارب  نشآتال اوأخير، %(29)وبنسبة  ،(عاملا 19-5)ة الحجم متوسّط م   عاملا 20)الحجم  كبيرة م 

نشآتالفي  الإناثز العاملين الذكور ولى تركّ إ( 6)في جدول وتشير البيانات %(. 27)وبنسبة  ،(أكثرف  . كبيرة الحجم م 

 

30%

52%

14%

1% 3%

شركة ذات مسؤولية محدودة مؤسّسة فردية شركة تضامن شركة توصية بسيطة أخرى

شركة ذات 
مسؤولية 
محدودة

أخرى مؤسّسة 
فردية

شركة 
تضامن

شركة 
مساهمة 

عامة

شركة 
توصية 
بسيطة

أجنبية جمعية 
تعاونية

5,202
4,966

1,302
1,035

524
57 7 4

383 154 57 94 3 0 4 0

عدد العاملين الذكور عدد العاملات الإناث
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 منشأةحجم ال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  ، والعاملينمُنشآتالأعداد : 6 جدول

منشأةحجم ال   مُنشآتعدد ال 
 عدد العاملين

 الذكور

 عدد العاملات

 الإناث
 مجموع العاملين

 11,948 600 11,348 134 كبيرة

ةمتوسّط  142 1264 84 1,348 

 496 11 485 216 صغيرة

 13,792 695 13,097 492 المجموع

 
 منشأةحجم ال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات والعاملين في  مُنشآتالتوزيع : 5الشكل رقم 

  

نشآتالمن %( 28)ن حوالي أ الدرّاسةن وتبيّ  من %( 72)ن ، في حين أالمرِننظام العمل في هذا القطاع تطبق  م 

نشآتال  . عملها أماكنفي  المرِنلا تطبق نظام العمل  م 

 المرِنحسب تطبيق نظام العمل  مُنشآتال توزيع : 6الشكل رقم 

 

نشآتمن ال%( 39)وحول تقييم أصحاب العمل لحجم الطلب على منتجاتهم، فقد أعلنت  ع الطلب على منتجاتها افارت م 

نشآتمن ال%( 32)م، في مقابل 2025خلال عام  وتشير البيانات . خلال نفس العام ض الطلب على منتجاتهااانخفتوقعت  م 

نشآتمن ال%( 32)إلى أن  زيادة الطلب على منتجاتها  توقعت%( 29)و  م2026توقعت ارتفاع الطلب على منتجاتها في عام  م 

نشآتمن ال%( 25)أن في حين . م2027 خلال العام و  2026في هذا القطاع توقعت انخفاض الطلب على منتجاتها خلال  م 

نشآتمن ال%( 26)بأن  اعلم. م2027منها توقعت الانخفاض خلال %( 23) توقعت بأن الطلب لن يتغير على إنتاجها خلال  م 

نشآتمن ال%( 22)وكذلك  2026عام    . 2027جاتها عام أفادت بعدم تغيير الطلب على منت م 

 

كبيرة
27%

متوسّطة
29%

صغيرة
44%

كبيرة متوسّطة صغيرة

11,348

1264 485600 84 11

عدد العاملين الذكور عدد العاملات الإناث

نعم
28%

لا
72%
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العمل لحجم الطلب على  أصحابتوقع  الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالأعداد  : 7 جدول

 (2027-2025)منتجاتهم للفترة 

 2027 2026 2025 تقويم الطلب

 145 158 190 ارتفاع

 110 126 141 لا يوجد تغيير

 111 121 157 انخفاض

فغير معرّ   5 87 126 
 

 
العمل لحجم الطلب على  أصحابتوقع  الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتال توزيع : 7الشكل رقم 

 (2027-2025)منتجاتهم للفترة 

 

  

والاقتصادية على تنبؤات  ،ف الحالية السياسيةانعكاس الظرو بعين الأهمية الأخذلى ضرورة إ الإشارةوتجدر 

  . االعمل المستقبلية سلبيّ  أصحاب

 الهندسيةّو الكهربائيةّقطاع الصناعات للعاملين في  الكميةّ، والنوعيةّالخصائص  2.2

 عاملا( 13,792)بلغ قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة كشفت نتائج تحليل البيانات عن أن عدد العاملين في 

بلغت و. الجنوب إقليمفي %( 1)و ،الشمال إقليمفي %( 8)و ،الوسط إقليمفي %( 91)بواقع  عين، موز  م2025وعاملة لعام 

 . فقط ناثإ%( 5)مقابل  ،%(95)نسبة الذكور حوالي 

 

 

 

39%

29%

32%

2025

ارتفاع لا يوجد تغيير انخفاض

39%

31%

30%

2026

ارتفاع لا يوجد تغيير انخفاض

29%

22%
23%

26%

2027

ارتفاع لا يوجد تغيير انخفاض غير معرّف
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 والمحافظات يمالأقال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات العاملين في  أعداد : 8 جدول

المحافظة / قليمالإ  عدد العاملين 

 12,590 إقليم الوسط

 11,758 عمّان

 57 البلقاء

 766 الزرقاء

 9 مأدبا

 1,036 إقليم الشمال

 249 إربد

 779 المفرق

 6 جرش

 2 عجلون

 166 إقليم الجنوب

 55 الكرك

 111 العقبة

 13,792 المجموع

 
 قليمالإو الجنس الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات العاملين في  توزيع: 8الشكل رقم 

  

 

ن غالبية العامة بأ الإحصاءاتالنشاط الاقتصادي، فتشير البيانات الواردة من  العاملين حسبما من حيث توزيع أ

 جهزةلأاصناعة و العامة، ذات الأغراض الآلاتصناعة  تتركز فيقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة ن في يالعامل

على %( 10) ،(%16)، %(34)شكلت نسبهم ، حيث الأخرىوالكابلات  الكهربائيّةة ولكترونيالأسلاك الإوصناعة  ،المنزلية

 . التوالي

 النشاط الاقتصادي الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات العاملين في  أعداد : 9 جدول

لنشاط الاقتصاديا العاملينعدد    

. الأخرىالعامة  الأغراضذات  الآلاتصناعة   4,707 

. المنزلية جهزةصناعة الأ  2,171 

. الأخرىوالكابلات  الكهربائيّةو ،ةلكترونيصناعة الأسلاك الإ  1,438 

يع الكهرباءتوز أجهزةوصناعة  الكهربائيّةدات والمحولات والمولّ  محرّكاتصناعة ال  1,145 

ذكر 
95%

أنثى
5%

طإقليم الوس
91%

إقليم 
الشمال

8%

إقليم 
الجنوب

1%
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لنشاط الاقتصاديا العاملينعدد    

. ةلكترونيلواح الإصناعة المكونات والأ  842 

. كك الحديديةوعربات السِّ ( جرارات)صنع قاطرات   401 

. محرّكاتللمركبات ذات ال( أعمال تجهيز العربات)صناعة الأبدان   389 

. ات المستهلكةلكترونيصناعة الإ  345 

ع داّتصناعة  . الرفع والمناولة م   292 

. الأخرىوالصمامات  ،والحنفيات ،ضخات والضواغطمِ صناعة ال  273 

ركبات محرّكاتصناعة أجزاء وتوابع  . محرّكاتذات ال الم   262 

. ركبات القتال العسكريةصناعة م    243 

ركباتصناعة  . محرّكاتذات ال الم   218 

. الت بغوالمشروبات و ،الأغذيةصناعة آلات تجهيز   207 

. الطبية والعلاجية هزةجوالأ الأشعة أجهزةصناعة   145 

. الأخرىالخاصة  الأغراضصناعة الآلات ذات   141 

ع داّتصناعة  . الكهربائيّةالإضاءة  م   141 

. صناعة الآلات المستخدمة في المناجم والمحاجر والتشييد  95 

ع داّتصناعة  . المراقبة أجهزةو والملاحة القياس والاختبار م   63 

ع داّتصناعة ال . الأخرى ئيّةالكهربا م   62 

. الص هرفران أومواقد  ،الص هرفران أو الأفرانصناعة   43 

. المستخدمة في الزراعة والحراجة الآلاتصناعة   42 

. والسيارات والدراجات البخارية ،الطائرات محرّكاتوالتوربينات باستثناء  محرّكاتصناعة ال  25 

ع داّتصناعة  . الاتصال م   19 

. لنسيج والملبوسات والجلودصناعة آلات إنتاج ا  16 

ع داّتصناعة  . موضع آخر فيغير المصنفة  الأخرىالنقل  م   14 

. التصوير الفوتوغرافي أجهزةو البص رية جهزةصناعة الأ  10 

. صناعة العدد اليدوية التي تعمل بالطاقة  8 

. البص ريةالمغناطيسية و الإعلامصناعة وسائل   8 

. (موتوسيكلاتال)صناعة الدراجات النارية   7 

. د الآليةد  صنع آلات تشكيل المعادن والع   الآليةد د  صناعة الع    7 

. بناء قوارب النزهة والرياضة  5 

ع داّتوال الآليةما عدا الحواسب  المكتبيةلات صناعة الآ . الطرفية م   4 

. والكراسي المتحركة ،صناعة الدراجات الهوائية ذات العجلتين  3 

. كالأسلا أجهزةصناعة   1 

 13,792 المجموع

 

دائمة، في  ع مالةهي قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة الموجودة في  الع مالةمن %( 99)ن أ الدرّاسةر وتظهِ 

 . مؤقتة ع مالةهي  الع مالةمن %( 1)ن حين أ
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 العَمالةنوع  الهندسيّة؛ حسبو ربائيّةالكهقطاع الصناعات في  توزيع العاملين : 9الشكل رقم 

 

قل هم التعليمي أمؤهّلفي هذا القطاع  ت العاملين التعليمية بشكل عام، نجد أن غالبية العاملينمؤهّلالى إوبالتعرف 

هم العلمي مؤهّلمن العاملين %( 22)و ،ثانوي%( 22)ونحو  ،%(32)حيث بلغت نسبتهم حوالي  ،من ثانوية عامة

  . البكالوريوس

 ،%(33)كانت نسبتهم ما يقارب ف ،أقل من ثانوي اتعليميّ  مؤهّلاالذين يحملون في هذا القطاع  نالذكور العاملوما أ

 نّ همؤهّل%( 66) ونحو%( 13)التعليمي دون الثانوي كانت  هنّ مؤهّلالعاملات و الإناثثانوي، في حين أن نسبة %( 23)ونحو 

 . البكالوريوسالعلمي 

 

 التعليمي والجنس مؤهّلال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  توزيع العاملين: 10 جدول

 المجموع أنثى ذكر التعليمي مؤهّلال

 4,362 88 4,274 أقل من ثانوي

 3,052 57 2,995 ثانوية عامة

 3,033 458 2,576 بكالوريوس

 1,700 67 1,633 متوسّطدبلوم 

 1,518 8 1,510 نيةه  تلمذة مِ 

 80 15 65 على من بكالوريوسأ

 47 2 45 مّ لِ م   / ي أمّ 

 13,792 695 13,097 المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 

99%

1%

عمالة دائمة عمالة مؤقتة
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 العلمي والجنس مؤهّلال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات توزيع العاملين في   : 10الشكل رقم 

 

      

 
هم التعليمي أقل مؤهّل%( 31) ما نسبته ، فإننا نجد أنالأقاليمعلى مستوى تهم العلمية مؤهّلاحسب  ؛املينوبتحليل الع

أما إقليم الشمال، فإن . لكل منهما %(22)بنسبة  والبكالوريوس ن يحملون الثانوية العامةمن ثانوي في إقليم الوسط، يليهم م  

وبالانتقال لإقليم . يحملون الثانوي%( 27)هم العلمي دون الثانوي، ونحو ؤهّلم%( 41)ـــ نسبة كبيرة من العاملين تقدرّ بـ

 . يحملون الثانوية عامة%( 28)، ونحو هو البكالوريوسهم مؤهّل%( 35)الجنوب، نجد أن 

 قليمالإو العلمي مؤهّلال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات العاملين في  توزيع : 11 جدول

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم التعليمي مؤهّلال

 4,362 26 422 3,914 أقل من ثانوي

 3,052 46 279 2,727 ثانوية عامة

 3,033 59 189 2,785 بكالوريوس

 1,700 11 105 1,584 متوسّطدبلوم 

 1,518 15 32 1,471 نيةه  تلمذة مِ 

 80 4 9 67 على من بكالوريوسأ

 47 5 0 42 ملم / أمي 

 13,792 166 1,036 12,590 المجموع

 

32%

22%

22%

12%

11% 1%0%

الإجمالي

أقل من ثانوي ثانوية عامة بكالوريوس
دبلوم متوسّط تلمذة مِهْنية أعلى من بكالوريوس

مُلِمّ / أمّي 

33%

23%

20%

12%

12% 0% 0%

الذكور

أقل من ثانوي ثانوية عامة بكالوريوس
دبلوم متوسّط تلمذة مِهْنية أعلى من بكالوريوس

مُلِمّ / أمّي 

13%

8%

66%

10% 1% 2% 0%

الإناث 

أقل من ثانوي ثانوية عامة بكالوريوس

دبلوم متوسّط تلمذة مِهْنية أعلى من بكالوريوس

مُلِمّ / أمّي 
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 قليمالإالعلمي و مؤهّلال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالنسب  توزيع : 11الشكل رقم 

 
 

  

 

قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيةّ في  إشغالا كثرالأن ه  ن المِ ، أ(12)كما يشير الجدول  الدرّاسة أظهرت

عامل هنة تلتها مِ  العاملين في القطاع، إجماليمن %(  5.2)حيث بلغت نسبتهم حوالي  ،كبس تشكيل آليمِ / ادحدّ : تضمنت

ع داّتعامل تجميع ال، %(5.1)نسبة حيث شكلت  تبريد أجهزة/ تجميع مهندس و%( 3.1) كهرباء لحّيم، و%(3.2) الكهربائيّة م 

 %(. 2.55) مدير عامو ،%(2.65) عام / كهربائي فنّيو، %(2.7) عام / كهربائي

 

عامل هنة مِ  إلى أنتشير البيانات ف، قليمالإحسب  إشغالا كثرالأ حسب المِه نما من حيث توزيع العاملين أ

ع  عامل تجميع الو كهرباء، لحّيمو، كبس تشكيل آليمِ / ادحدّ و، تبريد أجهزة/ تجميع هي  عام / كهربائي فنّيو ،الكهربائيّة داّتم 

: بين العاملين اانتشار كثرالأن ه  تضمنت المِ ف ،الشمال إقليمما في أ. إقليم الوسط اتقطاعين في بين العامل اانتشار كثرالأن ه  المِ 

ع داّتال إنتاج ل خطّ مشغّ  ع داّتعامل تجميع ال، وكبس تشكيل آليمِ / ادحدّ و، الكهربائيّةو ةلكترونيالإ م  ، ةلكترونيوالإ الكهربائيّة م 

اد هياكل حدّ  ةهنن مِ إف ،الجنوب إقليمأما في  . لوحات توزيع كهربائية / عامل تجميعو ،الأقواس تشغيل ماكينة لفّ  فنّيو

ركبات  . إشغالا كثرالأكانت  ومدير عام، ،كبس تشكيل آليمِ / ادحدّ و، اد صفيح معدنيحدّ و، (الشاحنات) الم 

31%

22%

22%

13%

12% 0% 0%
إقليم الوسط

أقل من ثانوي ثانوية عامة بكالوريوس

دبلوم متوسّط تلمذة مِهْنية أعلى من بكالوريوس

ملم/ أمي 

41%

27%

18%

10%
3% 1% 0%

إقليم الشمال

أقل من ثانوي ثانوية عامة بكالوريوس

دبلوم متوسّط تلمذة مِهْنية أعلى من بكالوريوس

ملم/ أمي 

16%

28%

35%

7%

9%
2% 3%

إقليم الجنوب

أقل من ثانوي ثانوية عامة بكالوريوس

دبلوم متوسّط تلمذة مِهْنية أعلى من بكالوريوس

ملم/ أمي 
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 قليمالإوالجنس و ةنحسب المِهالهندسيّة؛ و الكهربائيّةقطاع الصناعات توزيع العاملين في : 12 جدول

 نةهْ المِ 
 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 المجموع
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 724 0 10 0 70 5 639 كبس تشكيل آليمِ / ادحدّ 

 704 0 0 0 0 0 704 تبريد أجهزة/ عامل تجميع

ع داّتعامل تجميع ال ة لكترونيلإوا الكهربائيةّ م 

 خرى
361 21 42 17 0 0 441 

 427 0 0 0 13 0 414 كهرباء لحّيم

 371 0 1 0 3 29 338 عام / مهندس كهربائي

 366 0 0 0 7 0 359 عام / كهربائي فنيّ

 352 0 4 0 20 16 312 مدير عام 

 وصيانتهاف يالتكي أجهزةنصب و ميكانيك
 والتبريد

285 0 0 0 0 0 285 

 278 0 0 0 1 0 277 عام منزلي وصناعي / كهربائي تمديدات

ع داّتإنتاج ال ل خطّ مشغّ  ة لكترونيالإ م 

 الكهربائيّةو
157 0 90 0 0 0 247 

 227 0 1 0 1 0 225 دهان معدني

ع داّتتجميع  / مشرف إنتاج  أجهزةو م 

 كهربائية
214 0 3 0 0 0 217 

ع داّتكانيكي تركيب آلات ومي  197 0 4 0 10 0 183 صناعية م 

 169 0 0 0 0 0 169 معلم تجميع معادن

 168 0 0 1 34 1 132 أمين مستودع/ مأمور مخازن

 167 0 0 0 0 3 164 غسالات / عامل تجميع

 143 0 0 0 12 2 129 إنتاج / ميكانيكي  فنيّ

 CNC 142 0 0 0 0 0 142ل آلات محوسبة مشغّ 

 141 0 0 0 27 0 114 (جلفنة وكروم ونيكل)تلبيس معادن  فنيّ

 135 0 0 0 19 6 110 إنتاج / مهندس ميكانيكي

 124 0 0 0 4 0 120 عمال المخازن

 122 0 1 0 0 0 121 سخانات مياه / عامل تجميع

 121 0 0 0 2 0 119 عام / لحّيم

 116 0 1 0 4 0 111 صيانة آلات كهربائية / كهربائي فنيّ

 113 0 0 0 0 0 113 تركيب مصاعد / كهربائي

العاملون في التجميع الذين لم يصنفوا في 

 مكان آخر
103 4 0 0 0 0 107 

 103 0 0 0 0 0 103 مدافئ/ عامل تجميع

 99 0 0 0 0 4 95 مخططات تكنولوجية / رسام

 96 0 40 0 4 0 52 الشاحنات / ركبات اد هياكل م  حدّ 

 93 0 0 0 29 0 64 كهربائية لوحات توزيع / عامل تجميع

ع داّتعامل تجميع ال  90 0 0 0 0 15 75 أخرى/ الميكانيكية  م 

 86 0 0 0 2 0 84 ل الآلات نشر أخشابمشغّ 

 82 0 0 0 0 0 82 شغال الصاجأ/ ميكانيكي فنيّ

 81 0 0 0 35 0 46 (معادن)الأقواس  تشغيل ماكينة لفّ  فنيّ

 80 1 0 5 5 26 43 نه  ك والمِ لّا و شؤون الم  اختصاصيّ 

 79 0 11 0 5 0 63 اد صفيح معدنيحدّ 

ع داّتلو مشغّ   79 0 0 0 0 0 79 طلي وتغليف وصقل المعادن م 
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 نةهْ المِ 
 الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم

 المجموع
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 75 0 0 0 3 6 66 غرافيكي مصمّم

 74 0 0 0 22 0 52 سائق رافعة شوكية

 72 0 0 0 8 8 56 مهندس مراقبة جودة

 70 0 0 0 9 0 61 صيانة / ميكانيكي فنيّ

 70 0 0 0 0 0 70 تنظيف معادن بعد الصبّ  فنيّ

 69 0 0 0 8 10 51 مهندس مبيعات

 69 0 0 0 3 0 66 خرّاط معادن

 65 0 3 0 4 3 55 صيانة / مهندس ميكانيكي

 64 0 2 0 2 0 60 ميكانيكي أنظمة تبريد وتكييف

 62 0 0 0 0 0 62 و الهندسة الكيميائيةفنيّ

 61 0 0 0 5 18 38 مهندس تصميم

 5,469 3 84 19 488 472 4,403 ن أخرى ضمن القطاعه  مِ 

 13,792 4 162 42 994 649 11,941 المجموع

 

 إشغالا كثرالأ حسب المِهَنالهندسيّة؛ و الكهربائيّةقطاع الصناعات توزيع العاملين في  : 12الشكل رقم 
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 قليمالإو إشغالا كثرالأ حسب المِهَنالهندسيّة؛ و الكهربائيّةقطاع الصناعات توزيع العاملين في : 13الشكل رقم 

  

 

 ما نغير الأردنييفي حين بلغت نسبة العاملين  ،نواع هم أردنيمن العاملين في هذا القط%( 90)لى أن وخلصت النتائج إ

 إقليمفي  الأردنيينن نسبة العاملين غير أ الدرّاسةر في حين تظهِ  ،الوسط إقليملنسب في ة لقمطابِ  هذه النسب وتعدّ   %(. 10)يقارب 

نسبة العاملين غير الأردنيين في إقليم ، فيما كانت قليمالإالعاملين في  إجماليمن %( 22)نسبة الجنوب كانت مرتفعة حيث شكلت 

 . %(4)الشمال أقل ما يمكن بنسبة 
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 الجنسية الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات العاملين في  أعداد توزيع: 13 جدول

 الجنسية

 ذكر
 مجموع 

 الذكور

 أنثى
مجموع 

 الإناث
 المجموع
 إقليم الكلي

 الوسط
 إقليم

 الشمال
 إقليم

 الجنوب
 إقليم

 الوسط
 إقليم

 الشمال
 إقليم 

 الجنوب

 12,395 662 4 42 616 11,733 126 951 10,656 أردني

 1,397 33 0 0 33 1,364 36 43 1,285 غير أردني

 13,792 695 4 42 649 13,097 162 994 11,941 المجموع

 

 قليمالإجنسية وال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  العامليننسب توزيع  : 14الشكل رقم 

  

  

نشآتالمن %( 39)أن لبيانات تشير ا %( 61)مقابل  ،الوافدة الع مالةمن  المحلية بدلا الع مالة إحلال أفصحت بإمكانية م 

نشآتالمن   .  حلالالإ إمكانيةفصحت بعدم أ م 

 لوافدةا العَمالةبدل  ،المحلية العَمالة إحلال إمكانيةحسب  مُنشآتالتوزيع  : 15الشكل رقم 

 

اردني
90%

غير أردني
10%

الإجمالي

اردني
90%

غير أردني
10%

إقليم الوسط

اردني
96%

غير أردني
4%

إقليم الشمال

اردني
78%

غير أردني
22%

إقليم الجنوب

نعم
39%

لا
61%
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 الهندسيةّو الكهربائيةّقطاع الصناعات في  مؤسّساتللوالمستقبلية  ،الاحتياجات التدريبية الحالية 2.3

نشآتالأو أقسام تدريبية لدى العديد من  ،رافقأي م   عدم توافرنتائج تحليل البيانات التي تم جمعها  أظهرت العاملة  م 

نشآتالمن %( 35.5)حوالي  دأفاو . الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  العاملة في القطاع بأنها تفضل تدريب عامليها  م 

 %(. 12.9) القطاع الخاص/ التدريبكز اويأتي في المرتبة الثانية مر. عمّانغرفة صناعة لدى 

 لةب المفضّ جهة التدري الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالتوزيع : 14 جدول

 مُنشآتالعدد  جهة التدريب

 11 عمّانغرفة صناعة 

 4 قطاع الخاصال / مراكز تدريب

 3 المواصفات والمقاييس مؤسّسة

 2 نيه  التدريب المِ  مؤسّسة

 2 خارج البلاد

 2 المهندسينمركز تدريب 

 1 عمّانغرفة تجارة 

 6 أخرى

 31 المجموع

قطاع الصناعات الكهربائيّة، العمل على برامج تدريب العاملين في  أصحابطلب في  اتشير البيانات أن هناك ارتفاع

نشآتالتوزيع  يشير إلىالذي ( 15)نة في الجدول المبيّ  برامج التدريبفي  م2025لعام والهندسيّة  حسب برامج  ،في القطاع م 

 . بوذلك حسب جهة التدري ؛اطلب كثرالأالتدريب 

  اطلب   كثرالأبرامج التدريب وجهة التدريب  الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالتوزيع  : 15 جدول
 البرنامج التدريبي جهة التدريب

 عمّانغرفة صناعة 

 . تخطيط الانفراديات على الصفائح المعدنية

 . القدرة على إدارة وتحسين عمليات التصنيع

 .وغيرها (CAD,CAM) هندسية مثلبرامج حاسوبية  إتقان

 (Six Sigma, Manufacturing Lean, SolidWorks).  برامج حاسوبية مثل إتقان

 . Adobe Photoshop, Illustrator, InDesign مثل: إتقان برامج التصميم

 (3D Design Software Proficiency).  إتقان برامج التصميم ثلاثي الأبعاد

Autodesk Maya 3وds Max: Blender Unity Unreal Engine CryEngine 

ع داّتحها لضمان تشغيل اليصلنو الكهربائيّةد الأعطال يالقدرة على تحد  .كفايةبأمان و م 

 . تركيب الأنظمة الكهروميكانيكية

 .كفايةالإنتاج وضمان ال ير خطّ الإشراف على س  

 .آمنةتطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل 

 . تشكيل المعادن وتطويعها

قطاع ال / مراكز تدريب

 الخاص

ع داّتحها لضمان تشغيل اليصلتو الكهربائيّةد الأعطال يالقدرة على تحد  . كفايةبأمان و م 

 CNC القدرة على تشغيل آلات

المواصفات  مؤسّسة

 والمقاييس

 . تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة

 . يب أنظمة المصاعدترك
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 البرنامج التدريبي جهة التدريب

 نيه  التدريب المِ  مؤسّسة
 .Six Sigmaو ISO معرفة بمعايير الجودة مثل

 . اتلكترونيصيانة الإ

 مركز تدريب المهندسين
 Microsoft Projectو .Primavera برامج إدارة المشاريع مثل إتقان

 . ةفنيّإعداد العروض ال

 . والمفاوضات فهم أساليب وتقنيات الشراء عمّانغرفة تجارة 

 . تجميع اللوحات خارج البلاد

 مراكز تدريبية أخرى

 . تشغيل خطوط إنتاج الأتمتة

 . كفايةالإشراف على سير خط الإنتاج وضمان ال

 . تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة

 

دةعلى ضرورة التفات الجهات  الدرّاسةكد ؤت والحرص على توفير  ،التدريبية المطلوبةلى البرامج للتدريب إ المزوِّ

 . (17)حسب الجدول  إقليمولكل  ،أدناه( 16)نة في الجدول العمل المبيّ  أصحابالبرامج التدريبية المطلوبة من 

-5202)والهندسيّة  قطاع الصناعات الكهربائيّة،ين في البرامج التدريبية المستقبلية المطلوبة للعاملين الحاليّ  : 16 جدول
2720) 

 البرنامج التدريبي المطلوب

 عدد الأفراد

المطلوب 

 تدريبهم

 البرنامج التدريبي المطلوب
عدد الأفراد 

المطلوب 

 تدريبهم

تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان  

 . بيئة عمل آمنة
ع داّتالقدرة على تشغيل ال  1,153 الصناعية  م 

 . هاتوصيان المختلفة
28 

 برامج حاسوبية هندسية مثل قانإت

(CAD,CAM)  وغيرها . 
 27 . هاوتحسين القدرة على إدارة عمليات التصنيع 361

 26 . زةضمان جودة الهياكل المنج   233 . كفايةالمعرفة بأساليب التصنيع وتحسين ال 

 25 . الكهربائيّة جهزةتركيب الأ 188 ؟تحليل بيانات السوق والمواد 

 23 . الكهربائيّةالمعرفة بالتوصيلات  156 . لحام التيج طةبوسالحام المعادن 

 23 . فحص الأمان للمصاعد 154 . كفايةوإصلاحها ب التقِّ نيّةاكتشاف الأعطال  

الدهانات بشكل  وتطبيقتجهيز الأسطح 

 . احترافي
 22 . تجميع اللوحات 114

داخل  الكهربائيّةالقدرة على تركيب الأنظمة 

 . تهاوصيان المصنع
 Sixو ISO معرفة بمعايير الجودة مثل 85

Sigma . 

22 

حها يصلتو الكهربائيّةد الأعطال يالقدرة على تحد

ع داّتلضمان تشغيل ال  . كفايةبأمان و م 
ير خط الإنتاج وضمان الإشراف على س   71

 . كفايةال
19 

ع داّتتشخيص المشكلات في ال   19 . تحليل البيانات والجودة وتحديد الأخطاء 50 . هاوحلّ  م 

 15 . تخطيط الإنفرادات على الصفائح المعدنية 49 . تشكيل المعادن وتطويعها

 14 . ضبط العمليات الإنتاجية 32 . حام لضمان المطابقة للمعاييرفحص جودة اللّ 

بطريقة  هاوتجليسالإنبعاجات  / سحب الصدمات

 . شفط الهواء

 12 . صيانة الهياكل 30

 196 أخرى  

 3,147 المجموع
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قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في  قليمالإحسب  ،للعاملين الحاليينالبرامج التدريبية المطلوبة  : 17 جدول

(5202-7202) 

 البرنامج التدريبي المطلوب
  إقليم

 الوسط

  إقليم

 الشمال
 المجموع

 1,153 - 1,153 . تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة 

 361 - 361 . وغيرها( CAD,CAM)برامج حاسوبية هندسية مثل  إتقان

 233 9 224 . كفايةالمعرفة بأساليب التصنيع وتحسين ال 

 188 - 188 . تحليل بيانات السوق والمواد 

 156 - 156 . حام التيجطة لِ اسحام المعادن بولِ 

 154 150 4 . كفايةوإصلاحها ب التقِّ نيّةاكتشاف الأعطال  

 114 - 114 . الدهانات بشكل احترافي وتطبيقتجهيز الأسطح 

 85 - 85 . تهاوصيان داخل المصنع الكهربائيّةالقدرة على تركيب الأنظمة 

ع داّتصلحها لضمان تشغيل التو الكهربائيّةد الأعطال يالقدرة على تحد بأمان  م 

 71 . كفايةو
- 

71 

ع داّتتشخيص المشكلات في ال   50 30 20 . هاوحلّ  م 

 49 - 49 . تشكيل المعادن وتطويعها

 32 - 32 . حام لضمان المطابقة للمعاييرفحص جودة اللّ 

 30 - 30 . هاوتجليس الإنبعاجات بطريقة شفط الهواء / سحب الصدمات

ع داّتالقدرة على تشغيل ال   28 27 1 . تهاوصيان الصناعية المختلفة م 

 27 9 18 . هاوتحسين عالقدرة على إدارة عمليات التصني

 26 26 - . زةضمان جودة الهياكل المنج  

 25  25 . الكهربائيّة جهزةتركيب الأ

 23 15 8 . الكهربائيّةالمعرفة بالتوصيلات 

 23 - 23 . فحص الأمان للمصاعد

 22 - 22 . تجميع اللوحات

 Six Sigma 22 - 22و  ISOمعرفة بمعايير الجودة مثل 

 19 - 19 . كفايةالإنتاج وضمان ال ير خطالإشراف على س  

 19 - 19 . تحليل البيانات والجودة وتحديد الأخطاء

 15 - 15 . نفرادات على الصفائح المعدنيةتخطيط الا

 14 - 14 . ضبط العمليات الإنتاجية

 12 - 12 . صيانة الهياكل

ع داّتتركيب ال  12 - 12 . م 

 12 - 12 . تركيب الأنظمة الكهروميكانيكية

 10 10 - . ارة استخدام أدوات القياس والتفتيش لضمان الجودةمه 

 10 - 10 . القدرة على اختيار المواد

 Microsoft Project 10 - 10و Primaveraبرامج إدارة المشاريع مثل  إتقان

 142 6 136 . أخرى

 3,147 282 2,865 المجموع 
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 اة من العاملين وخصائصهالكميّ ة قطاع الصناعات الكهربائيةّ، والهندسيّ  مؤسّساتاحتياجات  2.4

في مجموعة  الإناثمع وجود  ،بشكل رئيس على توظيف الذكور بشكل عامقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة ز يركّ 

ن هذا القطاع ه  بلغ حجم الطلب على مِ  ،وبشكل عام . الوسط إقليمفي  أكثر الع مالةن بنسبة قليلة، ويتركز الطلب على ه  من المِ 

على ( 355)مقابل ( 5,435)بلغ حجم الطلب على العاملين الذكور و، فرصة عمل( 5,790)حوالي  (2027-2025) لفترةل

مقارنة مع حجم الطلب في  ؛%(23)بمعدل  2026الطلب على العمال في العام  حجم انخفض عام،وبشكل . الإناثالعاملات 

 . 2025مقارنة مع العام  ؛%(33)على العمال بمعدل  تراجع حجم الطلبفقد  ،2027ما في العام أ . 2025العام 

 الجنس الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  العَمالةتوزيع الطلب على  : 16الشكل رقم 

 

 

، (2027-2025) مت العلمية المطلوبة للأعوامؤهّلايتضح لنا مستوى ال( 17)والشكل ( 18)وبالاطلاع على الجدول 

، يليه %(25)ثانوي بنسبة الأقل من يليه  ،%(32)كانت نسبتهم حوالي ، واطلب كثرالأهو  نيةه  التلمذة المِ  مؤهّلحيث تبين أن 

ن التي ه  أن المِ ، وللعمل خارج المملكة أكثرالماهرة مطلوبة  الع مالةخاصة أن  اويبدو هذا منطقي . %(24)الثانوية العامة بنسبة 

 . ة والماليةدارين الإه  تنحصر في المِ  أعلىت تعليمية مؤهّلا تتطلب

للفترة التعليمي والجنس  مؤهّلال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  العَمالةتوزيع الطلب على : 18  جدول

(5202-7202) 

 التعليمي مؤهّلال
 2027عدد الفرص لعام  2026 عدد الفرص لعام 2025عدد الفرص لعام 

 المجموع أنثى ذكر المجموع أنثى ذكر المجموع أنثى ذكر

 33 0 33 34 0 34 36 0 36 مّ لِ م   / أمّي

 387 30 357 456 32 424 618 52 566 أقل من ثانوي

نية  502 2 500 599 2 597 769 52 717 تلمذة مِه 

 415 5 410 431 5 426 543 16 527 ثانوية عامة

 49 1 48 64 5 59 92 10 82 متوسّطبلوم د

 213 31 182 237 34 203 312 78 234 بكالوريوس

 1,599 69 1,530 1,821 78 1,743 2,370 208 2,162 المجموع

 
 
 

ذكر
94%

أنثى
6%
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للفترة التعليمي  ؤهّلمال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  العَمالةتوزيع الطلب على : 17الشكل رقم 

(5202-7202) 

   

، تبريد أجهزة/ عامل تجميعو كبس تشكيل آلي،مِ / ادحدّ ن ه  على مِ ( 2027-2025)للفترة  ان هناك طلب  إف ،وبشكل عام

ع داّتعامل تجميع الو، عام لحّيمو  / مهندس ميكانيكيو، نتاجإ / ميكانيكي فنّيو، دهان معدنيو ة،لكترونيوالإ الكهربائيّة م 

ع داّتمهندس تركيب لى إ ضافةبالإ ،نتاجإ ن ه  من المِ  إقليمتفصيل حجم الطلب في كل ( 19) ويوضح الجدول. صناعية م 

 (. 2027-2025)تضح قوة حجم الطلب على القوى العاملة في هذا القطاع للفترة المختلفة، حيث ت

 
 

 للفترة لب اط نالمِهَ  الإقليم وأكثر الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةاع الصناعات قطفي  العَمالةتوزيع الطلب على : 19 جدول
(2025-2027) 

نةهْ المِ   المجموع إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط 

 593 18 6 569 . كبس تشكيل آليمِ / ادحدّ 

 540 0 0 540 . تبريد أجهزة/ عامل تجميع

 408 0 0 408 . عام / لحّيم

 402 0 59 343 . أخرى / ة لكترونيوالإ الكهربائيّة ع داّتم  عامل تجميع ال

 277 0 0 277 . دهان معدني

 255 0 60 195 . إنتاج / ميكانيكي  فنيّ

 184 0 0 184 . إنتاج / مهندس ميكانيكي

ع داّتمهندس تركيب   180 0 0 180 . صناعية م 

 150 0 0 150 . منزلية أجهزة / كهربائي

 147 0 0 147 . خراطة وتسوية

 130 0 40 90 . لو معامل معالجة المعادنمشغّ 

 124 0 0 124 . ستانلس ستيل / قص صاج فنيّ

 114 0 0 114 . مهندس مشتريات

ع داّتميكانيكي تركيب آلات و  110 0 0 110 . صناعية م 

 103 0 50 53 . كهرو ميكانيك/ كهربائي فنيّ

 98 0 0 98 . تركيب مصاعد / كهربائي

 97 0 50 47 . عام / إلكتروني فنيّ

 91 0 0 91 . معلم تجميع معادن

 90 0 0 90 . تجهيز معادن فنيّ

ع داّتميكانيكي   90 0 0 90 . زراعية م 

2%

26%

32%

23%

4%

13%

2025

مُلِمّ / أمّي أقل من ثانوي

تلمذة مِهْنية ثانوية عامة

دبلوم متوسّط بكالوريوس

2%

25%

33%

24%

3%

13%

2026

مُلِمّ / أمّي أقل من ثانوي

تلمذة مِهْنية ثانوية عامة

دبلوم متوسّط بكالوريوس

2%

24%

32%

26%

3%

13%

2027

مُلِمّ / أمّي أقل من ثانوي

تلمذة مِهْنية ثانوية عامة

دبلوم متوسّط بكالوريوس
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نةهْ المِ   المجموع إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط 

 90 0 0 90 . لو مكائن التعبئة والرزم ووضع العلاماتمشغّ 

 67 0 0 67 . غسالات / عامل تجميع

 65 0 65 0 . صيانة / ميكانيكي فنيّ

 65 0 6 59 . ستيكيةلو آلات تصنيع المنتجات البلامشغّ 

 60 0 60 0 . (معادن)تشغيل ماكينة لف الأقواس  فنيّ

 55 0 0 55 . أخرى / ادون والعاملون في المطارق الحدّ 

 50 0 50 0 . كهرباء لحّيم

 48 0 0 48 . الشاحنات / ركبات اد هياكل م  حدّ 

 43 15 1 27 . اد صفيح معدنيحدّ 

 40 0 0 40 . مدافئ/ عامل تجميع

 39 0 0 39 . خرّاط معادن

 39 0 0 39 . (جلفنة وكروم ونيكل)تلبيس معادن  فنيّ

 32 4 0 36 . (Graphics Designer)غرافيكي  مصمّم

ع داّتتجميع  / مشرف إنتاج  35 0 0 35 . كهربائية أجهزةو م 

 32 0 0 32 . صيانة / مهندس كهربائي

 32 0 0 32 . مكرةالأنابيب والسّ  العاملون في مدّ 

 811 1 102 708 . أخرى
 5,790 34 553 5,203 المجموع

 
 

ة للفترة نحسب المِهْ الهندسيّة؛ و الكهربائيّةفي قطاع الصناعات  العَمالةمجموع الطلب على  توزيع: 18الشكل رقم 

(2025-2027) 
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 للفترة قليمالإحسب  ؛الهندسيّةو الكهربائيّة اتصناعالفي قطاع  العَمالةى للطلب عل سبيوزيع النّ تال: 19الشكل رقم 
(2025-2027) 

 

حيث  ،العمل سنوات خبرة كبيرة أصحابفلم يطلب  ،المطلوبة الع مالةوأما من حيث الخبرة المطلوب توافرها في 

كما  . ام بمتطلبات العمل في هذا القطاعلقيكافية ل وصفهابدون خبرة من  ع مالةالعمل أنهم يطلبون  أصحابمن %( 38) أعلن

هو كما  بخبرة سنة واحدة فقط ع مالةيطلبون %( 24)و ،مالة بخبرة سنتينمن أصحاب العمل أنهم يطلبون ع  %( 30) أعلن

 . (22)والشكل رقم  (20) رقم الجدولفي واضح 

 

سنوات الخبرة المطلوبة والجنس  الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةاعات قطاع الصنالمطلوبة في  العَمالةتوزيع  : 20 جدول

 (2027-2025)للفترة 

 سنوات الخبرة
 2027ص لعام عدد الفرَ  2026ص لعام عدد الفرَ  2025ص لعام عدد الفرَ 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

0 824 59 697 27 565 27 

1 561 112 341 39 313 35 

2 610 20 568 9 530 4 

3 33 11 41 3 34 3 

4 38 0 26 0 23 0 

5 78 6 45 0 45 0 

6 1 0 0 0 0 0 

8 3 0 5 0 3 0 

10 14 0 20 0 17 0 

 69 1,530 78 1,743 208 2,162 المجموع

 
 
 
 

إقليم الوسط
90%

إقليم الشمال
9%

إقليم الجنوب
1%
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سنوات الخبرة المطلوبة  سبالهندسيّة؛ حو الكهربائيّةقطاع الصناعات المطلوبة في  العَمالةتوزيع : 20الشكل رقم 

 (2027-2025)للفترة 

  
    

تفاع حجم الطلب على إلى أن ارمر الذي يشير ، الأتوسّعال بسببد ال الجد  ن بروز الحاجة للعمّ تشير البيانات أ

كان  حيث ،الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات ص عمل جديدة في يعني خلق فر  ، مما (2027-2025)العاملين للفترة 

رانال أساسبينما كان الطلب على %( 21)لهذه الفترة حوالي  توسّعال أساسالطلب على  ، في %(13)حوالي نفسها فترة لل دو 

 . %(66)حين أن كليهما يشكل نسبة 

 ( توسّع / دوَران)فرها اتو أسباب الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات المطلوبة في  العَمالةتوزيع  : 21 جدول
 2027عدد الفرص لعام  2026عدد الفرص لعام  2025عدد الفرص لعام  توافر العمالة

ران  111 263 393 دو 

 336 351 502 توسّع

 1,152 1,207 1,475 كلاهما

 1,599 1,821 2,370 المجموع
 

 
 فرهااتو أسباب الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات بة في المطلو العَمالةتوزيع  : 21الشكل رقم 

 (2027-2025)للفترة ( توسّع / دوَران) 

 

بدون
خبرة

1 2 3 4 5 6 8 10

2199

1401
1741

125 87 174
1 11 51

38.0%

24.2%

30.1%
2.2%
1.5%

3.0%

0.0%

0.2%

0.9%
1.1%

بدون خبرة 1 2 3 4 5 6 8 10

13%

21%

66%

دوَران توسّع كلاهما
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 للفترةقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة ن ه  مهارة مطلوبة ضمن مِ  أكثرن إلى أ الدرّاسةنتائج  أظهرتو

ع داّتنية في خطوط تجميع اله  السلامة المِ العمل، هي  أصحابوذلك حسب رأي ( 2025-2027)  ،الميكانيكية ونقلها وتناولها م 

المعرفة بأساليب التصنيع وتحسين و احترافي،تجهيز الأسطح وتطبيق الدهانات بشكل و، ام التيجطة لحّ اسالمعادن بو حامولِ 

 داخل المصنع الكهربائيّة القدرة على تركيب الأنظمة، ووغيرها( CAD,CAM)ة مثل ة هندسيّ برامج حاسوبيّ  إتقان، وكفايةال

 . تحليل بيانات السوق والمواد ، ولضمان بيئة عمل آمنة ؛تطبيق إجراءات السلامة في المصنع، وتهاوصيان

مهارة مطلوبة  أكثرو ةنحسب المِهْ الهندسيّة؛ و الكهربائيّةقطاع الصناعات في  ص العمل المستقبليةفرَ توزيع : 22 جدول

 (2027-2025)ترة للف
 المجموع أكثر مهارة مطلوبة نةهْ المِ 

ع داّتنية في خطوط تجميع اله  السلامة المِ  . تبريد أجهزة/ عامل تجميع  540 . الميكانيكية ونقلها وتناولها م 

 . عام / لحّيم
 360 . حام التيجطة لِ اسام المعادن بوحلِ 

 12 . تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة

 243 . تجهيز الأسطح وتطبيق الدهانات بشكل احترافي دهان معدني

 . إنتاج / مهندس ميكانيكي
 180 . كفايةالمعرفة بأساليب التصنيع وتحسين ال

 4 . القدرة على تحليل أداء الإنتاج وتقديم اقتراحات للتحسين

 99 . بيئة عمل آمنةتطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان  . انلس ستيلتس / قص صاج فنيّ

ع داّتمهندس تركيب   180 . وغيرها( CAD,CAM)برامج حاسوبية هندسية مثل  إتقان . صناعية م 

 . مكبس تشكيل/ حداد

 63 . تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة

 32 . نفرادات على الصفائح المعدنيةتخطيط الا

 11 . تشكيل المعادن وتطويعها

 . شترياتمهندس م
 111 . تحليل بيانات السوق والمواد

 3 . وتقِنياّتها فهم أساليب الشراء والمفاوضات

 144 . داخل المصنع الكهربائيّةالقدرة على تركيب وصيانة الأنظمة  . منزلية أجهزة / كهربائي

 معلم تجميع معادن
 90 . تشكيل المعادن وتطويعها

 1 . التعامل مع خطوط الإنتاج

 96 . تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة يةخراطة وتسو

 60 . والإنتاجية كفايةومراقبة ال على تحليلالقدرة  إنتاج / ميكانيكي  فنيّ

 40 . البلازما بوساطةقطع المعادن  في المطارق  والعاملونادون الحدّ 

ع داّتميكانيكي تركيب آلات و  م 

 صناعية

 18 . ي المصنع لضمان بيئة عمل آمنةتطبيق إجراءات السلامة ف

 4 . فحص الأمان للمصاعد

 4 . إصلاح الأعطال وصيانة أنظمة التحكم الحراري لضمان استمرارية العمل

 كهرو ميكانيك/ كهربائي فنيّ

ع داّتويصلحها لضمان تشغيل ال الكهربائيّةالقدرة على تحدد الأعطال   م 

 . كفايةبأمان و
32 

 9 . المختلفة ارالإنذ أنظمةصيانة 

جودة / ضبط جودة منتجات فنيّ

 شاملة
 Six Sigma . 22و ISOمعرفة بمعايير الجودة مثل 

 18 . تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة عامل تجميع مفاتيح كهربائية

ميكانيكي مضخات وأنظمة حقن 

 ديزل

 11 . منةتطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آ

ع داّتفي ال حلّ المشكلاتتشخيص و  4 . م 

ع داّتتجميع  / إنتاجمشرف   م 

 كهربائية أجهزةو

ع داّتلل الكهربائيّةقراءة رموز الأجزاء الميكانيكية و الميكانيكية ومخططات  م 

 . تجميعها
18 

 3 . العمليات كفايةتقييم 
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 المجموع أكثر مهارة مطلوبة نةهْ المِ 

 مهندس مبيعات
 9 . هاوتقِنياّت فهم أساليب الشراء والمفاوضات

 1 . الكهربائيّةالمعرفة بالتوصيلات 

 24 . تشكيل المعادن وتطويعها اد صفيح معدنيحدّ 

جلفنة وكروم )تلبيس معادن  فنيّ

 (ونيكل

 15 . تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة

 1 . التعامل مع خطوط الإنتاج

 صيانة / مهندس كهربائي
 5 . وغيرها (CAD,CAM) ية مثلبرامج حاسوبية هندس إتقان

 3 . تصميم أنظمة كهروميكانيكية

 صيانة آلات ومفاتيح عام / كهربائي
 15 . داخل المصنع الكهربائيّةالقدرة على تركيب وصيانة الأنظمة 

 1 . كفايةوإصلاحها ب التقِّ نيّةاكتشاف الأعطال 

 15 . اتلكترونيصيانة الإ صيانة / ميكانيكي فنيّ

 كيغرافي مصمّم

 ,Adobe Photoshop, Illustrator مثل: إتقان برامج التصميم

InDesign . 
7 

 6 . وغيرها (CAD,CAM) برامج حاسوبية هندسية مثل إتقان

 4 . القدرة على اختيار المواد مهندس تصميم

 عام / مهندس كهربائي
ع داّتفي ال حلّ المشكلاتتشخيص و  2 . م 

 4 . الكهربائيّةالمعرفة بالتوصيلات 

وحدات الطاقة الشمسية  / لمشغّ 

 لتوليد الكهرباء
 5 . داخل المصنع الكهربائيّةالقدرة على تركيب وصيانة الأنظمة 

 10 . تطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة لات كهربائيةمحوّ  / عامل تجميع

 6 . تركيب أنظمة المصاعد تركيب مصاعد / كهربائي

ع داّتعمل ال المعرفة بكيفية نةصيا / مهندس ميكانيكي  3 . المستخدمة في المنشأة وكيفية صيانتها م 

 Six Sigma . 3و ISOمعرفة بمعايير الجودة مثل  مهندس مراقبة جودة

 دقيقة أجهزةصيانة  / كهربائي
ع داّتويصلحها لضمان تشغيل ال الكهربائيّةالقدرة على تحدد الأعطال   م 

 . كفايةبأمان و
3 

 

 قطاع الصناعات الكهربائيةّ، والهندسيةّ المطلوب توافرها لدى العاملين في  المهارات العامة 2.5

قطاع ن ه  مِ  لجميعتبين أهمية كل المهارات العامة الداعمة للتشغيل  ،ولاجد سبععليها البيانات التي اشتملت  بعد تحليل

بداع والابتكار، مهارة الإومهارة استخدام الحاسوب،  : لضروريةالمهارات العامة اومن هذه ، الهندسيّةو الكهربائيّةالصناعات 

مهارة التخطيط والتنظيم وإدارة و، حلّ المشكلاتمهارة التحليل ووعددية، المهارات والمهارة الاتصال والعمل مع الفريق، و

ديالأمر الذي يتطلب من  . مهارة التواصل باللغة الإنجليزيةوالوقت،   . ك المهارات في برامجها التدريبيةتل إدماجالتدريب  مزوِّ

 

 الهندسيةّو الكهربائيةّقطاع الصناعات تشغيل المرأة في  2.6

نشآتالأن غالبية ها جمع   تحليل البيانات التي تمّ نتائج  أظهرت لا قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة العاملة في  م 

أن و ،عدم الحاجة لىرئيس إ يعود وبشكلذلك ن أ ،(22)شكل وال (23)يبين الجدول ، وناث في هذا القطاعترغب في تعيين إ

 . جداّضئيلة ن هذا القطاع بنسبة ه  في مِ  للإناثلكن بشكل عام يبقى هناك تشغيل . طبيعة العمل في هذا القطاع لا تناسب المرأة
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 الإناثسبب عدم تعيين  يّة؛ حسبالهندسو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالتوزيع  : 23 جدول
 مُنشآتالعدد  الإناثعدم تعيين  أسباب

 209 عدم الحاجة

 208 طبيعة العمل لا تناسب المرأة

 8 أخرى

 67 فغير معرّ 

 492 المجموع

 
 الإناثبب عدم تعيين س الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالتوزيع : 22الشكل رقم 

 

عامل تجميع ن التي يعملن بها هي ه  تبين أن أهم المِ ، ضمن هذا القطاع الإناثها فيالتي تعمل  نه  دراسة المِ وعند 

ع داّتال ، ووضع العلامات ،موالرز   ،مكائن التعبئة لو، ومشغّ والإداريونالتنفيذيون  السكرتيريونو، ةلكترونيوالإ الكهربائيّة م 

، (نفقات وإيرادات)محاسب عام و، والتسويق الإعلان وواختصاصيّ  كهربائية،لات محوّ  / عامل تجميعو، رافيكيغ مصمّمو

قطاع في  الإناثمام ن المتاحة أه  وفيما يتعلق بالمِ  . جودةمهندس مراقبة و عام، / كهربائيو، صيانة / مهندس كهربائيو

فرصة عمل، ( 355)هي  (2027-2025)ن فرص العمل المتاحة للفترة إلى أتشير البيانات الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة 

ع داّتالعامل تجميع  : يةن الآته  تركزت في المِ  لو مشغّ و ،والإداريونالسكرتيريون التنفيذيون و ،ةلكترونيوالإ الكهربائيّة م 

 . (42)جدول رقم كما هو واضح في  ووضع العلامات ،موالرز   ،مكائن التعبئة

 (2027-2025)للفترة  ةنحسب المِهْ الهندسيّة؛ و الكهربائيّةقطاع الصناعات في  للإناثفرص العمل : 24 جدول
 عدد فرص العمل المِهْنة

ع داّتعامل تجميع ال  135   . ةلكترونيوالإ الكهربائيّة م 

. والإداريونالسكرتيريون التنفيذيون   55 

. وضع العلاماتلو مكائن التعبئة والرزم ومشغّ   30 

 18 . غرافيكي مصمّم

. لات كهربائيةمحوّ  / عامل تجميع  10 

. صيانة / مهندس كهربائي  8 

. (نفقات وإيرادات)محاسب عام    8 

. عام / مهندس كهربائي  8 

. والتسويق الإعلانو اختصاصيّ   8 

. مهندس مراقبة جودة  7 

42%

42%

2%

14%

عدم الحاجة طبيعة العمل لا تناسب المرأة أخرى غير معرّف
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 عدد فرص العمل المِهْنة

. ةمندوب جمل  7 

. إنشائية / مهندس مدني  6 

. ات وأنظمة حقن ديزلضخميكانيكي مِ   6 

ع داّتال عامل تجميع  6.   . الميكانيكية م 

. أخرى   43 

  355 المجموع 

 الهندسيةّو الكهربائيةّقطاع الصناعات في  الأشخاص ذوي الإعاقةتشغيل  2.7

 عاملا( 13,792)وعاملة من أصل  ،عاملا( 114)بلغ  الأشخاص ذوي الإعاقةأن عدد العاملين من  الدرّاسة أظهرت

الأشخاص ذوي لين من وبلغت نسبة الذكور العام. نشأةم   81عين على وكانوا موز   ،فقط%( 0.83) نسبةويشكلون  ،ي القطاعف

 . العاملين من ذوي الاحتياجات الخاصة إجماليمن %( 4) نسبة الإناثفي حين شكلت  ،%(96)ي حوال الإعاقة

 حسب الجنس ،الأشخاص ذوي الإعاقةلعاملين من توزيع ا : 23الشكل رقم 

 

كبر نسبة من ، حيث تشير البيانات إلى أن أن من ذوي الاحتياجات الخاصةوالتي يعاني منها العامل الحالاتتنوعت  

 الإعاقةتلتها  ،(%44)حيث بلغت نسبتهم حوالي  الحركية الإعاقةأصحاب  منهم  الأشخاص ذوي الإعاقةالعاملين من 

 %(. 42) بنسبة عيةمالسّ 

  الإعاقةنوع  حسب ؛الأشخاص ذوي الإعاقةتوزيع العاملين من : 24الشكل رقم 

 

ذكر
96%

أنثى
4%

10%

42%

4%

44%

عقلية سمعية بصرية حركية
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تشير البيانات في جدول رقم ف، ي هذا القطاعف الأشخاص ذوي الإعاقةن التي يشغلها العاملون من ه  ما من حيث المِ أ

نة ه  مِ  : ن التي يتركزون فيها هيه  المِ  أكثرلكن  ،ن متنوعة في القطاعه  عملون في مِ ي الأشخاص ذوي الإعاقةن أ إلى( 25)

ع داّتتجميع و ،إنتاجمشرف ، والأمن اسحرّ و ،مؤسّساتالمنظفون والمساعدون في المكاتب وال ن يده، وكهربائية أجهزةو م 

 . بة الدوائرعموم كت  ، ووالإداريونالتنفيذيون  نوالسكرتير، ومعدني

 ةحسب المِهَنالهندسيّة؛ و الكهربائيّةقطاع الصناعات  يف الإعاقةالأشخاص ذوي توزيع العاملين من : 25 جدول

 نةهْ المِ 
 عدد

 العاملين
 المهنة

عدد 

 العاملين

 مؤسّساتالمنظفون والمساعدون في الفنادق وال

 . الأخرى
 1 . أمين مستودع/ مخازن مأمور 17

 1 . ل آلة تغليفمشغّ  16 . اس الأمنحرّ 

ع داّتتجميع  / إنتاجمشرف  واللغويون  . رونالمترجمون والمفسّ  13 . كهربائية أجهزةو م 

 . الآخرون

1 

 1 .(دحدِّ )أخرى  / مهندس كهرباء 10 . هان معدنيدِ 

 1 . إنتاج / ميكانيكي  فنيّ 9 . والإداريونالتنفيذيون  نوالسكرتير

 1 . مقاييس( مراقب)ش مفتّ  6 . عموم كتبة الدوائر

 1 . بة مدخلو البياناتكت   4 . عمال المخازن

ع داّتعامل تجميع ال  1 . بة استعلامات عامكت   4 ةلكترونيوالإ الكهربائيّة م 

 1 .  غرافيكي مصمّم 4 . معلم تجميع معادن

 1 . جودة شاملة/ ضبط جودة منتجات فنيّ 4 . كبس تشكيل آليمِ / ادحدّ 

 1 . إنتاجية كفاية يفنّ  3 . تبريد أجهزة/ عامل تجميع

 1 . نات والحلوياتالخبازون وصانعو المعجّ  2 . أخشابنشر  تلاالآل مشغّ 

 1 . أخرى / كهربائي فنيّ 2 . غسالات / عامل تجميع

 1 . منزلية أجهزة / كهربائي 2 . سائق

 1 . تركيب وصيانة / دقيقة أجهزة إلكتروني 2 . خرّاط معادن

 1 . لو المقاسم الهاتفيةمشغّ 
 

 

                                                  114 المجموع
 

نشآتالغلبية أأن  الدرّاسةر تظهِ  الأشخاص ذوي ، لا تفضل توظيف الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  م 

عام بشكل و. ومتطلبات العمل فيه ،وطبيعة القطاع ،نيعدم الحاجة للتعي أسباب عدم التوظيف هيم أن أه، حيث بينت الإعاقة

، (2027 -2025)الفترة  لخلا الإعاقةذوي  لأشخاصلن مختلفة ه  فرصة عمل في مِ ( 67)فر حوالي الى توتشير البيانات إ

كبس مِ / ادحدّ  : هي( 2027-2025)فر خلال الفترة االتي سوف تتون ه  وأهم المِ . من هذه الفرص %(12)حوالي  الإناثوستشغل 

ع داّتعامل تجميع الو ،والإداريونالتنفيذيون  نو، والسكرتيرمؤسّساتون في المكاتب والالمنظفون والمساعدو، تشكيل آلي  م 

 . الوسط إقليمهذا وقد تركز الطلب بشكل كبير في . المخازن ة، وعماللكترونيوالإ الكهربائيّة

 للفترة  قليمالإو ةنمِهْ حسب ال ،للأشخاص ذوي الإعاقةالمستقبلية توزيع فرص العمل : 26 جدول
(2025-2027) 

 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم نةهْ المِ 

 10 1 0 9 . كبس تشكيل آليمِ / ادحدّ 

 مؤسّساتالمنظفون والمساعدون في الفنادق والمكاتب وال

 . الأخرى
6 2 0 8 

 7 0 0 7 . والإداريونالتنفيذيون  نالسكرتيرو
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 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم نةهْ المِ 

ع داّعامل تجميع ال  6 0 5 1 . أخرى / ة لكترونيوالإ الكهربائيّة تم 

 3 0 0 3 . عمال المخازن

 1 2 0 3 (Graphics Designer).  غرافيكي مصمّم

 3 0 0 3 . العمليات الذين لم يصنفوا في مكان آخر( سيطرة)و مراقبة فنيّ

 27 0 4 23 . أخرى 

 67 1 13 53 المجموع

 ق التعيينوطرُ الكهربائيةّ، والهندسيةّ قطاع الصناعات صعوبات تعيين العاملين في  2.8
 

نشآتالمن %( 46)ن أ الدرّاسة أظهرت ، في الأردنية الع مالةفصحت بوجود صعوبات بشكل جزئي في تعيين أ م 

نشآتالمن %( 35)حين   الع مالةتعيين ب بشكل كلي صعوبات أفادوا بوجود%( 19)و  ،لى عدم وجود صعوباتإ أشارت م 

ومهارات داعمة  ،نحو العمل ةإيجابيم واتجاهات ممن لديهم قي   الع مالةه الصعوبات إلى النقص في عزى هذوت  . الأردنية

، كما هو اكاديميّ ة أمؤهّلال الع مالةوكذلك النقص في  ،ممن لديهم المهارات المطلوبة الع مالةلى النقص في إ إضافة ،للتشغيل

 . (27) رقم الجدولفي ظاهر 

 أردنية عَمالةصعوبات في تعيين  منشأةحسب مواجهة ال ؛مُنشآتالتوزيع  : 25الشكل رقم 

 

 صعوبات التعيين الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالتوزيع : 27 جدول
 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم صعوبات التعيين

نحو  إيجابيةالنقص في العمالة ممن لديهم قيم واتجاهات 

 . داعمة للتشغيل ومهاراتالعمل 
75 1 1 77 

 78 2 2 74 . النقص في العمالة ممن لديهم المهارات المطلوبة

 25 1 1 23 . اأكاديمية مؤهّلالنقص في العمالة ال

 11 1 0 10 . عدم الالتزام بالدوام

 1 0 0 1 . لعملطبيعة ا / عدم تحمل ضغط العمل

 1 0 0 1 . المطلوب الأجرارتفاع 

 1 0 1 0 . نةه  م المِ ترك العمل بعد تعلّ 

 1 0 0 1 . أخرى

 195 5 5 185 المجموع
 

نعم
19%

لا
35%

جزئي
46%
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عن بأن التعيين المباشر ( 28) رقم وحسب الجدول ،الدرّاسة أظهرتوفيما يتعلق بالطرق المستخدمة في التعيين، فقد 

الصحف والمواقع  اتإعلان عن طريق، يليه التعيين %(55)بنسبة  ،ااستخدام كثرالأالشخصية هو  تالاتصالا طريق

 %(. 3)مكاتب التشغيل بنسبة  عن طريقوالتعيين %( 36)بنسبة  ،ةلكترونيالإ

 قليمالإطرق التعيين و الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالتوزيع : 28 جدول
 المجموع الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط إقليم التعيينطرق 

 321 15 22 284 . الاتصالات الشخصية بوساطةمباشرة 

 211 6 6 199 . ةلكترونيالإ والمواقعالصحف 

 19 0 0 19 . مكاتب التشغيل

 16 0 1 15 . التي تقيمها وزارة العمل الوظيفية الأيام

 9 0 1 8 . للتشغيل الوطنيةالحملات 

 4 0 0 4 . هيئة الخدمة والإدارة العامة

 5 2 1 2 . أخرى

 585 23 31 531 المجموع

 
 

 طرق التعيين الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالتوزيع  : 26الشكل رقم 

 

بينت فقد ، بشكل عامالكهربائيّة، والهندسيّة  قطاع الصناعاتوالتحديات التي تواجه  ،لصعوباتفيما يتعلق باما أ

نشآتالمن %( 29)ن أ الدرّاسة %( 20)هم العوامل التي تؤثر على أداء القطاع، بينما ت أن ارتفاع الضرائب من أأفاد م 

لى أشاروا إ%( 9.3)وأن ، ضعف الحوافز الماديةبسبب ( %10.4)لى القوانين والتشريعات الناظمة للعمل، ونحو إأشاروا 

 . التي تواجه القطاع رات التسويقيةضعف القد   إلى%( 7.2) أفادو ،الإجراءات التي تعيق الاستثمار

 

 قليمالإالصعوبات التي تواجه القطاع و أبرز الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  مُنشآتالتوزيع  : 29 جدول

 الوسط ليمإق قطاعالالصعوبات التي تواجه 
 إقليم

 الشمال
 إقليم

 الجنوب
 المجموع

 249 10 27 212 . ارتفاع الضرائب

 173 11 21 141 . القوانين والتشريعات الناظمة للعمل

 89 11 20 58 . ضعف الحوافز المادية

55%36%

3% 3% 1% 1%1%

مباشرة من خلال الاتصالات الشخصية الصحف و المواقع الالكترونية مكاتب التشغيل

الايام الوظيفيه التي تقيمها وزارة العمل الحملات الوطنيه للتشغيل اخرى

ديوان الخدمة المدنية
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 الوسط ليمإق قطاعالالصعوبات التي تواجه 
 إقليم

 الشمال
 إقليم

 الجنوب
 المجموع

 79 7 13 59 . الإجراءات التي تعيق الاستثمار

 61 9 14 38 . ضعف القدرات التسويقية

 53 4 14 35 . مارللاستثضعف الترويج 

 53 2 9 42 . هجرة الكفاءات

 21 2 8 11 . الركود الاقتصادي والتضخم وقلة المشاريع

، أجور العاملين، الماء إيجار) الإنتاجارتفاع تكاليف مدخلات 

 . (والكهرباء والوقود، المواد الخام الأولية

13 6 1 20 

 13 1 1 11 . لعالسِّ  أسعارارتفاع 

 11 0 2 9 . السوق في القوية المنافسة

 5 0 0 5 . المرتفعةالجمارك 

 4 1 1 2 . الوافدة الع مالةازدياد  مقابل ةمؤهّلال المحلية العمالة نقص

 3 0 1 2 . السوق بالبضائع المستوردة الأقل كلفة إغراق

 3 1 1 1 . صعوبة وارتفاع تكاليف تصاريح العمال والتراخيص

 1 0 0 1 . والفواكهالخضار  سعر وانخفاضغياب جهة رقابية للتسعير 

 1 1 0 0 . ضعف السياسات الخاصة بالتصدير للخارج

 وأماكنرافق العامة ونظافتها الم   : دمات العامة مثلفر الخِ اعدم تو

 . اصطفاف السيارات

1 0 0 1 

 14 3 3 8 . أخرى

 854 64 141 649 المجموع
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  الفصل الثالث

قطاع تحليل جانب العرض في 

 الهندسيةّو الكهربائيةّلصناعات ا
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دةأهم الجهات   3.1  الهندسيةّو الكهربائيةّقطاع الصناعات للتدريب في  المزوِّ

دةالجهات  أبرزتنحصر  كليات المجتمع التابعة لجامعة البلقاء : وهي رئيسة   جهات   ستِّ للتدريب في الأردن في  المزوِّ

نيتطبيقية، ومراكز ال ني مؤسّسةالتابعة لوزارة التربية والتعليم، و التعليم المِه   الأردنية، وعدد من الجامعات التدريب المِه 

 ن الجدولويبيّ  . وكالة الغوث / مراكز التدريب، ونيه  الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المِ لى إ ضافةالحكوميّة والخاصة، بالإ

 . حسب سنة بدء تقديم الخدمة ؛جهاتتوزيع هذه ال( 30) رقم

دةالجهات  : 30 جدول  التعليم المِهْني / التدريب خِدْماتحسب سنة بدء تقديم  ؛للتدريب المزوِّ

 سنة بدء تقديم الخدمة التدريب مزوِّدو

 1962 الجامعة الأردنية

 1976 جامعة اليرموك

 1981 جامعة مؤتة

 1989 تكنولوجيا الأردنيةجامعة العلوم وال

 1989 جامعة الإسراء

 1989 الأهلية عمّانجامعة 

 1989 جامعة فيلادلفيا

 1991 جامعة العلوم التطبيقية

 1991 الجامعة الهاشمية

 1991 لتكنولوجياة ليّ م  جامعة الأميرة س  

 1993 جامعة الزيتونة

 1994 جامعة الزرقاء الأهلية

 1997 ةجامعة البلقاء التطبيقي

 1999 جامعة الحسين بن طلال

 2005 التقِّ نيّةجامعة الطفيلة 

 2005 الجامعة الألمانية الأردنية

 2005 دباالجامعة الأمريكية في مأ

 2016 التقِّ نيّةجامعة الحسين 

 1997 جامعة البلقاء التطبيقية / كليات المجتمع

 1957 وزارة التربية والتعليم / نيه  التعليم المِ 

 1976 نيه  التدريب المِ  مؤسّسة

 2007 نيه  الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المِ 

 1963 وكالة الغوث / مراكز التدريب

 1997 مركز تدريب المهندسين

 2004 عمّانمعهد إيجابي غرفة صناعة 

 2009 للتكنولوجيا ةيّ م  مركز استشارات جامعة الأميرة س  

 2022 الأردنالطاقة الألمانية في  أكاديميّة
 

ديتشير البيانات الواردة من  من الجهات التدريبية الرئيسة  ينخِرّيجالأن عدد إلى ( 31)التدريب في جدول رقم  مزوِّ

للأعوام  اخِرّيج( 14,579)قد بلغ  أخرىلقطاعات  ضافةبالإ ،الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات التي تخدم  في المملكة
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نيمدارس  خِرّيجويليهم  . %(45) الجامعات بنسبة يخِرّيجمن  غالبيتهم ،(2022-2024) التابعة لوزارة التربية  التعليم المِه 

الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب  ومن%( 16)بنسبة  وكالة الغوثومراكز التدريب  خِرّيجو، ثم %(20)بنسبة  والتعليم

 / المجتمع وكليات ،نيه  التدريب المِ  مؤسّسةمن  في كل ينخِرّيجلاأعداد انخفاض  إلى الإشارةتجدر و . %(12)بنسبة ني ه  المِ 

هذا القطاع  نلويجين لا يمثّ رّ التنويه إلى أن الخِ  نودّ و. على التوالي%( 1)و %( 6)بهم ، حيث بلغت نسجامعة البلقاء التطبيقية

 . قطاعات أخرى نلووإنما يمثّ  ،فحسب

 (2024-2022)للأعوام للتدريب  المزوِّدةحسب الجهات  ؛ينيجخِرّ الأعداد : 31 جدول

 جهة التدريب
 خِرّيجو
2022 

 خِرّيجو
2023 

 خِرّيجو
2024 

 المجموع

 2,833 880 953 1,000 . وزارة التربية والتعليم / نيه  التعليم المِ 

 2,392 581 779 1,032 . جامعة البلقاء التطبيقية / ات المجتمعكليّ 

 1,788 557 506 725 . نيه  لتشغيل والتدريب المِ الشركة الوطنية ل

 1,004 329 322 353 . الأردنيةالجامعة 

 875 201 382 292 . نيه  التدريب المِ  مؤسّسة

 828 174 269 385 . الأردنيةجامعة العلوم والتكنولوجيا 

 819 239 238 342 . الجامعة الهاشمية

 733 266 172 295 . جامعة البلقاء التطبيقية

 608 213 161 234 . معة اليرموكجا

 400 77 156 167 . جامعة مؤتة

 397 138 169 90 . الأردنية الألمانيةالجامعة 

 315 125 102 88 . جامعة الزيتونة

 278 60 85 133 . التقِّ نيّةجامعة الطفيلة 

 252 83 95 74 . جامعة العلوم التطبيقية

 218 77 85 56 . التقِّ نيّةجامعة الحسين 

 183 45 62 76 . معة الحسين بن طلالجا

 169 56 58 55 . وكالة الغوث / مراكز التدريب

يّ   150 50 51 49 . ة للتكنولوجياجامعة الأميرة س م 

 131 47 31 53 . جامعة فيلادلفيا

 120 37 40 43 . الأهليةجامعة الزرقاء 

 47 10 14 23 . الأهلية عمّانجامعة 

 26 12 9 5 . دبافي مأ الأمريكيةالجامعة 

 13 5 4 4 . الإسراءجامعة 

 14,579 4,262 4,743 5,574 المجموع
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 (2024-2022)دة للتدريب للأعوام يجين حسب الجهة المزوِّ رّ توزيع الخِ : 27الشكل رقم 

 
 

 . (إعداد العاملين)يةّ قطاع الصناعات الكهربائيةّ، والهندسقة في البرامج التدريبية المطب   3.2

( 14,579)يها قرابة خِرّيج، وبلغ عدد اتدريبيّ  ابرنامج( 31)بلغ عدد البرامج التدريبية الخاصة بهذا القطاع نحو 

 فنّيمن برنامج  النسبة الكبيرة منهم قد تخرجت كانت. برامج إعداد العاملينضمن  (2024-2022)للأعوام  اخِرّيج

 ،(%12.9)عام / مهندس كهربائيبرنامج  يليه، ) %13.7)عام / مهندس ميكانيكيثم برنامج )، %21.8)بنسبة عام / كهربائي

   . مراقبة/ قوى ،مهندس كهربائيي ين في برنامج  خِرّيجقل نسبة أحين كانت  في

للأعوام ة، والهندسيّة قطاع الصناعات الكهربائيّ البرامج التدريبية المطبقة في حسب  ينخِرّيجالأعداد : 32 جدول

(2022-2024) 

 2024 خِرّيجو 2023 خِرّيجو 2022 خِرّيجو البرنامج التدريبي 
مجموع 

 يجينرّ الخِ 

 3,184 971 1,072 1,141 . عام / كهربائي فنيّ

 1,991 650 605 736 . عام / مهندس ميكانيكي

 1,887 606 597 684 . عام / مهندس كهربائي

 1,801 532 585 684 . مهندس صناعي

 1,276 310 419 547 . غرافيكي مصمّم

 866 151 298 417 . ميكانيكي أنظمة تبريد وتكييف

 704 345 354 5 . ميكانيكي أنظمة تكييف

 649 153 209 287 . كهرو ميكانيك/ كهربائي فنيّ

 343 16 16 311 . محماية وتحكّ  أجهزةكهربائي 

 308 159 149 0 . صيانة آلات ومفاتيح عام / كهربائي

 193 30 69 94 . إنتاج / مهندس ميكانيكي

ع داّتميكانيكي تركيب آلات و  181 13 0 168 . صناعية م 

 175 57 45 73 . عام / إلكترونيمهندس 

 118 23 10 85 . تكييف وتبريد / مهندس ميكانيكي

 116 27 32 57 . م صناعيتمتة وتحكّ أ فنيّ

 113 32 56 25 . صيانة / مهندس ميكانيكي

 109 32 5 72 . امع / لحّيم

 81 13 27 41 . أخرى / مهندس ميكانيك

 68 18 37 13 . خرّاط معادن

20%

16%

12%

45%

6% 1%

.وزارة التربية والتعليم/ التعليم المِهْني جامعة البلقاء التطبيقية/ كلياّت المجتمع .

.الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المِهْني الجامعات الحكومية والخاصة

.مؤسّسة التدريب المِهْني .وكالة الغوث/ مراكز التدريب
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 2024 خِرّيجو 2023 خِرّيجو 2022 خِرّيجو البرنامج التدريبي 
مجموع 

 يجينرّ الخِ 

 62 27 28 7  . و الرسومات والوسائط المتعددةمصمّم

 60 26 10 24 . تركيب وصيانة / وإنذارحماية  أجهزة إلكتروني

 48 8 18 22 . قوى / مهندس ميكانيكي

 48 16 17 15 . اد صفيح معدنيحدّ 

 41 7 18 16 . ة جودةمهندس مراقب

 39 13 13 13 . منزلية أجهزة / كهربائي

 CNC . 18 17 0 35ل آلات محوسبة مشغّ 

 31 10 11 10 . تركيب مصاعد / كهربائي

 25 0 19 6 . دقيقة أجهزةصيانة  / كهربائي

 15 15 0 0 . ميكاترونيكس فنيّ

 12 2 7 3 . مراقبة / مهندس كهربائي قوى

 14,579 4,262 4,743 5,574 المجموع

 
خلال  اخِرّيج( 12,153)بهذا القطاع نحو الخاصة الذكور من ناحية أخرى، بلغ عدد خِرّيجي البرامج التدريبية 

 فنّيمن برنامج غالبيتهم  تخرجحيث  يجين الذكور والإناث،رّ من إجمالي الخِ % 83بنسبة  (2024-2022)الأعوام 

 بنسبة عام/ مهندس كهربائييليه برنامج ، )%15.8)بنسبة  عام/ مهندس ميكانيكي، ثم %(26.2)بنسبة  عام/ كهربائي

 %(. 7.7)بنسبة  مهندس صناعيمج برنامن ثم و ،%(12.2)

دة للتدريب خِرّيجو: 28الشكل رقم  قطاع الصناعات الكهربائيّة، حسب البرامج التدريبية المطبقّة في  ؛الجهات المزوِّ

 (إعداد العاملين) (2024-2022)عوام للأوالهندسيّة 
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قطاع الصناعات الكهربائيّة، حسب أبرز البرامج التدريبية المطبقّة في  ؛أعداد الخِرّيجين الذكور:  29الشكل رقم 

 (إعداد العاملين) (2024-2022)للأعوام والهندسيّة 

 

خِرّيجة ( 2,426)نحو قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة لتدريبية في في حين، بلغ عدد خِرّيجات البرامج ا

بنسبة غرافيكي  مصمّمهنّ من برنامج تغالبيتخرج حيث  ،يجينرّ من إجمالي الخِ % 17بنسبة ( 2024-2022)خلال الأعوام 

 (. %16.7)بنسبة  عام/ مهندس كهربائي، ثم %(35.5)بنسبة  مهندس صناعي، يليه برنامج %(38.1)

 
قطاع الصناعات الكهربائيّة، قة في حسب أبرز البرامج التدريبية المطبّ  ؛أعداد الخِرّيجات الإناث: 30الشكل رقم 

 (إعداد العاملين) 2024-2022للأعوام والهندسيّة 
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ل مشغّ ، وخرّاط معادن، واد صفيح معدنيحدّ ، وعام / لحّيم: ةتييجات في البرامج الآرّ والجدير بالذكر عدم توافر خِ 

ع داّتميكانيكي تركيب آلات و، وCNCآلات محوسبة  ، ميكانيكي أنظمة تبريد وتكييف، وميكانيكي أنظمة تكييف، وصناعية م 

حماية  أجهزةكهربائي و ،تركيب مصاعد / كهربائي، وصيانة آلات ومفاتيح عام / كهربائي، ومنزلية أجهزة / كهربائيو

 . تركيب وصيانة/ وإنذارحماية  أجهزة إلكترونيو، دقيقة أجهزةصيانة  / كهربائيو، موتحكّ 

دةالجهات  يخِرّيجتوزيع : 31الشكل رقم  قطاع الصناعات قة في ضمن البرامج التدريبية المطبّ  ؛للتدريب المزوِّ

 (2024-2022) للفترةالجنس  الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّة

 

 

فقد كشفت نتائج  ،الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات ي البرامج التدريبية في خِرّيجالعلمي ل مؤهّلوفيما يتعلق بال

خلال  اخِرّيج( 6,522)قد بلغ عددهم  ،بكالوريوس فأعلىهم مؤهّلن ممّ  ينخِرّيجالأن  ،(33)الجدول  وكما يبين الدرّاسة

لى إ ضافةهم الثانوي، بالإمؤهّل( 2,833)، ونحو دبلومهم العلمي مؤهّل اخِرّيج( 2,392)، وقرابة (2024-2022)الأعوام 

 . نيةه  مِ  ةتلمذهم العلمي مؤهّل اخِرّيج( 1,044)

 

ي العلم مؤهّلال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةخِرّيجي البرامج التدريبية المطبقّة في قطاع الصناعات  أعداد: 33 جدول

 (2024-2022) للأعوام

العلمي مؤهّلال  المجموع 2024 خِرّيجو 2023 خِرّيجو 2022 خِرّيجو 

 6,522 1,987 2,065 2,470 بكالوريوس فأعلى 

 2,392 581 779 1,032 دبلوم

 2,833 880 953 1,000 نيه  ثانوي مِ 

 1,044 257 440 347 نية ه  تلمذة مِ 

 1,788 557 506 725 ف غير معرّ 

موعالمج  5,574 4,743 4,262 14,579 
 

 
 
 
 

ذكر
83%

أنثى 
17%
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 مؤهّلال الهندسيّة؛ حسبو الكهربائيّةقطاع الصناعات قة في ي البرامج التدريبية المطبّ خِرّيجتوزيع : 32الشكل رقم 

 العلمي 

  
 

دةمن الجهات ج التدريبية التي تقدمها كل جهة وفيما يتعلق بالبرام ن ي كل برنامج، يبيّ خِرّيجوعدد  ،تدريبلل المزوِّ

 وتكييف ،كهرو ميكانيك، وميكانيكي أنظمة تبريد فنّيغرافيكي، و مصمّمعام، و/ كهربائي فنّيبرنامج  أن( 34)الجدول رقم 

 . نيه  التدريب المِ  مؤسّسة، ووالجامعات ،وزارة التربية والتعليم والمتدربين في ،الطلبةمن قبل  قبالاإ كثرالأهي البرامج 

 (2024-2022) لأعواملوالبرنامج التدريبي  ،للتدريب المزوِّدةحسب الجهة  ينخِرّيجالأعداد  : 34 جدول 

 ينخِرّيجالعدد  البرنامج التدريبي للتدريب المزوِّدةالجهات 

 جامعة البلقاء التطبيقية / كليات المجتمع

 1276 .  غرافيكي مصمّم

 351 . عام / يكهربائ فنيّ

 649 . كهرو ميكانيك/ كهربائي فنيّ

 116 . م صناعيتمتة وتحكّ أ فنيّ

ني  2833 . عام / كهربائي فنيّ وزارة التربية والتعليم / التعليم المِه 

ني مؤسّسة  التدريب المِه 

 14 . عام / لحّيم

 68 . خرّاط معادن

 CNC . 35  ل آلات محوسبةمشغّ 

ع  ميكانيكي تركيب آلات و  46 . صناعية داّتم 

 29 . ميكانيكي أنظمة تكييف

 598 . ميكانيكي أنظمة تبريد وتكييف

 25 . دقيقة أجهزةصيانة  / كهربائي

 نيه  الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المِ 

 15 . ميكاترونيكس فنيّ

 95 . عام / لحّيم

 48 . اد صفيح معدنيحدّ 

ع داّتميكانيكي تركيب آلات و  135 . صناعية م 

 675 . ميكانيكي أنظمة تكييف

45%

16%

20%

7%
12%

بكالوريوس فأعلى  دبلوم ثانوي مِهْني تلمذة مِهْنية  غير معرّف 
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 ينخِرّيجالعدد  البرنامج التدريبي للتدريب المزوِّدةالجهات 

 215 . ميكانيكي أنظمة تبريد وتكييف

 308 . صيانة آلات ومفاتيح عام / كهربائي

 297 . حماية وتحكم أجهزةكهربائي 

 وكالة الغوث / مراكز التدريب

 53 . ميكانيكي أنظمة تبريد وتكييف

 39 . منزلية أجهزة / كهربائي

 31 . تركيب مصاعد / كهربائي

 46 . محماية وتحكّ  أجهزةربائي كه

 جامعة العلوم التطبيقية

 101 . مهندس صناعي

 32 . عام / مهندس ميكانيكي

 57 . عام / مهندس كهربائي

 62  . و الرسومات والوسائط المتعددةمصمّم

 26 . عام / مهندس ميكانيكي في مادبا ريكيةالأمالجامعة 

 الأردنيةجامعة العلوم والتكنولوجيا 

 372 . صناعيمهندس 

 283 . عام / مهندس ميكانيكي

 0 . وىق   / مهندس ميكانيكي

 170 . عام / مهندس كهربائي

 جامعة الزيتونة
 181 . عام / مهندس ميكانيكي

 134 . عام / مهندس كهربائي

 الأهليةجامعة الزرقاء 
 84 . عام / مهندس ميكانيكي

 36 . عام / مهندس كهربائي

 الجامعة الهاشمية

 323 . عيمهندس صنا

 251 . عام / مهندس ميكانيكي

 8 . صيانة / مهندس ميكانيكي

 237 . عام / مهندس كهربائي

 13 . عام / إلكترونيمهندس  الإسراءجامعة 

 جامعة الحسين بن طلال
 111 . عام / مهندس ميكانيكي

 72 . عام / مهندس كهربائي

 الأهلية عمّانجامعة 
 39 . عام / مهندس كهربائي

 8 . عام / ونيإلكترمهندس 

 جامعة فيلادلفيا

 90 . عام / مهندس ميكانيكي

 31 . عام / مهندس كهربائي

 10 . عام / إلكترونيمهندس 

 جامعة مؤتة

 60 . مهندس صناعي

 126 . عام / مهندس ميكانيكي

 9 . إنتاج / مهندس ميكانيكي

 48 . وىق   / مهندس ميكانيكي
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 ينخِرّيجالعدد  البرنامج التدريبي للتدريب المزوِّدةالجهات 

 145 . عام / مهندس كهربائي

 12 . مراقبة / وىمهندس كهربائي ق  

 الأردنيةالجامعة 

 464 . مهندس صناعي

 41 . مهندس مراقبة جودة

 296 . عام / مهندس ميكانيكي

 203 . عام / مهندس كهربائي

 جامعة البلقاء التطبيقية

 361 . عام / مهندس ميكانيكي

 116 . إنتاج / مهندس ميكانيكي

 76 . تكييف وتبريد / مهندس ميكانيكي

 68 . أخرى / كمهندس ميكاني

 112 . عام / مهندس كهربائي

 جامعة اليرموك

 221 . مهندس صناعي

 280 . عام / مهندس كهربائي

 107 . عام / إلكترونيمهندس 

 ة للتكنولوجيايّ م  جامعة الأميرة س  
 139 . عام / مهندس كهربائي

 11 . عام / إلكترونيمهندس 

 التقِّ نيّة الطفيلةجامعة 

 5 . عام / مهندس ميكانيكي

 68 . إنتاج / مهندس ميكانيكي

 42 . تكييف وتبريد / مهندس ميكانيكي

 137 . عام / مهندس كهربائي

 26 . عام / كترونيإمهندس 

 الأردنية الألمانيةالجامعة 

 260 . مهندس صناعي

 105 . صيانة / مهندس ميكانيكي

 32 . عام / مهندس كهربائي

 التقِّ نيّة جامعة الحسين
 155 . عام / مهندس ميكانيكي

 63 . عام / مهندس كهربائي

 14,579 المجموع

 العاملينعداد إنة في برامج المهارات العامة المتضم   3.3

قة لدى في البرامج التدريبية المطبّ  فرة بشكل كاف  اوالمتو ،المهارات العامة الداعمة للتشغيل( 35)يبين الجدول 

دةالجهات  ن هناك بعض البرامج التدريبية لا تركز على المهارات ردة في الجدول إلى أشير البيانات الواحيث ت. للتدريب المزوِّ

 ،ومهارة استخدام الحاسوب ،الوقت إدارةو ،التنظيمو ،حلّ المشكلات، ومهارة التحليل : ية الداعمة للتشغيل مثلساسالأ

 . الإنجليزيةواستخدام اللغة 
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 اعمة للتشغيل التي توفرها البرامج التدريبية بشكل كاف  المهارات العامة الد: 35 جدول

 عمة للتشغيل والمتوافرة بشكل كاف  المهارات العامة الدا البرنامج التدريبي

 مهندس صناعي
، مهارة حلّ المشكلاتمهارة الاتصال، مهارة التحليل و مهارة استخدام الحاسوب،

 . التخطيط والتنظيم وإدارة الوقت

 ودةمهندس مراقبة ج
، مهارة حلّ المشكلاتمهارة استخدام الحاسوب، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و

 . التخطيط والتنظيم وإدارة الوقت

 عام / مهندس ميكانيكي
، مهارة حلّ المشكلاتمهارة استخدام الحاسوب، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و

 . التخطيط والتنظيم وإدارة الوقت

 . مهارة استخدام الحاسوب، المهارات العددية إنتاج / مهندس ميكانيكي

 صيانة / مهندس ميكانيكي
، مهارة حلّ المشكلاتمهارة استخدام الحاسوب، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و

 . التخطيط والتنظيم وإدارة الوقت

 . مهارة استخدام الحاسوب، المهارات العددية تكييف وتبريد / مهندس ميكانيكي

 . مهارة استخدام الحاسوب، المهارات العددية خرىأ / مهندس ميكانيك

 وىق   / مهندس ميكانيكي
حلّ والابتكار، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و الإبداعمهارة استخدام الحاسوب، مهارة 

 . ، مهارة التخطيط والتنظيم وإدارة الوقتالمشكلات

 عام / مهندس كهربائي
، مهارة حلّ المشكلاتارة التحليل ومهارة استخدام الحاسوب، مهارة الاتصال، مه

 . التخطيط والتنظيم وإدارة الوقت، مهارة التواصل باللغة الإنجليزية

 مراقبة / وىمهندس كهربائي ق  
حلّ والابتكار، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و الإبداعمهارة استخدام الحاسوب، مهارة 

 . ، مهارة التخطيط والتنظيم وإدارة الوقتالمشكلات

 عام / إلكترونيهندس م
حلّ والابتكار، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و الإبداعمهارة استخدام الحاسوب، مهارة 

 . ، مهارة التخطيط والتنظيم وإدارة الوقتالمشكلات

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 (الإعلاموسائل )

حلّ تصال، مهارة التحليل ووالابتكار، مهارة الا الإبداعمهارة استخدام الحاسوب، مهارة 

 . ، مهارة التخطيط والتنظيم وإدارة الوقتالمشكلات

 . مهارة استخدام الحاسوب، مهارة الاتصال  غرافيكي مصمّم

 عام / كهربائي فنيّ
حلّ والابتكار، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و الإبداعمهارة استخدام الحاسوب، مهارة 

 . ظيم وإدارة الوقت، المهارات العددية، مهارة التخطيط والتنالمشكلات

 . مهارة استخدام الحاسوب، مهارة الاتصال كهرو ميكانيك/ كهربائي فنيّ

 . مهارة استخدام الحاسوب، مهارة الاتصال م صناعيتمتة وتحكّ أ فنيّ

 خرّاط معادن
، مهارة حلّ المشكلاتمهارة استخدام الحاسوب، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و

 ط والتنظيم وإدارة الوقت، مهارة التواصل باللغة الإنجليزيةالتخطي

  CNC ل آلات محوسبةمشغّ 
، مهارة التخطيط والتنظيم حلّ المشكلاتمهارة استخدام الحاسوب، مهارة التحليل و

 وإدارة الوقت، مهارة التواصل باللغة الإنجليزية

 ميكانيكي أنظمة تبريد وتكييف
، مهارة حلّ المشكلاتارة الاتصال، مهارة التحليل ومهارة استخدام الحاسوب، مه

 . التخطيط والتنظيم وإدارة الوقت، مهارة التواصل باللغة الإنجليزية

 . حلّ المشكلاتمهارة التحليل و منزلية أجهزة / كهربائي

 . حلّ المشكلاتمهارة التحليل و تركيب مصاعد / كهربائي

 دقيقة أجهزةصيانة  / كهربائي
، مهارة حلّ المشكلاتالحاسوب، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و مهارة استخدام

 . التخطيط والتنظيم وإدارة الوقت، مهارة التواصل باللغة الإنجليزية

تركيب  / وإنذارحماية  أجهزة إلكتروني

 وصيانة

، مهارة حلّ المشكلاتمهارة استخدام الحاسوب، مهارة الاتصال، مهارة التحليل و

 . وإدارة الوقت، مهارة التواصل باللغة الإنجليزية التخطيط والتنظيم
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 الهندسيةّو الكهربائيةّقطاع الصناعات المقدمة في  كفايةالبرامج رفع  3.4

دةالجهات  أبرزمن   الطاقة الألمانية  أكاديميّةمركز تدريب المهندسين، و: في الأردن هي كفايةاللدورات رفع  المزوِّ

والشكل رقم ( 36)، حيث تشير البيانات الواردة في الجدول رقم عمّانبي بغرفة صناعة بالأردن، بالإضافة إلى معهد إيجا

مركز تدريب تركزوا في  ،(2024-2022)خلال الفترة  امتدرب( 3,638) بلغ مؤسّساتالن عدد المتدربين في هذه إلى أ( 33)

بنسبة  عمّانمعهد إيجابي بغرفة صناعة و%( 15)بنسبة الطاقة الألمانية بالأردن  أكاديميّة، يليهم %(68)بنسبة  المهندسين

(12 .)%  

دةالجهات توزيع المتدربين في برامج رفع الكفاية حسب : 36 جدول  (2024-2022)للأعوام  للتدريب المزوِّ

 كفايةالالجهات المزوِّدة لدورات رفع 
عدد المتدربين 

2022 
عدد المتدربين 

2023 
 عدد المتدربين

2024 
 المجموع

 2458 912 778 768 مركز تدريب المهندسين

 531 169 362 0 الطاقة الألمانية في الأردن أكاديميّة

 434 106 156 172 عمّانمعهد إيجابي غرفة صناعة 
 ةيّ م  مركز استشارات جامعة الأميرة س  

 للتكنولوجيا
52 70 37 

159 

 38 13 25 0 التقِّ نيّةمركز استشارات جامعة الحسين 

 18 8 10 0 البيت آلمركز استشارات جامعة 

 3,638 1245 1401 992 المجموع
 

دةحسب الجهات  ؛توزيع المتدربين : 33الشكل رقم   (2024-2022)للفترة  كفايةاللدورات رفع  المزوِّ

 

-2022)خلال الفترة  امتدرب( 2,616)من الذكور نحو  يةكفاال، بلغ عدد المتدربين في دورات رفع أخرىمن ناحية     

 الإناثمن  كفايةالفي حين بلغ عدد المتدربات في دورات رفع . عدد المتدربين إجماليمن %( 72)حيث بلغت نسبتهم ( 2024

 . عدد المتدربين إجماليمن %( 28)متدربة خلال الفترة نفسها، وبنسبة بلغت ( 1,022)نحو 

 

68%

15%

12%

4% 1% 0%

مركز تدريب المهندسين أكاديميةّ الطاقة الألمانية في الأردن

معهد إيجابي غرفة صناعة عمّان مركز استشارات جامعة الأميرة سُمَيةّ للتكنولوجيا

مركز استشارات جامعة الحسين التقِّْنية مركز استشارات جامعة آل البيت
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 (2024-2022)للفترة  حسب الجنس كفايةالتوزيع المتدربين في دورات رفع  : 34الشكل رقم 

 

دةوالمقدمة من الجهات  ،كفايةالدورات رفع ل التِّق نيّةالمهارات تنوعت   ،(2024-2022)خلال الفترة  للتدريب المزوِّ

ع داّتلبمهارة معرفة أنواع ا الذكور ع أغلب الخريجينتتمحيث  من %( 16.6)وبلغت نسبتهم  . المستخدمة في الصناعة م 

 ISO معرفة بمعايير الجودة مثلمهارة الثم  ،%(12.2)بنسبة  الكهربائيّةمهارة المعرفة بالتوصيلات المتدربين، تلتها  إجمالي

فتشير  ،التقِّ نيّةالمهارات حسب  الإناثوت المتدرباتوزيع ب تعلقما فيما يأ%(. 9.1)، حيث بلغت نسبة المتدربين Six Sigmaو

ة والمالية للمشروع فنيّالإدارة اليجات بمهارة القدرة على رّ الخِ المتدربات  تمتع إلى (37)الجدول رقم في البيانات الواردة 

للفترة  اتمتدرب( 210)عدادهن ، حيث بلغت أعمّانإيجابي غرفة صناعة  معهدو ،المهندسينمركز تدريب مة من قبل المقدّ 

 ،المهندسينمركز تدريب من قبل والمقدمة  Six Sigmaو ISOمعرفة بمعايير الجودة مثل ال مهارة، تلتها (2022-2024)

متدربة خلال ( 112)المتدربات أعداد حيث بلغت  ،الأردنيةالطاقة الألمانية  أكاديميّةو ،عمّانإيجابي غرفة صناعة  معهدو

 . الفترة نفسها

للأعوام الجنس ووالجهة المزودة للتدريب  ،التقِّْنيّةحسب المهارات  كفايةالأعداد المتدربين في دورات رفع : 37 جدول

(2022-2024( 

 دة للتدريبالجهة المزوِّ  التِّقْنيةّالمهارات 

عدد المتدربين 

2020 

عدد المتدربين 

2021 

عدد المتدربين 

2022 

ع
مو
ج
لم
ا

 إناث رذكو إناث ذكور إناث ذكور 

ع داّتمعرفة أنواع ال  م 

 . المستخدمة في الصناعة

 605 5 200 0 200 10 190 . مركز تدريب المهندسين

الطاقة الألمانية  أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 24 20 0 0 44 

 444 0 187 7 100 10 140 . مركز تدريب المهندسين . الكهربائيّةالمعرفة بالتوصيلات 

ة نيّفالقدرة على الإدارة ال

 . والمالية للمشروع

 320 87 33 60 40 63 37 . مركز تدريب المهندسين

معهد إيجابي غرفة صناعة 

 .عمّان
53 43 38 34 30 17 215 

القدرة على استخدام أنظمة 

 . PLCو. SCADAالتحكم 
 277 50 50 37 50 9 81 . مركز تدريب المهندسين

القدرة على التخطيط وتنظيم 

قيق أهداف لتح الموارد والمهام

 . المشروع

 255 8 82 23 67 25 50 . مركز تدريب المهندسين

الطاقة الألمانية  أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 12 17 0 0 29 

القدرة على تحليل أداء الإنتاج 

 . وتقديم اقتراحات للتحسين
 227 34 66 20 57 10 40 . مركز تدريب المهندسين

ذكر
72%

أنثى
28%
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 دة للتدريبالجهة المزوِّ  التِّقْنيةّالمهارات 

عدد المتدربين 

2020 
عدد المتدربين 

2021 
عدد المتدربين 

2022 
ع
مو
ج
لم
ا

 إناث رذكو إناث ذكور إناث ذكور 

 ISOمعرفة بمعايير الجودة مثل 

 . Six Sigmaو

الطاقة الألمانية  أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 7 3 0 0 10 

معهد إيجابي غرفة صناعة 

 عمّان
39 37 39 45 29 30 219 

 330 20 90 42 75 3 100 . مركز تدريب المهندسين

 . ةإلكترونيتصميم أنظمة 

الطاقة الألمانية  أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 55 47 52 40 194 

ة مركز استشارات جامع

 . التقِّ نيّةالحسين 
0 0 25 0 13 0 38 

 . ةلكترونيبرمجة الدوائر الإ
مركز استشارات جامعة 

 . للتكنولوجيا الأميرة سمية
25 27 41 29 19 18 159 

القدرة على تصميم واختيار 

ع داّتال  . م 
الطاقة الألمانية  أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 27 20 35 15 97 

القدرة على إجراء الأبحاث 

التجارب لتطوير منتجات أو و

 . حلول جديدة

الطاقة الألمانية  أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 29 17 0 0 46 

 . تصميم أنظمة كهروميكانيكية
الطاقة الألمانية  أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 30 7 0 0 37 

 برامج التحكم الصناعي
الطاقة الألمانية  أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 10 0 15 12 37 

على كتابة التقارير  القدرة

وتوثيق الحوادث والإجراءات 

 . الوقائية

الطاقة الألمانية  أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 10 10 0 0 20 

برامج حاسوبية هندسية  إتقان

 وغيرها( CAD,CAM)مثل 
 لآمركز استشارات جامعة 

 البيت
0 0 7 3 5 3 18 

تحليل البيانات والجودة وتحديد 

 الأخطاء
قة الألمانية الطا أكاديميّة

 . الأردنية
0 0 12 5 0 0 17 

 3638 339 906 446 955 237 755 المجموع
 

 (2024-2022)للفترة  التقِّْنيّة حسب المهارات ؛المختلفة كفايةالالمتدربين في دورات رفع أعداد  : 35الشكل رقم 

 

649

559

535

444

284

277

232

227

159

97

46

37

37

20

18

17

.معرفة أنواع المُعدَّات المستخدمة في الصناعة

.Six Sigmaو ISOمعرفة بمعايير الجودة مثل 

.القدرة على الإدارة الفنيّة والمالية للمشروع

.المعرفة بالتوصيلات الكهربائيةّ

.القدرة على التخطيط وتنظيم الموارد والمهام لتحقيق أهداف المشروع

.PLCو .SCADAالقدرة على استخدام أنظمة التحكم 

.تصميم أنظمة إلكترونية

.القدرة على تحليل أداء الإنتاج وتقديم اقتراحات للتحسين

.برمجة الدوائر الإلكترونية

.القدرة على تصميم واختيار المُعدَّات

.القدرة على إجراء الأبحاث والتجارب لتطوير منتجات أو حلول جديدة

.تصميم أنظمة كهروميكانيكية

برامج التحكم الصناعي

.القدرة على كتابة التقارير وتوثيق الحوادث والإجراءات الوقائية

وغيرها (CAD,CAM)إتقان برامج حاسوبية هندسية مثل 

تحليل البيانات والجودة وتحديد الأخطاء
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-2022) للفترة كفايةالز المتدربين في دورات رفع يأنّ تركإلى ( 38)، يشير الجدول رقم الأقاليمعلى مستوى و

في حين  . المتدربين إجماليمن %( 99.5) نسبة لينمشكّ  ؛امتدرب( 3,620)عدادهم ، حيث بلغت أالوسط إقليمكان في ( 2024

 . المتدربينعدد  إجماليمن %( 0.5) مشكّلين نسبة ؛امتدرب( 18) فيه بلغ عدد المتدربينقد الجنوب  إقليم أن

 

 )2024-2022)للأعوام  الأقاليمحسب  ،كفايةالفي دورات رفع  أعداد المتدربين: 38 جدول

 الأقاليم
 المتدربين

 المجموع 2024 2023 2022

 3620 1237 1391 992 الوسط إقليم

ع داّتمعرفة أنواع ال  649 205 244 200 . المستخدمة في الصناعة م 

 Six Sigma . 179 211 169 559و ISOرفة بمعايير الجودة مثل مع

 535 167 172 196 . للمشروع والماليةة فنيّالقدرة على الإدارة ال

 444 187 107 150 . الكهربائيّةالمعرفة بالتوصيلات 

 284 90 119 75 . هام لتحقيق أهداف المشروعالقدرة على التخطيط وتنظيم الموارد والم  

 232 105 127 0 . ةإلكترونيمة تصميم أنظ

 PLC . 90 87 100 277و SCADAالقدرة على استخدام أنظمة التحكم 

 227 100 77 50 . القدرة على تحليل أداء الإنتاج وتقديم اقتراحات للتحسين

 159 37 70 52 . ةلكترونيبرمجة الدوائر الإ

ع داّتالقدرة على تصميم واختيار ال  97 50 47 0 . م 

 46 0 46 0 . لى إجراء الأبحاث والتجارب لتطوير منتجات أو حلول جديدةالقدرة ع

 37 27 10 0 . برامج التحكم الصناعي

 37 0 37 0 . تصميم أنظمة كهروميكانيكية

 20 0 20 0 . القدرة على كتابة التقارير وتوثيق الحوادث والإجراءات الوقائية

 17 0 17 0 . تحليل البيانات والجودة وتحديد الأخطاء

 18 8 10 0 إقليم الجنوب

 18 8 10 0 . وغيرها( CAD,CAM)برامج حاسوبية هندسية مثل  إتقان
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  الفصل الرابع

قطاع تقدير فجوة العرض والطلب في 

 الهندسيةّو الكهربائيةّالصناعات 
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 نهَ فرة لهذه المِ اوبين البرامج التدريبية المتو ،نةهالفجوة بين الاحتياجات التدريبية لكل مِ  4.1

العمل من العاملين المراد استخدامهم في  أصحابمقارنة البرامج التدريبية التي يطلبها  الدرّاسةيتناول هذا الفصل من 

دةت ، مع البرامج التدريبية التي وفرتها الجها(2027-2025)للفترة  الهندسيّةو ،الكهربائيّةقطاع الصناعات  للتدريب  المزوِّ

 . وما هو معروض ،أو التباعد بين ما هو مطلوب ،، وذلك بهدف معرفة مدى التقارب(2024-2022)خلال الفترة 

وفي الأردن بشكل خاص من المؤشرات التي تدل على وجود خلل في سوق  ،بشكل عام بطالةارتفاع معدلات ال يعدّ 

، الدرّاسةهذه  عن طريق وقد تم. الرئيسة لهذا الخلل سبابهم الأمن أ الطلبوجود فجوة بين العرض و أن يكونالعمل، ويمكن 

حيث بينت نتائج . المختلفة مجالاتهاو ،الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات ي مقدار الفجوة بين العرض والطلب في تقصّ 

 جماليبلغ حجم الطلب الإ ،وبشكل عام. منشأة( 492)عين على موز  ( 13,792)أن عدد العاملين في هذا القطاع  الدرّاسة

للفترة ( 14,579) جماليفرصة عمل ضمن هذا القطاع، في حين بلغ حجم العرض الإ( 5,790)نحو ( 2027-2025)للفترة 

ما يعني أن ، العرض بفائض فيأشبه ( 8,789)ر بنحو ولية تقدّ أ وجود فجوة عددية يشير إلى، الأمر الذي (2022-2024)

بين  ن هناك تداخلاإلى أ الإشارةوتجدر هذا  . على استيعاب المزيد من العاملين في هذا القطاع بشكل عام السوق غير قادر

في هذا  الع مالةن يستخدم الفائض من يمكن أحيث  ،الأخرىالصناعية مع القطاعات قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة 

 . الأخرىالقطاع لتغطية احتياجات القطاعات 

 . المطلوبة والمعروضةن هَ أبرز المِ بين  الكمية الفجوة:  39جدول

العدد  الطلب

 المطلوب
العدد  العرض

 المعروض
 الفجوة

 فائض عرض 4,639 . إلكترونيكهربائي و فنيّ 615 . إلكترونيكهربائي و فنيّ

 فائض عرض 5,244  . مهندس ميكانيكي 396  . مهندس ميكانيكي

 فائض عرض 2,074  . مهندس كهربائي 45 . ائيمهندس كهرب

 فائض عرض 1,801 . مهندس صناعي 0 . مهندس صناعي

 فائض عرض 1,751 . ميكانيكي فنيّ 1,014 . ميكانيكي فنيّ

 فائض عرض 1,276  . غرافيكي مصمّم 36  . غرافيكي مصمّم

 عجز بالعرض 131 . ميكاترونيكس فنيّ 402 . ميكاترونيكس فنيّ

 عجز بالعرض 109 . عام / لحّيم 408 . عام / لحّيم

 فائض عرض 68 . خرّاط معادن 39 . خرّاط معادن

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (وسائل الإعلام)
0 

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (وسائل الإعلام)
 فائض عرض 62

 فائض عرض 48 . حداد صفيح معدني 43 . حداد صفيح معدني

 فائض عرض 41 . مهندس مراقبة جودة 13 . ةمهندس مراقبة جود

 فائض عرض CNC . 35 مشغل آلات محوسبة CNC . 20مشغل آلات محوسبة 

 عجز بالعرض 0 . مكبس تشكيل آلي/ حداد 593 . مكبس تشكيل آلي/ حداد

 عجز بالعرض 0 . دهان معدني 277 . دهان معدني

 عجز بالعرض 0 . خراطة وتسوية 147 . خراطة وتسوية

 عجز بالعرض 0 . لو معامل معالجة المعادنمشغّ  130 . امل معالجة المعادنعلو م  مشغّ 

 عجز بالعرض 0 . ستانلس ستيل / صاج قصّ  فنيّ 124 . ستانلس ستيل / صاج قصّ  فنيّ

 عجز بالعرض 0 . مهندس مشتريات 114 . مهندس مشتريات
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العدد  الطلب

 المطلوب
العدد  العرض

 المعروض
 الفجوة

 عجز بالعرض 0 . معلم تجميع معادن 91 . معلم تجميع معادن

 عجز بالعرض 0 . تجهيز معادن فنيّ 90 . تجهيز معادن فنيّ

لو مكائن التعبئة والرزم ووضع مشغّ 

 . العلامات
90 

مشغلو مكائن التعبئة والرزم ووضع 

 . العلامات
 عجز بالعرض 0

 عجز بالعرض 0 . غسالات / عامل تجميع 67 . غسالات / عامل تجميع

لو آلات تصنيع المنتجات مشغّ 

 . البلاستيكية
65 

المنتجات مشغلو آلات تصنيع 

 . البلاستيكية
 عجز بالعرض 0

تشغيل ماكينة لف الأقواس  فنيّ

 . (معادن)
 عجز بالعرض 0 . (معادن)تشغيل ماكينة لف الأقواس  فنيّ 60

 / ادون والعاملون في المطارق الحدّ 

 . أخرى
55 

 / ادون والعاملون في المطارق الحدّ 

 . أخرى
 عجز بالعرض 0

 عجز بالعرض 0 . الشاحنات / ركبات اد هياكل م  حدّ  48 . الشاحنات / ركبات اد هياكل م  حدّ 

 عجز بالعرض 0 . مدافئ/ عامل تجميع 40 . مدافئ/ عامل تجميع

جلفنه وكروم )تلبيس معادن  فنيّ

 . (ونيكل
39 

جلفنه وكروم )تلبيس معادن  فنيّ

 . (ونيكل
 عجز بالعرض 0

ع داّتتجميع  / مشرف إنتاج  أجهزةو م 

 . كهربائية
35 

ع داّتميع تج / مشرف إنتاج  أجهزةو م 

 . كهربائية
 عجز بالعرض 0

 عجز بالعرض 0 . العاملون في مد الأنابيب والسمكرة 32 . الأنابيب والسمكرة العاملون في مدّ 

العاملون في التجميع الذين لم يصنفوا 

 . في مكان آخر
30 

العاملون في التجميع الذين لم يصنفوا 

 . في مكان آخر
 عجز بالعرض 0

 عجز بالعرض 0 . الونعو البريد والطرود والحمّ موزِّ  29 . الونريد والطرود والحمّ عو البموزِّ 

 عجز بالعرض 0 . لة حقن ونفخ البلاستيكآمشغل  27 . حقن ونفخ البلاستيكلة آمشغل 

 عجز بالعرض 0 . جودة شاملة/ ضبط جودة منتجات فنيّ 22 . جودة شاملة/ ضبط جودة منتجات فنيّ

 عجز بالعرض 0 . لة سحب بلاستيكآل مشغّ  21 . سحب بلاستيكلة آل مشغّ 

 عجز بالعرض 0 . ل محطة توليد الطاقة المتجددةمشغّ  18 . المتجددة . ل محطة توليد الطاقةمشغّ 

 عجز بالعرض 0 . ني صاجث   فنيّ 18 . ني صاجث   فنيّ

 عجز بالعرض 0 . مهندس مبيعات 14 . مهندس مبيعات

 رضعجز بالع 0 . عامل تعبئة 11 . عامل تعبئة

 عجز بالعرض 0 . مطرقة آلية / ادحدّ  10 . مطرقة آلية / ادحدّ 

ع داّتلو مشغّ  طلي وتغليف وصقل  م 

 . المعادن
6 

ع داّتلو مشغّ  طلي وتغليف وصقل  م 

 . المعادن
 عجز بالعرض 0

لون آخرون لم يصنفوا في مكان مشغّ 

 . آخر
5 

لون آخرون لم يصنفوا في مكان مشغّ 

 . آخر
 عجز بالعرض 0

 عجز بالعرض 0 . تصميم وتحرير طباعة فنيّ 4 . م وتحرير طباعةتصمي فنيّ

 عجز بالعرض 0 . حديد/ الكابوند / لمنيومأمعلم تركيب  4 حديد/ الكابوند / لمنيومأ معلم تركيب

 عجز بالعرض 0 . صانع أدوات وقوالب عام 3 . صانع أدوات وقوالب عام

 عجز بالعرض 0 . مهندس تخطيط مصانع 3 . مهندس تخطيط مصانع

 عجز بالعرض 0 . مبرمجو البرامج التطبيقية 2 . مبرمجو البرامج التطبيقية

 عجز بالعرض 0 . سمعيات ومعالجة النطق فنيّ 2 . سمعيات ومعالجة النطق فنيّ

 عجز بالعرض 0 . الكلاشيهات والقوالب فنيّ 1 . الكلاشيهات والقوالب فنيّ

نشآتالبينت النتائج أن غالبية  . ت عن رغبتها بتعيين الذكورعبرّ الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة قطاع العاملة في  م 

توزع هذا الطلب ضمن (. 2027-2025)للفترة  عاملا( 5,435)ر بنحو ن الطلب المستقبلي على العاملين الذكور يقدّ حيث إ
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ع داّتل تجميع العامو، هان معدنيدِ و، عام / لحّيمو، تبريد أجهزة/ عامل تجميعو، كبس تشكيل آليمِ / ادحدّ ن ه  مِ   الكهربائيّة م 

لى أنه إ مس حبيانات ال أشارت فقدجانب العرض، فيما يتعلق بما أ. إنتاج / ميكانيكي  فنّيلى إ ضافة، بالإأخرى / ة لكترونيوالإ

بنسبة  عام / كهربائي فنّيتخرجوا من برنامج  ، نسبة كبيرة منهم(2024-2022) خلال الفترة اخِرّيج( 12,153) يجخرتم ت

مهندس وبرنامج  ،%(12)بنسبة  عام / مهندس كهربائيليه برنامج ، ي%(16)بنسبة  عام / مهندس ميكانيكي، ثم برنامج %(26)

 أشبه بفائض( 6,718)ر بنحو من الذكور تقدّ  الع مالةن الفجوة بين العرض والطلب على وهنا يلاحظ أ %(. 8)بنسبة  صناعي

 . هذا القطاعمن الذكور في  الع مالةفي جانب الطلب من 

 لافت بشكل ريظه   حيثلقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة  التعليمي المستوى على الفجوة( 50) رقم الجدول ريظهِ 

سوق العمل بالعمالة  اكتفاءوهذا مؤشر على  . ثم ثانوي ،دبلومثم فأعلى،  بكالوريوس التعليمية للمستويات بالعرض فائض

ر كما يظهِ  . العمل سوقلى تدريب وتطوير بما يتناسب وحاجة إوالتي بحاجة  الماهرةنية ه  المِ الة ملى الع  إ وحاجتهصة المتخصّ 

 الفئة هذه توجيه ضرورة على مؤشر وهذا ،فرصة عمل( 800)حيث ظهر ما يقارب  ،نيةه  الجدول الطلب على التلمذة المِ 

ولا بد من  . العمل سوق وحاجة يتناسب بما الفئة هذه اراتمه بتطوير المرتبط المالي الدعم وتقديم ،المطلوبة الوظائف بطبيعة

من  بدّ  لذلك لا ،الفئة لهذه العرض جانب لحصر بيانات فراتوت لم ولكن هايعللى الفئة دون الثانوي حيث ظهر طلب إالإشارة 

الثانوية  مدراسته واكملي لم الذينني بما يتناسب وحاجات سوق العمل وتشجيع فئة الشباب ه  تطوير برامج التعليم والتدريب المِ 

 . فرص عمل لهم ريني لتوفه  للالتحاق بمراكز التعليم والتدريب المِ 

 حسب المستوى التعليمي الفجوة بين البرامج التدريبية المطلوبة، والمعروضة :40 جدول
 الفجوة العرض الطلب المستوى التعليمي

 ائض عرضف 6,522 762 بكالوريوس فأعلى

 فائض عرض 2,392 205 دبلوم

 فائض عرض 2,833 1,389 ثانوي

 ----- ----- 1,461 أقل من ثانوي

 عجز بالعرض 1,044 1,870 نيةهْ تلمذة مِ 

 الإناثمن  العَمالةالفجوة بين العرض والطلب على   4.2

نشآتالكشفت النتائج أن غالبية  تعيين رت عن عدم رغبتها في عبّ دسيّة قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهنالعاملة في  م 

للفترة  فقط فرصة عمل( 355)ر بنحو للعمل في هذا القطاع يقدّ  الإناثعلى  امتواضع امستقبليّ  افي حين أن هناك طلب. الإناث

ع داّتعامل تجميع الن ه  ع هذا الطلب ضمن مِ توزّ  ،(2025-2027)  نالسكرتيريوو، أخرى / ةلكترونيوالإ الكهربائيّة م 

 لاتمحوّ  / عامل تجميعو، غرافيكي مصمّمو، ووضع العلامات ،موالرز   ،لو مكائن التعبئةمشغّ و، والإداريونلتنفيذيون ا

 أما فيما يتعلق. والتسويق الإعلان "واختصاصيّ " : لىإ ضافةبالإ صيانة/ مهندس كهربائيو ،عام/ مهندس كهربائيو، كهربائية
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نسبة كبيرة و، (2024-2022)ة خلال الفترة خِرّيج( 2,426) يجخرأنه تم ت لىإ مس حبيانات ال أشارت بجانب العرض، فقد

ن وهنا يلاحظ أ%(. 35)وبنسبة  مهندس صناعي، ثم برنامج %(38)وبنسبة  ،غرافيكي مصمّممن برنامج  تخرجن   منهنّ 

في جانب العرض  بفائضأشبه ( 2,071)ر بنحو حيث تقدّ  جداّمرتفعة  الإناثمن  الع مالةالفجوة بين العرض والطلب على 

 . في هذا القطاع الإناثمن  الع مالةمن 

أدناه، حيث ( 40)نة في الجدول ات المعروضة المبيّ خِرّيجوتخصصات ال ،ن المطلوبةه  ويمكن الاطلاع على تفصيل المِ 

فجوة في بعض  توافق بين العرض والطلب، وأن هناك عدم وجوديلاحظ و. هذا القطاع في سوق العمل في يبين أن هناك خللا

وجود فائض لصالح العرض بشكل  لصالح الطلب بالرغم من أخرىوفجوة  ،(بطالةمؤشر )التخصصات لصالح العرض 

وبعد  . اتدريبيّ  ابرنامج( 31)ة، تخرجن من خِرّيج( 2,426)ة كانت يات البرامج التدريبخِرّيجن عدد أ ويلاحظ كذلك . عام

عاملة ( 355)حوالي كان ات البرامج التدريبية خِرّيجن العدد المطلوب من ن أاحة تبيّ الفرص المت التدريبية معمقارنة البرامج 

في هذا القطاع للفترة  للإناثفرصة عمل ( 355)البيانات بتوفير  أشارتفي حين . فقط اتدريبيّ  اامجنبر( 35)من  تخرجن

مة ع لا تتوافق مع البرامج التدريبية المقدّ في القطا متوافرة للإناثفرصة عمل ( 2071)ن أ يشير إلى، وهذا (2025-2027)

دةمن قبل الجهات  مع ما هو معروض  ،وعدم مواءمة ما هو مطلوب في السوق ،ما يدل على سوء التخطيط ،للتدريب المزوِّ

دةمن برامج لدى الجهات  ن المذكورة في جانب العرض هي ه  ويجب الإشارة إلى أن بعض المِ  . للتدريب في الأردن المزوِّ

 . ن ممكن أن تخدم قطاعات أخرى، مما يقلل من الفجوةه  مِ 

 للإناث المطلوبة، والمعروضة نهَ المِ الفجوة بين : 41 جدول
العدد  الطلب 

 المطلوب
العدد  العرض

 المعروض
 الفجوة

 فائض عرض 925  . غرافيكي مصمّم 18  . غرافيكي مصمّم

 فائض عرض 861 . مهندس صناعي 0 . مهندس صناعي

 فائض عرض 406 . عام / مهندس كهربائي 8 . عام / مهندس كهربائي

 فائض عرض 74 . عام / مهندس ميكانيكي 0 . عام / مهندس ميكانيكي

 فائض عرض 61 . عام / إلكترونيمهندس  0 . عام / إلكترونيمهندس 

 . و الرسومات والوسائطمصمّم
 . (وسائل الإعلام)المتعددة 

0 
لوسائط المتعددة و الرسومات وامصمّم

 . (وسائل الإعلام)
 فائض عرض 34

 فائض عرض 22 . مهندس مراقبة جودة 7 . مهندس مراقبة جودة

 فائض عرض 2 . مراقبة / مهندس كهربائي قوى 1 . مراقبة / مهندس كهربائي قوى

 فائض عرض 1 . إنتاج / مهندس ميكانيكي 0 ,إنتاج / مهندس ميكانيكي

 فائض عرض 1 . تكييف وتبريد / مهندس ميكانيكي 0 . تكييف وتبريد / مهندس ميكانيكي

 فائض عرض 1 . اتمتة وتحكم صناعي فنيّ 0 . اتمتة وتحكم صناعي فنيّ
ع داّتعامل تجميع ال  الكهربائيّة م 

 . أخرى / ة لكترونيوالإ
135 

ع داّتعامل تجميع ال  الكهربائيةّ م 

 . أخرى / ة لكترونيوالإ
 عجز بالعرض 0

م ووضع والرز  لو مكائن التعبئة مشغّ 

 . العلامات
30 

مشغلو مكائن التعبئة والرزم ووضع 

 . العلامات
 عجز بالعرض 0

 عجز بالعرض 0 . صيانة / مهندس كهربائي 8 . صيانة / مهندس كهربائي

 عجز بالعرض 0 . مهندس تصميم 4 . مهندس تصميم

 عرضعجز بال 0 . لات كهربائيةمحوّ  / عامل تجميع 10 . لات كهربائيةمحوّ  / عامل تجميع
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وبين المهارات التي توفرها البرامج التدريبية لهذه  ،نةهْ الفجوة بين المهارات المطلوبة لكل مِ   4.3

 نهَ المِ 

. ي العرض والطلبب  المهارات العامة الداعمة للتشغيل في كل من جانِ  ،في الفصل الثاني والثالث اسابق الدرّاسةبينت 

دةاتضح أن الجهات و . المعروضةوالمهارات  ،مقارنة بين المهارات المطلوبة إجراء عن طريقو للتدريب توفر  المزوِّ

وجد فجوة بين العرض والطلب فيما يتعلق بالمهارات وعليه، لا ت. ، وبدرجة كافيةالعمل أصحابطلبها يالتي  العامة المهارات

 . الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات العامة الداعمة للتشغيل في 

وكذلك في  ،فرها في العاملين في مواقع العملاالعمل على ضرورة تو أصحابة التي أكد فنيّات الوفيما يتعلق بالمهار

ينبغي  الدرّاسةوفي ضوء نتائج . العاملين المنوي تعيينهم، فإنها في غالبها غير مشمولة ضمن البرامج التدريبية المقدمة

في  (41)بالجدول رقم شمول بعضها ة المطلوبة التي يمكن يفنّ ال هذه المهاراتبضرورة توفير برامج تدريبية توفر  التوصية

  . جانب الطلب

 من وجهة نظر أصحاب العمل ؛(2027-2025)المهارات المطلوبة للأعوام  أبرز : 42 جدول

 المهارة المطلوبة 

ع داّتنية في خطوط تجميع اله  السلامة المِ   . الميكانيكية ونقلها وتناولها م 

 . حام التيجلِ  بوساطةحام المعادن لِ 

 . المصنع لضمان بيئة عمل آمنة تطبيق إجراءات السلامة في

 . تجهيز الأسطح وتطبيق الدهانات بشكل احترافي

 . وغيرها( CAD,CAM)إتقان برامج حاسوبية هندسية مثل 

 . كفايةال المعرفة بأساليب التصنيع وتحسين

 . وصيانتها داخل المصنع ربائيّةالكهالقدرة على تركيب الأنظمة 

 . تشكيل المعادن وتطويعها

 . تحليل بيانات السوق والمواد

 . ومراقبتها والإنتاجية كفايةالقدرة على تحليل ال

 . البلازما بوساطةقطع المعادن 

ع داّتحها لضمان تشغيل اليصلوت الكهربائيّةد الأعطال يالقدرة على تحد  . كفايةبأمان و م 

 . نفرادات على الصفائح المعدنيةتخطيط الا

ع داّتلل الكهربائيّةقراءة رموز الأجزاء الميكانيكية و  . الميكانيكية ومخططات تجميعها م 

 . اتلكترونيصيانة الإ

 . وتقِنياتها والمفاوضات فهم أساليب الشراء

 . صيانة أنظمة الإنذار المختلفة

 . Adobe Photoshop, Illustrator, InDesign  مثل: إتقان برامج التصميم

ع داّتفي ال المشكلاتتشخيص   . وحلهّا م 

 . تركيب أنظمة المصاعد

 . القدرة على اختيار المواد

 . فحص الأمان للمصاعد

 . إصلاح الأعطال وصيانة أنظمة التحكم الحراري لضمان استمرارية العمل

 . العمليات كفايةتقييم 
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 الهندسيةّو الكهربائيةّالصناعات  في قطاعالفجوة بين العرض والطلب مقارنة  4.4

، الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات والطلب في  ،ي العرضب  مقارنة بين الفجوة في جانِ ( 42)ح الجدول رقم يوضّ 

( 486)فر اأظهرت نتائج الدراسة السابقة عن تو. م2025و 2014ي وذلك استناد ا إلى الدراستين اللتين أجراهما المركز لعام  

م، 2025فرصة حسب الدراسة التي أجريت خلال عام ( 5,790)م، في حين أنها ازدادت إلى 2014عمل خلال عام  فرصة

( 17,170)جي الدراسة السابقة يرّ فكان إجمالي خِ  ،أما فيما يخص جانب العرض. واضح في هذا القطاع لى نموّ إمما يشير 

قطاع الصناعات وي لاحظ أن الفجوة بين العرض والطلب في . ايجرّ خِ ( 14,579)، بينما كشفت الدراسة الحالية عن عدد ايجرّ خِ 

إلى  نخفضت، وام2014في عام  16,684 كانت بعدد حيثبشكل كبير،  انخفضتمن حيث الجنس قد الكهربائيّة، والهندسيّة 

وهذا  . الإناث عندوارتفعت  ،لدى الذكور انخفضت وعند مقارنة الفجوة من حيث الجنس، لوحظ أنها. م2025في عام  8,789

، وقدرتهن على العمل بهذا القطاع رغم انخفاض الطلب الهندسيّةو الكهربائيّةيعكس رغبة الإناث بالالتحاق بالتخصصات 

فقد لوحظ أنه يوجد فائض في العرض ي العرض والطلب على مستوى الأقاليم، ب  الفجوة بين جانِ ( 43)ويبين الجدول . عليهن

ومع ذلك يظهر فائض  ،حيث يظهر أن هناك زيادة في العرض يقابلها ازدياد في الطلب ،ب مختلفةولكن بنس ،في الدراستين

 . بالعرض في القطاع

أجرى دراسته الأولى المتعلقة بالفجوة بين العرض والطلب  البشريّةتجدر الإشارة إلى أن المركز الوطني لتنمية الموارد 

، مما 2025، ثم أعاد تنفيذ الدراسة للأنشطة الاقتصادية ذاتها لعام 2014ام عقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في 

وي ذكر أن الفترة الزمنية الطويلة نسبي ا بين الدراستين تعكس التغيرات التي طرأت . استدعى إجراء مقارنة بين نتائج الدراستين

تراجع الطلب على بعض التخصصات  مأات جديدة تلبي احتياجات السوق، على سوق العمل، سواء من حيث ظهور تخصص

. كما أن التطور التكنولوجي المتسارع يدفع أصحاب العمل باستمرار إلى تحديث متطلباتهم المستقبلية من الوظائف. السابقة

طرح تخصصات  عن طريقالذين يسعون إلى مواكبة هذه التغيرات  دمات التعليم والتدريبوينطبق الأمر نفسه على مزوّدي خِ 

 .ة تتماشى مع متطلبات السوق المتجددةحديث

 حسب الجنس  2025ودراسة  2014ي العرض والطلب بين دراسة بَ مقارنة الفجوة بين جانِ  : 43 جدول

 الجنس
2014 2025 

 الفجوة الطلب العرض الفجوة الطلب العرض

 6,718 5,435 12,153 16,101 385 16,486 ذكر

 2,071 355 2,426 584 100 684 أنثى

 8,789 5,790 14,579 16,684 486 17,170 المجموع
 

 حسب الإقليم  2025ودراسة  2014ي العرض والطلب بين دراسة بَ مقارنة الفجوة بين جانِ  : 44 جدول

 الإقليم
2014 2025 

 الفجوة الطلب العرض الفجوة الطلب العرض

 4,321 5,203 9524 12,202 473 12,675 إقليم الوسط

 2,446 553 2999 3,040 13 3,053 إقليم الشمال

 2,022 34 2056 1,442 -- 1,442 إقليم الجنوب

 8,789 5,790 14579 16,684 486 17,170 المجموع 
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راها المركز فيما يتعلق بفرص العمل المستقبلية للأشخاص من ذوي الإعاقة، فقد كشفت نتائج الدراسة التي أج أما

، (2014)في العام  فرصة عمل لهذ الفئة( 18)عن لقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة  البشريّةالوطني لتنمية الموارد 

 اهذه الزيادة مؤشر وت ع دّ  فرصة عمل للأشخاص من ذوي الإعاقة،( 67)فر اعن تو 2025للعام  مس حبالمقابل كشفت نتائج ال

 . هذه الفئة في هذا القطاععلى انخراط  اإيجابي
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  الفصل الخامس

قطاع في  البشريةّخطة تنمية الموارد 

 الهندسيةّو الكهربائيةّالصناعات 
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 لقطاع الصناعات الكهربائيةّ، والهندسيةّ  البشريةّمنهجية إعداد خطة تنمية الموارد 

(2025-2027) 

 الهندسيّةو ،الكهربائيّةقطاع الصناعات ية لتشكيل لجنة استشار: أولا

المركز الوطني لتنمية الموارد  بالتنسيق بين ،الهندسيّةو ،الكهربائيّةالصناعات تشكلت اللجنة الاستشارية لقطاع 

في مراحل  وتضمنت مهام اللجنة المشاركة. ، ومجلس مهارات القطاعالتقِّ نيّةة وفنيّ، وهيئة تنمية وتطوير المهارات الالبشريّة

يتعلق بتطوير أدوات الدرّاسة وع ينِّتها، وتحفيز أصحاب العمل للتعاون مع  فيماإعداد الدرّاسة كافة، وتقديم المشورة خاصة 

 . للقطاع البشريّةالباحثين القائمين على جمع البيانات، والمناقشة وإبداء الرأي حول فصول الدرّاسة وخطة تنمية الموارد 

 الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات العرض والطلب في  جانبَِية المركز الوطني للفجوة بين إعداد دراس: ثانيا

بتطوير منهجية الدرّاسة التحليلية  البشريّةقامت اللجنة الاستشارية بالشراكة مع المركز الوطني لتنمية الموارد 

ميداني  مس ح، وتم تنفيذ الهندسيّةو الكهربائيّةصناعات قطاع الالعرض والطلب في  جانِب يوأهدافها وع ينِّتها للفجوة بين 

نشآتبالتعاون مع دائرة الإحصاءات العامة شمل  تزويد التدريب في  مؤسّساتممثلة للقطاع، وتعبئة استمارات من قبل  م 

 . وقامت اللجنة بمتابعة العمل مع المركز الوطني في مختلف مراحل الدرّاسة. القطاع

بناء  على نتائج دراسة المركز  ؛لقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّةالقطاعية  البشريّةنمية الموارد تطوير خطة ت: ثالثا

 . العرض والطلب جانبَِيالوطني للفجوة بين 

 الكهربائيّةقطاع الصناعات ي العرض والطلب في ب  بناء  على نتائج دراسة المركز الوطني للفجوة بين جانِ 

 : ما يأتي، فقد تم الهندسيّةو

  ّالهندسيّةو ،الكهربائيّةقطاع الصناعات رة سياسات تخدم المشاركة في صياغة التوصيات، أو مذك . 

  على اللجنة الاستشارية لقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة القطاعية  البشريّةعرض مسوّدة خطة الموارد

 . للدرّاسة، وأخذ ملاحظاتهم على الخطة وتضمينها

 بشكلها النهائيلقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة القطاعية  البشريةّنمية الموارد إقرار خطة ت . 
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(2027-2025)لقطاع الصناعات الكهربائيةّ، والهندسيةّ  البشريةّخطة تنمية الموارد   

 (البشريةّوضعت هذه الخطة بناء  على نتائج دراسة المركز الوطني لتنمية الموارد )

 ،ة لتلبية الاحتياجات الحاليةمؤهّل ةقوة عامل نتاجلإ ؛الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات في  التِّقْنيو التعليم المِهْنيالتدريب و خِدْماتالارتقاء ب(: 1)راتيجي الاستالهدف 

 . والمستقبلية للقطاع

قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في  التِّقْنيو التعليم المِهْنيالتدريب و ساتمؤسّ ي خِرّيجالعمل عن  أصحاب ازيادة مستوى رض: 1داء للهدف الاستراتيجي مؤشر الأ)

 . (2027في عام 

 . الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات تستجيب لاحتياجات  التِّقْنيو التعليم المِهْنيالتدريب و برامج :(1)النتيجة 

 

 داءمؤشر الأ الزمني طارالإ أهم محاور النشاط النشاط
مسؤولية 

 التنفيذ
 الجهات ذات العلاقة

لقطاع مجلس مهارات تشكيل  1.1

 . الصناعات الكهربائية والهندسية
الصناعات  مجلس مهارات لقطاع تشكيل −

الكهربائية والهندسية تعقد اجتماعات 

القطاع غير الحكومي ما  حيث يمثلبانتظام، 

ويقوم  . من تشكيلة الفريق% 60لا يقل عن 

 : اليةبالمهام الت
 العامة للقطاع  قتراح السياساتا •
تحديد المهارات والاحتياجات التدريبية  •

والفنية والمهنية ذات الأولوية للقطاع بناء  

 .على متطلبات سوق العمل
دراسة متطلبات التعليم والتدريب المهني  •

 .والفني ، وربطها بمخرجات سوق العمل
المساهمة في تقييم السياسات المرتبطة  •

 .يم والتدريب المهني والفني للقطاعبالتعل
المساهمة في تقييم البرامج والمشروعات  •

 .الفنية والمهنية القائمة في القطاع

اجتماع واحد 

حداّ أدنى كل 

 . شهرين

محاضر    −

 اجتماعات
 المجلس 

هيئة الاعتماد  −

وضمان 

 . الجودة
 

ني مؤسّسات  − التدريب والتعليم المِه 

والتقِّني من القطاعين العام، 

 . والخاص
 . وزارة العمل −
 . النقابات والجهات المعنية −
 . صناعةال غرف −
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 داءمؤشر الأ الزمني طارالإ أهم محاور النشاط النشاط
مسؤولية 

 التنفيذ
 الجهات ذات العلاقة

اقتراح دراسات وبحوث فنية ومهنية  •

 .تخدم تطور القطاع
توفير البيانات والمعلومات والإحصاءات  −

 .المتعلقة بالمهارات والعمالة

إعداد خطة عمل تنفيذية لقطاع  1.2

الصناعات الكهربائية والهندسية 

 . والشروع بتنفيذها

لفترة ثلاث إعداد خطة العمل التنفيذية  −

 . وتنفيذهاسنوات 
توزيع الأدوار والمسؤوليات على الجهات  −

 . المعنية

 الثالث منالربع 
 . الأول العام
 

وثيقة الخطة   −

 . التنفيذية
تقارير المتابعة   −

 . والتقويم الربعية
التقرير   −

 . السنوي

مجلس  −

المهارات 

 . القطاعي

 . هيئة الاعتماد وضمان الجودة −
ني  − مؤسّسات التدريب والتعليم المِه 

والتقني من القطاعين العام، 

 . والخاص
 . وزارة العمل −
 . النقابات والجهات المعنية −
 . صناعةال غرف −

التواصل مع الجهات الممولة والداعمة لتبنّي  −

تمويل خطة العمل التنفيذية لقطاع 

 . الصناعات الكهربائية والهندسية

الربع الرابع من 

 . لالأوعام ال
 

ميزانية الخطة   −

 . التنفيذية
تقارير المتابعة   −

 . والتقويم الربعية
التقرير   −

 . السنوي

 . وزارة العمل −
هيئة الاعتماد  −

وضمان 

 الجودة

 

نية للمهن مراجعة  1.3 المعايير المِه 

الصناعات الكهربائيّة،  المطلوبة في

بما ينسجم مع وتطويرها والهندسيّة 

تنمية نتائج دراسة المركز الوطني ل

 .   البشريّةالموارد 

نية للمه ن والأعمال  تحديث المعايير المِه 

و  ةالمطلوبة في قطاع الصناعات الكهربائي

   : الهندسية منها 
 .كبس تشكيل آليمِ /ادحدّ  •
 .تبريد أجهزة/عامل تجميع •
 .عام /لحّيم •
 .دهان معدني •
ع داّتعامل تجميع ال •  الكهربائيّة م 

 .أخرى /ة لكترونيوالإ
 .إنتاج /ميكانيكي  فنّي •
  .فنّي ميكاترونيكس •
 .خراطة وتسوية •

الربع الرابع من 

 . الأولعام ال
الأول  والربع

 . العام الثانيمن 

وثيقة المعايير  −

نية المحدثّة  . المِه 
مجلس  −

المهارات 

 . القطاعي
هيئة الاعتماد  −

وضمان 

 . الجودة
 

ني  − مؤسّسات التدريب والتعليم المِه 

والتقني من القطاعين العام، 

 . والخاص
 . وزارة العمل −
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 داءمؤشر الأ الزمني طارالإ أهم محاور النشاط النشاط
مسؤولية 

 التنفيذ
 الجهات ذات العلاقة

  .مشغلو معامل معالجة المعادن •
 .ستانلس ستيل /فنّي قص صاج •
 .مهندس مشتريات •
مشغلو مكائن التعبئة والرزم ووضع  •

 . العلامات

تطوير البرامج التدريبية  1.4

لقطاع الصناعات  التقِّ نيّةو

 مؤسّساتفي الكهربائيّة، والهندسيّة 

ني و ، التِّق نيالتدريب والتعليم المِه 

حيث تشمل الاحتياجات التدريبية 

 . لذوي الاحتياجات الخاصة

مراجعة وتطوير البرامج التدريبية والتقِّنيّة التي 

 : التالية تغطي المهام
 . مكبس تشكيل آلي/ حداد •
 . أجهزة تبريد/ عامل تجميع •
 . عام / لحيم •
 . دهان معدني •
عامل تجميع المعدات الكهربائية  •

 . أخرى / والإلكترونية 
 . إنتاج / ني ميكانيكي ف •
 فني ميكاترونيكس  •
 . خراطة وتسوية •
  . مشغلو معامل معالجة المعادن •
 . ستانلس ستيل / فني قص صاج •
 . مهندس مشتريات •
مشغلو مكائن التعبئة والرزم ووضع  •

 . العلامات

وثائق البرامج  − . مستمرّ 

التدريبية والتقِّنيّة 

 . المطورة

وزارات  −

ومؤسّسات 

التدريب 

والتعليم 

ن ي المِه 

 . والتقني

وزارات ومؤسّسات التدريب  −

 . والتعليم
 . القطاع الخاص −
 . هيئة الاعتماد وضمان الجودة −
المجلس الأعلى للأشخاص ذوي  −

 . الإعاقة
 

تنفيذ دورات تدريبية لرفع  1.5

نيين  / كفاية المدربين المعلمين المِه 

التدريب والتعليم على  مؤسّساتفي 

 المهارات التي يطلبها سوق العمل،
ينسجم مع نتائج دراسة المركز  بما

 .  البشريّةالوطني لتنمية الموارد 

 / ة للمدربينفنيّدورات رفع كفاية ( 4)عقد 
نيين العاملين في  التدريب  مؤسّساتالمعلمين المِه 

والتعليم، في مجال البرامج التدريبية التي تنفذها 

 : هم، ومنهامؤسّسات
 . كبس تشكيل آليمِ / ادحدّ  •
 . تبريد أجهزة/ عامل تجميع •
 . عام / لحّيم •

الربع الأول 

والثاني من 

 . الثالثعام ال

وثائق الدورات  −

 . التدريبية
مؤسّسات  −

التدريب 

والتعليم 

ني  المِه 

والتقني من 

القطاعين 

العام، 

 . والخاص

ومؤسّسات التدريب  ،وزارات −

ني والتقني  . والتعليم المِه 
 . القطاع الخاص −
 . هيئة الاعتماد وضمان الجودة −
 . الجهات الدولية المانحة −
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 داءمؤشر الأ الزمني طارالإ أهم محاور النشاط النشاط
مسؤولية 

 التنفيذ
 الجهات ذات العلاقة

 . دهان معدني •
ع داّتعامل تجميع ال •  الكهربائيّة م 

 . أخرى / ة لكترونيوالإ
 . إنتاج / ميكانيكي  فنّي •
  . فنّي ميكاترونيكس •
 . خراطة وتسوية •
  . لو معامل معالجة المعادنمشغّ  •
 . ستانلس ستيل / فنّي قص صاج •
 . مهندس مشتريات •
لو مكائن التعبئة والرزم ووضع مشغّ  •

 . العلامات

إنشاء شراكات بين القطاعين  1.6

العام، والخاص في مجال تنفيذ 

وتقويم برامج التدريب، حيث تشمل 

الأشخاص ذوي تغطية متطلبات 

 . الإعاقة

توقيع اتفاقية مشتركة لإدارة المرافق  −

التدريبية في القطاع العام من قبل القطاع 

 . الخاص
تنفيذ دراسات ومسوح حول رضا الطلبة  −

العمل عن برامج  والخِرّيجين، وأصحاب

 .  ومؤسّسات التدريب والتعليم

الربع الأول 

 والثاني من
 . الثالثعام ال

وثيقة اتفاقية  −

 . تنفيذ التدريب
وثائق الدرّاسات  −

 .  والمسوح

هيئة الاعتماد  −

وضمان 

 . الجودة
 . وزارة العمل −
القطاع  −

 . الخاص

ني   − مؤسّسات التدريب والتعليم المِه 

 . صوالتقني ومؤسّسات القطاع الخا
 . وزارة العمل  −
 . هيئة الاعتماد وضمان الجودة −
 . صناعةالغرفة  −
المجلس الأعلى للأشخاص ذوي  −

 . الإعاقة

إطلاق مبادرات تعاون  1.7 

في مجال التدريب، أو ( توأمة)

أو الاستشارات مع جهات  ،التشغيل

في قطاع الصناعات  د وليّةإقليمية و

 . الهندسيّةو ،الكهربائيّة

ية والجهات الإقليم سّسةمؤإعداد قائمة بال −

 . المستهدفة وليّةلدوا
 . التواصل مع هذه الجهات  −
والجهات  للمؤسّسةالقيام بزيارة عمل  −

 . المستهدفةوالدوليّةالإقليمية، 
، أو أي ترتيبات "توأمة"عقد اتفاقية تعاون  −

 وليّةلدمؤسّسة اأخرى للتعاون مع ال

 . المختارة

الربع الثالث من 

 . الثالثعام ال
أسماء قائمة  −

 مؤسّسةال

 . والجهات
وثائق التراسل  −

مع الجهات 

الإقليمية 

 . وليّةدوال
تقرير زيارة  −

 . العمل
وثيقة اتفاقية  −

 . التعاون

وزارة  −

الصناعة 

 . والتجارة
مؤسّسات  −

التدريب 

والتعليم 

ني  المِه 

والتقني 

ومؤسّسات 

القطاع 

 الخاص

  . هيئة الاعتماد وضمان الجودة −
 . الجهات الدولية المانحة −
 . اع الخاصالقط −
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 التنفيذ
 الجهات ذات العلاقة

دي  1.8 متابعة ترخيص مزوِّ

قطاع الصناعات التدريب ب

واعتماد الكهربائيّة، والهندسيّة 

 . التدريبية برامجهم

دي التدريب في قطاع الصناعات  متابعة − مزوِّ

الكهربائية والهندسية الذين تم ترخيصهم، 

و التأكد من  واعتماد برامجهم التدريبية

 . العمل توافق البرامج مع متطلبات سوق 

تقارير المتابعة  − . مستمرّ 

 . والتقويم
هيئة الاعتماد  −

وضمان 

 . الجودة

ني  − مؤسّسات التدريب والتعليم المِه 

 . والتقني ومؤسّسات القطاع الخاص
 . مركز الاعتماد وضبط الجودة −

توعية الشباب والشابات  1.9

الإعاقة بفرص ذوي والأشخاص 

العمل المتاحة في القطاع، 

نخراط في سوق وتحفيزهم على الا

 . العمل

عقد ورشات توعوية للمهن المطلوبة في  −

 . مراكز التعليم والتدريب كافة
التوعية عن طريق وسائل الإعلام المختلفة  −

بفرص العمل المتاحة في قطاع تجارة الموادّ 

 . الغذائية والمشروبات والتبِّغ

عدد الورشات  − مستمرّ 

التوعوية 

 . المنفذة

 . وزارة العمل  −
هيئة   −

. عتمادالا

وضمان 

 . الجودة
غرف  −

 . الصناعة

 . وزارة العمل −
 . هيئة الاعتماد وضمان الجودة  −
 . الصناعةغرف  −
 . وزارة التربية والتعليم −
مؤسسات التعليم والتدريب المهني  −

 . والتقِّني
 وسائل الإعلام −
 . القطاع  الخاص −

 

 . الهندسيّةو كهربائيّةالقطاع الصناعات تحسين بيئة العمل والاستثمار في (: 2)الاستراتيجي الهدف 

 (2027في عام قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة ارتفاع معدلات الاستثمار في : 2داء للهدف الاستراتيجي مؤشرات الأ)

 الهندسيّةو الكهربائيّةالصناعات في وظروفه تطوير بيئة العمل (: 2)النتيجة 

 

 داءمؤشر الأ الزمني طارالإ أهم محاور النشاط النشاط
مسؤولية 

 التنفيذ
 الجهات ذات العلاقة

قطاع ن ه  العاملين في مِ  توعية 2.1

الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة 

 . هم العماليةتبحقوقهم وواجبا

 : على مستوى كل محافظة عقد
 نه  للعاملين في مِ  عمل توعويةورش  •

حول الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة 

 . حقوقهم وواجباتهم

بع الثاني الرّ 

والثالث من 

 . الأولعام ال

وثائق ورش  −

 . العمل
  . وزارة العمل −

 
القطاع  −

 . الخاص

 . وزارة العمل −
مؤسسات التعليم والتدريب المهني  −

 . والتقِّني
 . النقابات −
 . صناعةال غرف −
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 التنفيذ
 الجهات ذات العلاقة

وسلامة عامة  عمل صحةشة عقد ور  •

 الكهربائيّةالصناعات ن ه  للعاملين في مِ 

 . الهندسيّةو

في وبيئته ل تحسين ظروف العم 2.2

نشآت  الكهربائيّةقطاع الصناعات  م 

 . الهندسيّةو
 

وتقديم التوصيات  ،يةتقويمدراسة عداد إ −

حول واقع الصحة والسلامة العامة وبيئة 

نشآتفي وظروفه العمل  الصناعات  م 

 . الهندسيّةو الكهربائيّة
وتقديم التوصيات  ،يةتقويمدراسة عداد إ −

مل وسياسات الع ،حول واقع التشريعات

 . الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات في 
قطاع على  شالتفتيعمليات وآليات تطوير  −

 . الهندسيّةو الكهربائيّةالصناعات 

بع الثالث من الرّ 

 . الثانيعام ال
الربع الرابع – 

 . من العام الثالث

 . يةتقويمال الدرّاسة −
 . يةتقويمال الدرّاسة −
 اليات التفتيش −

 . وزارة العمل −
القطاع  −

 . الخاص

 . وزارة العمل −
 . النقابات  −
 . الضمان الاجتماعي مؤسّسة −
 . صناعةال غرف −

في ة فنيّالعاملين الة رفع كفاي 2.3

نشآت  الكهربائيّةقطاع الصناعات  م 

هم في سوق ؛ لزيادة تنافسالهندسيّةو

 . العمل

رفع  عقد دورةوى كل محافظة، على مست −

لين في القطاع للعام( بأدناه)ة واحدة كفاي

 : يةرات الآتعلى المها
نية في خطوط تجميع هّ السلامة المِ  •

ع داّتال  . الميكانيكية ونقلها وتناولها م 
 . حام التيجلِ  بوساطةحام المعادن لِ  •
المصنع  تطبيق إجراءات السلامة في •

 . لضمان بيئة عمل آمنة
تجهيز الأسطح وتطبيق الدهانات بشكل  •

 . احترافي
إتقان برامج حاسوبية هندسية مثل  •

(CAD,CAM )غيرهاو . 
 المعرفة بأساليب التصنيع وتحسين •

 . كفايةال
 الكهربائيّةالقدرة على تركيب الأنظمة  •

 . وصيانته داخل المصنع
 . تشكيل المعادن وتطويعها •

من الرابع بع الرّ 

- العام الثاني
لرابع من الربع ا

 . الثالثعام ال

وثائق الدورات  −

 . التدريبية
 مؤسّسات −

التدريب 

التعليم و

ني  المِه 

من  التقِّ نيو

القطاعين 

 ،عامال

  . والخاص
  . النقابات −
ف غر −

  . صناعةال

نيالتدريب و مؤسّسات −  التعليم المِه 

 ،من القطاعين العام التقِّ نيو

  . والخاص
  . النقابات −
  . صناعةال غرف −
 . القطاع الخاص −
 . هيئة الاعتماد وضمان الجودة −
 . وزارة العمل −
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 . تحليل بيانات السوق والمواد •
 والإنتاجية كفايةالقدرة على تحليل ال •

 . ومراقبتها
 . البلازما بوساطةقطع المعادن  •
 . الكهربائيّةل د الأعطايالقدرة على تحد •

ع داّتحها لضمان تشغيل اليصلوت  م 

 . كفايةبأمان و
قراءة رموز الأجزاء الميكانيكية  •

ع داّتلل الكهربائيّةو الميكانيكية  م 

 . ومخططات تجميعها
 والمفاوضات فهم أساليب الشراء •

 . هماوتقنيات
 . صيانة أنظمة الإنذار المختلفة •
ع داّتفي ال المشكلاتتشخيص  •  م 

 . هاوحلّ 
 . درة على اختيار الموادالق •
وصيانة أنظمة  ،إصلاح الأعطال •

التحكم الحراري لضمان استمرارية 

 . العمل
 . العمليات كفايةتقييم  •

العامة تطوير المهارات  2.4

قطاع في الضرورية للعاملين 

لكهربائيّة، والهندسيّة الصناعات ا

 . هم في سوق العمللزيادة تنافس

على مستوى كل محافظة، عقد دورة  −

 على المهارات( بأدناه)تدريبية واحدة 

 : الآتيةالعامة 
 . استخدام الحاسوب مهارة •
 . والابتكار الإبداع مهارة •
 . والعمل مع الفريق الاتصال مهارات •
 . حلّ المشكلاتمهارة التحليل و •
 . الوقت إدارةوالتنظيم و طمهارة التخطي •
 . الإنجليزيةمهارة التواصل باللغة  •

بع الأول من الرّ 

 . الثالثعام ال
وثائق الدورات  −

 . التدريبية
 مؤسّسات −

التدريب 

التعليم و

ني  المِه 

من  التقِّ نيو

القطاعين 

 ،العام

  . والخاص

نيالتدريب و مؤسّسات −  التعليم المِه 

 ،العاممن القطاعين  التقِّ نيو

  . والخاص
  . النقابات −
  . صناعةالغرف  −
 . القطاع الخاص −
 . هيئة الاعتماد وضمان الجودة −
 . وزارة العمل −
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 . مهارات عددية •

قطاع تطوير قاعدة بيانات  2.5

الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة 

غطي معلومات جانب على نحو ي

بناء  على  ؛الطلب في سوق العمل

دراسة المركز الوطني لتنمية الموارد 

 . ةالبشريّ 

قاعدة البيانات تضم معلومات الطلب  −

 : الحالية والمستقبلية حول
 . فرص العمل •
نشآتال •  . م 
 . نالعاملو •
المهارات المطلوبة في سوق العمل  •

 (. ة والعامةفنيّال)

المركز  − . قاعدة البيانات − . مستمرّ 

الوطني لتنمية 

الموارد 

 . البشريّة

 . القطاع الخاص −
 . والنقابات الاتحادات −
 . ليةالصناديق التموي −
 . مكاتب التوظيف الخاصة −
 . الإحصاءات العامة −

ة لقطاع إلكترونيإنشاء صفحة  2.6

 . الهندسيّةو ،الكهربائيّةالصناعات 
قطاع الصناعات ة لقطاع إلكترونيصفحة  −

على موقع هيئة الكهربائيّة، والهندسيّة 

نيّة و  . التقِّ نيّةتنمية وتطوير المهارات المِه 

بع الثاني من الرّ 

 . ثالثالعام ال
الزيارات عدد  −

 للصفحة

 . ةلكترونيالإ
نشر تقارير  −

المتابعة والتقويم 

بعية والتقارير الرّ 

 . والتقرير السنوي

 رفغ −
 . صناعةال

ني  − مؤسّسات التدريب والتعليم المِه 

 . والتقِّني
 . مؤسّسات القطاع الخاص −
 . وزارة العمل −
 . مكاتب التوظيف الخاصة −

الترويج لقطاع الصناعات  2.7

 . ة والهندسيّةالكهربائيّ 
ض واحد على الأقل؛ للترويج عقد معرِ  −

لقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة 

 . أو خارجيّا ،داخليّا
بث رسائل دعائية عبر الصفحة  −

للقطاع؛ للترويج لقطاع  ةلكترونيالإ

 . الهندسيّةو الكهربائيّةالصناعات 

بع الثالث من الرّ 

 . الثانيعام ال
 . مستمرّ 

ة المواد الدعائي −

 . والترويجية
ف غر −

 الصناعة
شركة بيت  −

 التصدير
المؤسّسة  −

الأردنية 

لتطوير 

المشاريع 

 . الاقتصادية
وزارة  −

 . الاستثمار

ني  − مؤسّسات التدريب والتعليم المِه 

 . والتقِّني
 . مؤسّسات القطاع الخاص −
 . الجهات الدولية المانحة −
 . هيئة الاعتماد وضمان الجودة −
 وزارة الصناعة والتجارة −

 
−  
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 مؤسّساتلتنسيق مع الجهات والا 2.8
بالتمويل؛ لزيادة استفادة  المعنيّة

قطاع الصناعات الكهربائيّة، 

من برامجها ومشاريعها والهندسيّة 

 . التمويلية
 

  

ي عمل للجهات التمويلية  − تقديم مقترح 

قطاع الصناعات الكهربائيّة، لزيادة استفادة 

من برامجها ومشاريعها والهندسيّة 

 : ي مجالالتمويلية ف
 . إنشاء المشاريع الصغيرة •
نشآت القائمة •  . أعمال التوسعة للم 

الربع الثالث 

والرابع من 

 . الثالثعام ال

وثائق مقترحات  −

العمل والتقارير 

 . ذات العلاقة

وزارة  −

التخطيط 

والتعاون 

 . الدولي
وزارة  −

الصناعة 

 . والتجارة

الصناديق التمويلية مثل صندوق  −

 .  التنمية والتشغيل
سة الأردنية لتطوير المشاريع المؤسّ  −

 . الاقتصادية
 . الجهات الدولية المانحة −
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 النتائج   6.1

نشآتبلغ عدد ال %( 84)وعاملة، توزعت بواقع  عاملا( 13,792)منشأة، وهي توظف نحو ( 492)في القطاع نحو  م 

نشآتوت عدّ غالبية ال. في إقليم الجنوب%( 6)إقليم الشمال، وما نسبته  في%( 10)في إقليم الوسط، ونحو  العاملة في القطاع  م 

. شركات تضامن%( 14)، ونحو %(30)وتشكل الشركات ذات المسؤولية المحدودة ما نسبته %(. 52)فردية بنسبة  مؤسّسات

نشآتأما من حيث توزيع ال نشآتلواردة من الإحصاءات العامة بأن غالبية الحسب النشاط الاقتصادي، فتشير البيانات ا م   م 

ة، لكترونينات والألواح الإالمنزلية، وصناعة المكوّ  جهزةتتركز في صناعة الأقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في 

ركباتوصناعة  ،محرّكاتركبات ذات الللم  ( أعمال تجهيز العربات)بالإضافة إلى صناعة الأبدان  ركباتورة والمقط الم   الم 

نشآتمن ال%( 28)وتبين الدرّاسة أن حوالي  . على التوالي%( 12)، %(15)، %(16)النصف مقطورة حيث شكلت نسبتهم   م 

نشآتمن ال%( 72)في هذا القطاع تطبق نظام العمل المرِن، في حين أن   . لا تطبق نظام العمل المرِن في أماكن عملها م 

نشآتوقد تم تصنيف ال نشآتال: إلىالصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة  قطاعفي  م  ، (عمال 4-1)الصغيرة الحجم  م 

نشآت، تلتها ال%(44)وبنسبة  نشآتثم ال%( 29)بنسبة ( عاملا 19-5)ة الحجم متوسّطال م  ( وأكثر عاملا 20)كبيرة الحجم  م 

نشآتمن ال%( 39) وحول تقييم أصحاب العمل لحجم الطلب على منتجاتهم، فقد أعلنت%(.  27)بنسبة  ع الطلب على اارتف م 

نشآتمن ال%( 32)تشير البيانات إلى أن ، ف2027و 2026أما خلال العامين . م2025منتجاتها خلال عام  توقعت ارتفاع  م 

 . م2027 خلال العامزيادة الطلب  توقعت%( 29)و  ،م2026الطلب على منتجاتها في عام 

ن في هذا القطاع يالذكور العاملونجد أن . للإناث فقط%( 5)للذكور، مقابل  %(95)يتوزع العاملون في القطاع بواقع 

ثانوي، في حين أن نسبة الإناث %( 23)، ونحو %(33)قارب تيّا أقل من ثانوي، فكانت نسبتهم   تعليممؤهّلاالذين يحملون 

أما من حيث توزيع  . ي البكالوريوسهنّ العلممؤهّل%( 66)ونحو %( 13)هنّ التعليمي دون الثانوي كانت مؤهّلالعاملات و

قطاع الصناعات العاملين حسب النشاط الاقتصادي، فتشير البيانات الواردة من الإحصاءات العامة بأن غالبية العاملين في 

المنزلية، وصناعة الأسلاك  جهزةلأاالعامة، وصناعة  الأغراضتتركز في صناعة الآلات ذات الكهربائيّة، والهندسيّة 

من ناحية أخرى بينت  . على التوالي%( 10)، %(16)، %(34)شكلت نسبتهم و ،الأخرىوالكابلات  الكهربائيّةة وونيلكترالإ

%(.  10)من العاملين في هذا القطاع هم أردنيون، في حين بلغت نسبة العاملين غير الأردنيين ما يقارب %( 90)أن الدرّاسة 

لوسط، في حين تظهر الدرّاسة أن نسبة العاملين غير الأردنيين في إقليم الجنوب ب في إقليم اس  وتعدّ هذه النسب مطابقة للنِّ 

من إجمالي العاملين في الإقليم، فيما كانت نسبة العاملين غير الأردنيين في إقليم %( 22)كانت مرتفعة حيث شكلت نسبة 

نشآتمن ال%( 39)أن وبينت الدرّاسة . %(4)الشمال أقل ما يمكن بنسبة   المحلية بدلا الع مالةإمكانية إحلال  عن أفصحت م 

نشآتمن ال%( 61)الوافدة، مقابل  الع مالةمن   .  أفصحت بعدم إمكانية الإحلال م 

كبس تشكيل مِ / ادحدّ نة ه  مِ  : هيقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في  ن الأكثر إشغالاه  المِ  وأظهرت الدرّاسة أن

تبريد حيث شكلت  أجهزة/ نة عامل تجميعه  من إجمالي العاملين في القطاع، تلتها مِ %(  5.2)آلي، حيث بلغت نسبتهم حوالي 

ع داّت، عامل تجميع ال%(5.1)نسبة   فنّي، و%(2.7)عام  / ومهندس كهربائي%( 3.1)كهرباء  لحّيم، و%(3.2) الكهربائيّة م 

 . %(2.55)، ومدير عام %(2.65)عام  / كهربائي

على  حجم الطلببلغ فقد ، من العاملينقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة  تمؤسّساوفيما يخص احتياجات 

 %94وبنسبة  (5,435)وبحجم طلب على الذكور بلغ  ،عاملا (5,790)ما يقارب ( م2027-2025)للفترة ن هذا القطاع ه  مِ 
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 / لحّيمو تبريد، أجهزة/ عامل تجميعو ،يكبس تشكيل آلمِ / ادحدّ ن ه  ويتركز هذا الطلب على مِ . عاملة من الإناث( 355)مقابل 

ع داّتعامل تجميع الوعام،   / مهندس ميكانيكيو، إنتاج / ميكانيكي  فنّيو معدني،دهان و أخرى، / ة لكترونيوالإ الكهربائيّة م 

ع داّتنة مهندس تركيب ه  بالإضافة إلى مِ  إنتاج، التوسع في بسبب وتجدر الإشارة إلى بروز الحاجة للعمال الجد د . صناعية م 

ران، بينما كان الطلب على أساس ال%(21)كان الطلب على أساس التوسّع لهذه الفترة حوالي  ، حيثالقطاع للفترة نفسها  دو 

 . %(13)حوالي 

( 2027-2025)للفترة قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة ن ه  أن أكثر مهارة مطلوبة ضمن مِ وبينت الدرّاسة 

ع داّتنية في خطوط تجميع اله  العمل، هي السلامة المِ وذلك حسب رأي أصحاب  حام المعادن الميكانيكية ونقلها وتناولها، ولِ  م 

تقان إ، وكفايةوتحسين ال ،وتطبيق الدهانات بشكل احترافي، والمعرفة بأساليب التصنيع ،حام التيج، وتجهيز الأسطحلِ  بوساطة

، تهاوصيان داخل المصنع الكهربائيّةلقدرة على تركيب الأنظمة وغيرها، وا( CAD,CAM)برامج حاسوبية هندسية مثل 

 . وتطبيق إجراءات السلامة في المصنع لضمان بيئة عمل آمنة، و تحليل بيانات السوق والمواد

نشآتتشير نتائج تحليل البيانات التي تم جمعها إلى أن غالبية ال العاملة في القطاع لا يرغبون في تعيين إناث، ويعود  م 

وقد بلغ الطلب المستقبلي على . ك بشكل رئيس إلى عدم الحاجة، وكذلك أن طبيعة العمل في هذا القطاع لا تناسب المرأةذل

يشكلون نسبة  عاملا( 114) الإعاقةالأشخاص ذوي من ناحية أخرى، بلغ عدد العاملين من . فرصة عمل( 355)الإناث 

المنظفون " : نةه  مِ  ن التي يتركزون فيها هيه  طاع، لكن أكثر المِ ن متنوعة في القه  يعملون في مِ ، وهم فقط%( 0.83)

ع داّتوتجميع  إنتاجاس الأمن، ومشرف ، وحرّ مؤسّساتفي المكاتب وال "والمساعدون هان معدني، كهربائية، ودِ  أجهزةو م 

نكما تبين نتائج الدرّاسة أن ال. ن التنفيذيون والإداريون، وعموم كتبة الدوائرووالسكرتير قطاع الصناعات في  شآتم 

( 67)وبشكل عام تشير البيانات إلى توافر حوالي  ،لا تفضل توظيف ذوي الاحتياجات الخاصة، لكنالكهربائيّة، والهندسيّة 

من هذه %( 12)، وستشغل الإناث حوالي (2027 -2025)الفترة  لخلا الإعاقةذوي  لأشخاصلن مختلفة ه  فرصة عمل في مِ 

كبس تشكيل آلي، والمنظفون والمساعدون مِ / ادهي حدّ ( 2027-2025)التي سوف تتوافر خلال الفترة ن ه  وأهم المِ . الفرص

ع داّتوعامل تجميع ال والإداريونن التنفيذيون و، والسكرتيرمؤسّساتفي المكاتب وال ة، وعمال لكترونيوالإ الكهربائيّة م 

 . المخازن

نشآمن ال%( 35)وكشفت نتائج الدرّاسة عن أن نسبة  نشآتمن ال%( 46)لا تواجه أيّ صعوبات في التعيين، و  تم   م 

ممن لديهم المهارات  الع مالةعن النقص في  ناتجةتواجه صعوبات في التعيين، وهي %( 19)تواجه صعوبات جزئية و 

وفيما . لتشغيلممن لديهم قيم واتجاهات إيجابية نحو العمل ومهارات داعمة ل الع مالةالمطلوبة بشكل رئيس، إضافة للنقص في 

بأن التعيين المباشر عن طريق الاتصالات الشخصية هو الأكثر يتصل بالطرق المستخدمة في التعيين، فقد أظهرت الدرّاسة 

والتعيين عن طريق %( 36)ة، بنسبة لكترونيوالمواقع الإ ،، يليه التعيين عن طريق إعلانات الصحف%(55)، بنسبة ااستخدام

 الكهربائيّةوسئِل أصحاب العمل عن الصعوبات والتحديات التي تواجه قطاع الصناعات  %(.  3)مكاتب التشغيل بنسبة 

أشاروا إلى القوانين والتشريعات %( 20)منهم بأن ارتفاع الضرائب تؤثر على أداء القطاع، بينما %( 29)، وأجاب الهندسيّةو

 . الناظمة للعمل



 

87 
 

 اخِرّيج( 14,579)، وبلغ عدد خِرّيجيها قرابة اتدريبيّ  ابرنامج( 31)و بلغ عدد البرامج التدريبية الخاصة بهذا القطاع نح

عام / كهربائي فنّيكانت النسبة الكبيرة منهم قد تخرجت من برنامج . ضمن برامج إعداد العاملين( 2024-2022)للأعوام 

في حين كانت ، (%12.9) عام/ ، يليه برنامج مهندس كهربائي(%13.7)عام / ثم برنامج مهندس ميكانيكي، (%21.8)بنسبة 

 . مراقبة، ومهندس ميكاترونيكس/ وىي مهندس كهربائي ق  أقل نسبة خِرّيجين في برنامج  

خلال الأعوام  اخِرّيج( 12,153)من ناحية أخرى، بلغ عدد خِرّيجي البرامج التدريبية الخاصة الذكور بهذا القطاع نحو 

 فنّيهم قد تخرجوا من برنامج لبغأر والإناث، حيث كان يجين الذكورّ من إجمالي الخِ % 83بنسبة ( 2022-2024)

عام بنسبة / يليه برنامج مهندس كهربائي ،(%15.8)عام بنسبة / ، ثم مهندس ميكانيكي%(26.2)عام بنسبة / كهربائي

قطاع الصناعات في حين، بلغ عدد خِرّيجات البرامج التدريبية في . %(7.7)مهندس صناعي بنسبة برنامج و%( 12.2)

يجين، حيث إن رّ من إجمالي الخِ % 17بنسبة ( 2024-2022)خِرّيجة خلال الأعوام ( 2,426)نحو هربائيّة، والهندسيّة الك

، يليه برنامج مهندس صناعي %(38.1)بنسبة ( Graphics Designer)غرافيكي  مصمّمالغالبية منهنّ تخرجن  من برنامج 

 %(. 16.7)عام بنسبة / ، ثم مهندس كهربائي%(35.5)بنسبة 

، فقد كشفت نتائج الهندسيّةو الكهربائيّةالعلمي لخِرّيجي البرامج التدريبية في قطاع الصناعات  مؤهّلوفيما يتعلق بال

حيث بلغ  ،(التوجيهي)و ، (أقل من أساسي)لبرامج تراوح بين العلمي للمقبولين في هذه ا مؤهّلالدرّاسة عن أن الحد الأدنى لل

هم العلمي دبلوم، ونحو مؤهّل اخِرّيج( 2892)، وقرابة اخِرّيج( 7268)هم بكالوريوس فأعلى مؤهّلعدد الخِرّيجين ممّن 

 . نيةه  تلمذة مِ هم العلمي مؤهّل اخِرّيج( 2832)هم الثانوي، بالإضافة إلى مؤهّل( 2833)

دة للتدريب للفترة  جامعات بنسبة لمن خِرّيجي ا (2024-2022)وأظهرت الدرّاسة أن غالبية خِرّيجي الجهات المزوِّ

ني التابعة لوزارة التربية والتعليم بنسبة  ويليهم خِرّيج%( 45) مراكز التدريب ووكالة  خِرّيجو، ثم %(20)مدارس التعليم المِه 

وتجدر الإشارة إلى انخفاض أعداد %(. 12)ني بنسبة ه  ومن الشركة الوطنية للتشغيل والتدريب المِ %( 16)الغوث بنسبة 

%( 1)و %( 6)جامعة البلقاء التطبيقية، حيث بلغت نسبتهم  / ني، وكليات المجتمعه  التدريب المِ  مؤسّسةل من الخِرّيجين في ك

 . على التوالي

دة لدورات رفع  كفايةالوحول دورات رفع  مركز تدريب : في الأردن هي كفايةالالمقدمة، من أبرز الجهات المزوِّ

، حيث كشفت نتائج الدرّاسة عمّانردن، بالإضافة إلى معهد إيجابي بغرفة صناعة الطاقة الألمانية بالأ أكاديميّةالمهندسين، و

، تركزوا في مركز تدريب المهندسين (2024-2022)خلال الفترة  امتدرب( 3,638)بلغ  مؤسّساتأن عدد المتدربين في هذه ال

ومن %(. 12)بنسبة  عمّانجابي بغرفة صناعة ومعهد إي%( 15)الطاقة الألمانية بالأردن بنسبة  أكاديميّة، يليهم %(68)بنسبة 

دة للتدريب خلال الفترة  كفايةالناحية أخرى تنوعت دورات رفع  ، حيث تركز (2024-2022)والمقدمة من الجهات المزوِّ

ع داّتفي دورة معرفة أنواع ال( 2024-2022)المتدربون خلال الفترة  %( 17.8)المستخدمة في الصناعة، وبلغت نسبتهم  م 
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ة فنيّ، والقدرة على الإدارة ال%(15.3)بنسبة Six Sigmaو ISOإجمالي المتدربين، تلتها دورة معرفة بمعايير الجودة مثل  من

 %(. 12.2)إذ بلغت نسبة المتدربين فيها  الكهربائيّةثم دورة المعرفة بالتوصيلات %( 14.7)والمالية للمشروع بنسبة 

أشبه بفائض في حجم العرض في قطاع ( 8,789)ية تقدرّ بنحو مما سبق، نخلص إلى وجود فجوة عددية أول

 . ، ما يعني أن السوق غير قادر على استيعاب المزيد من العاملين في هذا القطاع بشكل عامالهندسيّةو الكهربائيّةالصناعات 

حيث  ،الأخرىالصناعية ات مع القطاعقطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة بين  هذا وتجدر الإشارة إلى أن هناك تداخلا

ة التي فنيّوفيما يتعلق بالمهارة ال . الأخرىفي هذا القطاع لتغطية احتياجات القطاعات  الع مالةيمكن أن يستخدم الفائض من 

أكد أصحاب العمل على ضرورة توافرها في العاملين في مواقع العمل وفي المنوي تعيينهم، فإنها في غالبها غير مشمولة 

وفي ضوء نتائج هذه الدرّاسة ينبغي التوصية بضرورة توفير برامج تدريبية توفر  ،ولذلك. مج التدريبية المقدمةضمن البرا

ع داّتنية في خطوط تجميع اله  السلامة المِ  : هذه المهارات تتلخص كآلاتي أبرز وأهمة المطلوبة، إذ إن فنيّهذه  المهارات ال  م 

، المصنع لضمان بيئة عمل آمنة تطبيق إجراءات السلامة فيحام التيج، ولِ  بوساطةالمعادن حام الميكانيكية ونقلها وتناولها، ولِ 

المعرفة وغيرها، و( CAD,CAM)وتجهيز الأسطح وتطبيق الدهانات بشكل احترافي، و إتقان برامج حاسوبية هندسية مثل 

، و تشكيل المعادن تهاوصيان داخل المصنع الكهربائيّة، و القدرة على تركيب الأنظمة كفايةال بأساليب التصنيع وتحسين

 . تحليل بيانات السوق والمواد وتطويعها، و

نشآتمن الإناث، فقد كشفت النتائج أن غالبية ال الع مالةأما بخصوص الفجوة بين العرض والطلب على  العاملة  م 

 امتواضع امستقبليّ  افي حين أن هناك طلب. ثرت عن عدم رغبتها في تعيين الإناعبّ قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة في 

 : نه  توزع هذا الطلب ضمن مِ  ،(2027-2025)فرصة عمل فقط للفترة ( 355)على الإناث للعمل في هذا القطاع يقدرّ بنحو 

ع داّتعامل تجميع ال  ،مئة والرز  لو مكائن التعبمشغّ و، والإداريونالتنفيذيون  نالسكرتيروو، أخرى / ةلكترونيوالإ الكهربائيّة م 

 صيانة/ مهندس كهربائيو ،عام/ مهندس كهربائيو، كهربائية محولات / عامل تجميع، وغرافيكي مصمّمو، ووضع العلامات

إلى أنه تم تخريج  مس حأما فيما يتعلق بجانب العرض، فقد أشارت بيانات ال. "والتسويق الإعلانو اختصاصيّ "بالإضافة إلى 

، ثم %(38)وبنسبة غرافيكي  مصمّم، ونسبة كبيرة منهنّ تخرجن  من برنامج (2024-2022)خِرّيجة خلال الفترة ( 2,426)

 جداّمن الإناث مرتفعة  الع مالةوهنا يلاحظ أن الفجوة بين العرض والطلب على %(. 35)وبنسبة  مهندس صناعيبرنامج 

 . هذا القطاعمن الإناث في  الع مالةأشبه بفائض في جانب العرض من ( 2,071)حيث تقدرّ بنحو 

 ـ الع مالةوعلى الرغم من وجود فجوة عددية بين العرض والطلب على  أشبه بفائض ( 8,789)في هذا القطاع تقدرّ بـ

وفرص عمل أقل للإناث، إلا أن الفرص على توفير فرص عمل للذكور،  افي حجم العرض، إلا أن هذا القطاع ما زال قادر

دة للتدريبالمتوافرة لا تتوافق مع البرامج التدر ن ه  الإشارة إلى أن بعض المِ وتجدر  . يبية المقدمّة من قبل الجهات المزوِّ

 . ن ممكن أن تخدم قطاعات أخرى، مما يقلل من الفجوةه  المذكورة في جانب العرض هي مِ 
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 التوصيات 6.2

 : الآتيةي التوصيات على ضرورة تبنّ  الدرّاسةتؤكد  ،وبناء على ما سبق

 م  ومجلس المهارات المعني وبالتنسيق مع وزارة العمل وغرف الصناعة رس   ،وضمان الجودة دأن تتولى هيئة الاعتما   -1

 . هاوتشغيل الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات السياسات القطاعية في مجال تدريب القوى العاملة الأردنية في 

لسياسية والاقتصادية والتي الحالية ا يتوجب على راسمي السياسات في مجال التشغيل الالتفات إلى انعكاس الظروف   -2

 . رت على تنبؤات أصحاب العمل المستقبليةثّ أنها قد أجمع بيانات الدراسة والتي يعتقد ثناء عملية أ في سادت

قبال لإلوتحفيزهم  ،ريف الشباب بفرص العمل المتاحةلتع ؛تكثيف الجهود التوعية من قبل الجهات ذات العلاقة بالتشغيل -3

 . الهندسيّةو الكهربائيّةقطاع الصناعات  العمل في ىعل

دةن تتولى الجهات أ -4  : يأتيللتدريب ما  المزوِّ

  وتطويرها، وإلغاء أيّ برامج تدريبية قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة مراجعة البرامج التدريبية المقدمة في

لعمل على اعتماد جميع البرامج من هيئة غير مطلوبة لسوق العمل، وإضافة برامج تدريبية يتطلبها سوق العمل، وا

 . الاعتماد وضبط الجودة

  وأن تشمل هذه . والريادية والداعمة للتشغيل في البرامج التدريبية ،التركيز على ضرورة إدماج المهارات الحياتية

ل لتعريف ة، بالإضافة إلى ورش عممتوسّطالحقيبة برامج تدريبية لتطوير مهارات إدارة المشاريع الصغيرة وال

 . لة للمشاريعالمتدربين بالجهات المانحة والمموّ 

 . الوافدة واستدامتها الع مالةمكان  ،تعزيز جهود وزارة العمل في تطبيق سياسة الإحلال التدريجي للع مالة الأردنية -5

نشآتإجراء دراسة تضم ال -6 لإعطاء  العاملة ضمن القطاع غير المنظم، والذي لم يكن مشمولا ضمن هذه الدرّاسة، م 

 . وصف دقيق وأكثر شمولية عن واقع سوق العمل لهذا القطاع

قطاع الصناعات الكهربائيّة، والهندسيّة فرص تشغيل المرأة في  ةزيادبهدف ف الجهود التوعوية لأصحاب العمل تكثي -7

 . بالتعاون مع وزارة العمل وغرف الصناعة

نشآتالزام على ضرورة الت تفعيل العمل بالتشريع القانوني الذي ينصّ  -8 ، %(4)عاقات بنسبة لا تقل عن بتشغيل ذوي الإ م 

  . وغرف الصناعةوالمجلس الأعلى للأشخاص من ذوي الاعاقة  ،بالتعاون مع وزارة العمل ،عطائهم التدريب اللازمإو

ما ينعكس وتكلفة الطاقة م ،دعم هذا القطاع عن طريق تقديم المزيد من الحوافز مثل إعادة النظر في الضرائب والرسوم -9

 . ف الإنتاج، وتعزيز تنافسية منتجات هذا القطاع محليّا وإقليميّال  بشكل إيجابي على تخفيض ك  

دة للتعليم والتدريب، آمأسسة  -10 لية تقديم البرامج التدريبية التي يطلبها أصحاب العمل غير تلك التي تزودها الجهات المزوِّ

 وتطويرها،  والعمل على توفير نوافذ مالية لضمان استدامتها



 

90 
 

إجراء دراسات دوريّة لتحديث بيانات القطاع، بمعدل مرة واحدة كل ثلاث سنوات؛ لتتبّع التطور في القطاع من حيث  -11

 . على القطاع البشريّةوخصائصهم، والمهارات المطلوبة منهم، وللتأكد من انعكاس تطبيق خطة تنمية الموارد  الع مالة

 


