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 تقديم

ةسرة المركز الوطني لتنمية الموارد لأ و  ،يطيب لي ري 
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يوالتدريب  ني بما يتواءم مع متطلبات القطاعات التنموية الِمهْن
ن
ق ِ
 
ساتوتخدم ، والت قطاع التعليم والتدريب  مؤس 

لتواكب متطلبات سوق العمل المتجددة، وتسهم في دعم عمل مجالس المهارات القطاعية في هيئة تنمية وتطوير 

نيالمهارات  ةة الِمهن ني 
ن
ق ِ
 
ية، وتسلط الضوء على طبيعة الفجوة الوالت ة، والكم  العرض والطلب؛ لرصد  جانِبَيبين  نوعي 

عة الاحتياجات القطاعية لتوجيه برامج التدريب من أجل التشغيل، وتقديم التغذية طبيعة الفجوة، وتحديد طبي

ةالراجعة ال ساتمن وجهة نظر أصحاب العمل لل نوعي  عنى بالتعليم والتدريب لإعادة النظر في برامجها  مؤس 
ُ
التي ت

ةوخططها الأكاديمية، والتدريبية في ضوء الفجوة ال   نوعي 
 
مة ، الأمر الذي بشرية مقترحة بخطة تنمية موارد مدع 

في تعظيم عوائد الاستثمار في تنمية الإنسان الأردني بما يتفق مع ما ورد في رؤية التحديث الاقتصادي، سيساهم 

ةوالاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد  ري 
َ
 .البش

راسةوتنقسم هذه 
راسةيتضمن الفصل الأول الإطار النظري الخاص ب :إلى ستة فصول رئيسة الد 

من  الد 

راسةوأسئلة  ،وأهميتها ،وأهدافها ،حيث: مشكلتها
ن  ،، بالإضافة لمصادر البياناتالد  بعة لذلك. ويتضم 

 
والمنهجية المت

ناعاتالفصل الثاني تحليل جانب الطلب في قطاع  ة الص  . ويتناول الفصل الثالث تحليل جانب العرض في الإبداعي 

ِ القطاع المستهدف. ثم يتم استخلاص 
ر فجوة العرض والطلب، وبناء على نتائج الفصل الفصل الرابع الذي يُقد 

ةن الخطط التي تم وضعها لجسر هذه الفجوة، ولتنمية الموارد ليبي   ؛الرابع، يأتي الفصل الخامس ري 
َ
العاملة في  البش

ا الفصل السادس الذي يعرض أبرز النتائج والتوصيات.  القطاع المشار إليه أعلاه. وأخير 

راسةوإننا إذ نضع بين أيديكم هذه   
نا نرجو أن تتم  الاستفادة منها حق استفادة، وأن تخدم توج  الد 

 
هات ، فإن

ةتنمية الموارد  مجالاتوالدؤوبة في  ،المركز في تعزيز جهود الأردن الرائدة ري 
َ
أن يأخذ بأيدينا  وجل   عز  راجين المولى  ؛البش

 لخدمة الأردن الأغلى.

ةرئيس المركز الوطني لتنمية الموارد    ري 
َ
 البش

 أ.د. عبد الله يوسف عبابنة
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 ص التنفيذيالملخّ 

 ǉ̆ǋ ɊĊǄùùùù˴ƙƗùùùùƪåïĊ̠ǃå  ƴƿåā ǏǄƵ ß˦ ùùùù˷ǃåǑćˮĉǈƓƞ  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃåèƓƵƓ˹Ċùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ ÜÿíïǕå ǑƼ
 Ɨǆßå˦ǆ Ɏ˗ǆā ÜɆ˻ƺ˵˯ǃå èǙǚ˯Ƥåā ÜèåïƓǌ˸ǃå ç˦ ˱Ƽ ć̇˳ǆƞèƓ  ā ˤ Ǆƶ˯ǃåɆ˸ƶǃå û˦ƪ èƓǄɣ˯ǆ ƴǆ ̝ɂï̠˯ǃå.  ˕Ǆ˸Ƭ ˗ƿāƗƪåïĊ̠ǃå 

 ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ̇Ƽå˦ƙ Ɏ̠ǆ ʕǀ˻˯ǃ ÜɆ˸ƶǃå æƓ˲ùùùùùùùùùùùùùùƮá èƓƞƓ˯ơåā ÜƗˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃåā Ü˥˻ǄǆƓƶǃå èƓǈƓƕ Ɇ˻Ǆ˲ƙǄĊǋ˓˸ǃåƗÜ  ˗ǒ˗˲ƙā
 íïå˦˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ ǑƼ ɆƤ˗˯ǃå èƓɂ˦ǃāáƗĊɂ̇ć˵ǃå ÷Ɠˠǀǃå å˘ǌǃ. 

 ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡáƗùùùùùùùƪåïĊ̠ǃå ǃå í˗Ƶ ÿá ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶèƓƵƓ˹Ċùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ) ˦˲ǈ ƸǄƕ4,889 ƴƿå˦ƕ ÿ˦Ƶð˦˯ǒ ÜƗǄǆƓƵā ĄǚǆƓƵ (
)3,658) Ɨ ùùùùùùùùùùù˴˹ƕ ï˦Ḫ˘ǃå ˥ǆ (74.8)ā Ü(%1,231) Ɨ ùùùùùùùùùùù˴˹ƕ éƓǈǗå ˥ǆ (25.2(%Ü  Ɨ˭ƽǃå ÿá Ǐǃã èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùùùùùùùùùùù˵ƙ Ɠ˸Ḫ

 ˥ǆ ˙ˮǂǕå Ɨɂ̇ ˸ƶǃå24 ) Ɨùù˴˹ƕ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ˥ǆ ̇ˮǂǕå Ɨùù˶ ǃ˲å ǏǄƵ î˦˲ ù˯ù˴ƙ Ɨ˹ùùƪ84.2 ƗḪïƓùù˵ǆ ƗȻíā˗˲ǆ ˛ɜƶȻ Ɠǆ Ü(%
) æƓ ˵ǃå Ɨ˭Ƽ15Ĳ24 ) Ɠǌ˯ˮ˴ǈ ðāƓ˱˯ƙ ˤǃ Ǒ˯ǃå (Ɨ˹ƪ15.8 êƓǆíã Ʉƶư Ǐǃã Ɨ˲ưåā çïƓƬã Ǒǋā Ü(%˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå  ǑƼ í˗˱ǃå
÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ. 

˸ ʼā ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ˔ǈƓ˱Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ ƓǑ˹ċǌĉ˸ǃå è̇ ǌˡá ÜƗùùùùùùƪåïĊ̠ǃå ƗȻí˗Ƶ ç˦ ˱Ƽ í˦ƞāÜ  ǑƼ Ɨ˲ùùùùùùưåā èǙǚ˯ƤåāèƓùùùùùù˶ Ċùùùùùù˶˳˯ǃå. 
 ǑƼ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå í˗Ƶ ƸǄƕ ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùùùùùùùùùƪ ǏǄƶƼƗ˹ċǌĉǆ "Ċ˸ʕùùùùùùùùùù˶ǆ ) "Ǒɜ ʼå̇ ƹ1,833 ðāƓ˱˯ǒ ˤǃ ˥˻ơ ǑƼ (óć̇ƽǃå í̠Ƶ  ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå

)62ǑƼ ˞ƑƓƼ Ǐǃã ˙˻˵Ȼ Ɠ˸ǆ Ü( ) ðāƓ˱˯ƙ Ɨ ˴˹ƕ ô̇ ƶǃå96.6 Ü(% āƗƶĊ˹ǀ˸ǃå ƗǃƓɣǃå ˥ǆ ƗǃƓơ ɖǄ˳ɂ.  Ɇ˻˱˴ƙ ˤƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃƓɁā
 ˞ƶȺ ǑƼ ˙˻ˮḪ ˝ǀǈć˥ǌĉ˸ǃå Ɇ˰ǆ Ɨɂ˦˻˲ǃå: ) "è˦ùùùùùùƮ ñ˗˹ǌǆ"12  ɆƕƓǀǆ ôā˙ƶǆ83 ǆ"ā Ü(ƓĄɁ˦Ǆɣǆï˦ùùùùùù˶) "36  ôā˙ƶǆ

 ɆƕƓǀǆ78 "ā Ü(ƓĄɁ˦ǄɣǆïĊ̇˲ǆ "ā Ü"ó˦ùùùùùùùùùùùùù˶ǈ ˔ƙƓǂ"ā Ü"ïƓ ƤáƝĉǆ̇ˮǆ  ĉǆ Ǒǋā Ü"ƗḪ̇˲ ǆ˯ þ˦ùùùùùùùùùùùùùƪï ćǌǑǆǚƵǗå ˦˸˹Ǆǃ Ɨɂï˦˲ǆ ˥ 
 Ċ˶˳ ǃ˸å Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå æƓ̋ ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɠǌ˹ḧǃ ÜǑƼƓǀ˰ǃåāƗ˶Ü  ǑƼ Ɠǋï˦˷ơ Ʉƶư āáèƓ˴Ċƪ˓ǆ  ˔ɂï˗˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃåǑ˹ċǌĉ˸ǃå. 

ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˗˻ƶùùùùùùƮ ǏǄƵ ƓǆáĊ˹ƽ ˕ƽùùùùùù˵Ḫ ˗ǀƼ ÜƗƗùùùùùùƪåïĊ̠ǃå  Ɲǆå̇ˮǃå ĉĊɊƺĈƙ ʕǃ ̟ ơ˻ ÜƗùùùùùù˶ùùùùùù˶˳˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ǑƼ Ɨƶùùùùùùƪåā ç˦˱Ƽ ˥Ƶ
 Ćí̠Ƶ Ɏ˦ƪ Ɨˮɂï̠˯ǃå å èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆ íā˗˲ǆɆ˸ƶǃå æƓ˲Ʈá ˥ǆ ƓĄǄƶƼ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃ. ǚ˰˸Ƽ ë˦ ư˦ƕ é˗˲˯ǃå çïƓǌǆ" ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ƸǄƕ Ü

) "Ɨ ƕîƓƞā97 Ɏ˗ǃ Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ ɆƕƓǀǆ Ü(5 ) Ɠǌ˯ˮùùùùùùù˴ǈ ƗɂïƓǌǆ ç˦ ˱Ƽ ˛ɜƶȻ Ɠǆ Ü˥˻Ɂï˗˯˸ǃå ˥ǆ ɊǀƼ92(%Ü  ôā̇Ƶ Ɇ˱ùùùùùùù˴Ĉƙ ʕǃ Ɠ˸Ḫ
Ɇ˰ǆ ǑǄƶƼ ˔Ǆ˟ èåî èåïƓǌ˸ǃ Ɨ ˮɂï˗ƙ:  ĉƙ ÿƓǀƙã" Ċ˹ǀ Ü"˝ƿ̇ ǃå èƓā Ü"ƗɂïƓ ƤǗå èå̇ ùùùùùùùù˵˹ǃå íå˗Ƶã"ā Ɲǆå̇ ƕ"ā Ü"˥˻˻ǀ ùùùùùùùùƪ˦˸ǃå çïåíã"

ǑƵå˗ƕǗå ÷Ɠˠǀǃå èå̇ ˻ƺ˯ǆ ƴǆ Ɨ ǂå˦˯ǆ ˙˻ƹ Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ÿá ˗Ḫ˓ǒ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå Ü"Ɨɂ̇ ˶ ǃå èå̇ ƛ˓˸ǃå. 

 ˥ǆ ˙˰ǂá ÿá ƗɂïƓǌ˸ǃå ç˦ ˱ƽǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡáā60 Ɨǃ˦˸ ǆ˵ ̇˻ƹ û˦ ǃ˴å Ɇˮƿ ˥ǆ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆ % Ɲǆå̇ ˮǃå ˥˸ư
˔ɂï˗˯Ǆǃ çíā˚˸ǃå èƓǌ˱ǃå ˥ǆ Ɨǆ˗ǀ˸ǃåÜ í˗Ƶ ÿá ˥˻ơ ǑƼå ǃƓơ ñĊï̠Ĉƙ Ǒ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆƓ  û˦ùùùùùùùùùùùùùùƪ ˥ǆ ǑǄƶƼ ̝Ǆ˟ ƓǌǄƕƓǀȻ Ǚ

 êƓ˯ǈã Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠǆ ÜɆ˸ƶǃåǆ ̇ ˳ƞèƓ  ā Ɨ ˮɂï˗˯ǃå íïå˦˸ǃå ǑƼ ï˗ǋā Ü˃ ˡ˦˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ˙˻ƹƗĊɂ̇ć˵ǃå. 

 Ɠǌ˯˻ ƺɣƙ ÿá Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˥ǆ ˥Ċ˻ˮƙ Ɠ˸ǂå ĉ˸ǃ ćǌ Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùùùùùùùùƪ èƓɂ˦ǃāá ̨ɜƶƙ Ǚā Üçá̊˱ǆā çíā̠˲ ǆ ýå̊ƙ Ɠǆ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå ˥
ǑǄƶƽǃåÜ  ĉǆ ǑƼ Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǄǃ þƓƙ æƓ̋ Ɇ˱Ĉƪ ̠ǀƼ ćǌɆ˰ǆ ˥: "ā Ü"˝ƿå̇ ǃå"êĉ̇˳ǆ  Ɠǌƞåïíã ˤƹï Ü"˛Ⱥǚǆ Ɨǈå̊ Ƥ ú̇ ˵ǆ"ā Ü"˖ƕ

 ǑƼ Ɨƶƽƙ̇ ˸ǃå ƗƞƓ˲ǃå èåî ɄƑƓˡ˦ǃå ˥˸ưǃåèƓ˴Ċƪ˓˸ ÷ƓˠǀǃƓȺ ƗǄǆƓƶǃå. 



 ك
 

ùùùƬǗå ð˙ƕá ˥ǆā Ɠǌ˹Ƶ ˕ƽùùù˵Ḫ Ǒ˯ǃå èƓ ǃƓɜƗùùùƪåïĊ̠ǃåÜ  ƴɁï ˥ǌ˯ˮùùù˴ǈ ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ̟ ơ˻ ÜƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ éƓǈǗå ƗḪïƓùùù˵ǆ Ʉƶùùùư
 ˞ƶȺ ÿá ˤƹï Ü÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻Ǆƺ˯ùùùùùùùùù˵˸ǃåć˥ǌĉ˸ǃå  èåîǃå ƴȺƓˠǗå ā ǑƵå˗ƕǃå ƗḪïƓùùùùùùùùù˵ǆ çíƓɂ̊ ǃ Ɨ˸Ƒǚǆ Ɨ˭˻ƕ Ɇɜùùùùùùùùù˵ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ǑƼƓǀ˰

 ĉ̇ǆ ˥˻ɜ˸ƙ èƓƪƓƪ ƴǆ ̞ǀƼå̇ƙ Ɠǆ åîã ƗƮƓƤ ÜßƓ˴˹ǃåƗǈÜ ˥ǌƙåïƓǌǆ ú˗ǌ˯˴ƙ ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ Ɂā. 

 ˝Ǆ˳ƙ Üɖˮùùƪ Ɠǆ ß˦ ùùư ǑƼāƗùùƪåïĊ̠ǃå  ÷Ɠˠƿ ÿá ǏǃãèƓƵƓ˹Ċùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ƗȻí˗Ƶ èå˦˱Ƽ ˥ǆ ǑǈƓƶȻ ÿíïǕå ǑƼÜ  āƗĊy˦ǈ  ǏǄƵ
 Ċ̠ơ  ˗˻ƶùùùùƮ ǏǄƵ ßå˦ùùùùƪ Üßå˦ùùùùƪèƓùùùù˶ Ċùùùù˶˳˯ǃåÜ áþ èåïƓǌ˸ǃåÜ áþ ǚƤ˗ƙ ǑƵ˗˯ùùùù˴Ȼ Ɠǆ ÜƗ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ƙƓùùùù˴Ċùùùùƪ˓ǆƓ ǚƞƓƵ  ˗˻ƶȻ

ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ƗƿǚƵ ƗƹƓ ùùùùùƮǑĊ˹ƽ  āǑ˹ċǌĉ˸ǃå  Ǌƞ˦˯ǃ ɖɂ̇˟ Ɨ˟ïƓƤ ƴùùùùù˷ɂā ÜǑƵå̠ƕǗå Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùùƪ èƓǄɣ˯ Ⱥ˸ ć̇˳ǆƞèƓ  ˦˲ǈ ˤ Ǆƶ˯ǃå
êƓ˯ǈǗåā ˃ ˡ˦˯Ǆǃ Ɨ ʿ ʿơ ó̇ Ƽ. 

 ǑùùùùùƮ˦ƙāƗùùùùùƪåïĊ̠ǃå  ĉ̇ǆ ̝ɂï̠ƙ èƓùùùùùƪƓùùùùùƪ ̇ɂ˦ɣƙ çïā̇ùùùùù˷ȺƗǈÜ  ɊɁïā Ü÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨƶɂ̇ ùùùùù˴ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ƴǆ æāƓ˱˯ƙ çí˗˱˯ǆā
 èåïƓǌǆ ̨ǃƓ˱ǆā ÜóƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓɣǀǃå ˥˻ƕ èƓǂå̇ùùùùùùùùùùùùùù˵ǃå ̊ɂ̊ƶƙā ÜƗǄƶƽǃå û˦ùùùùùùùùùùùùùù˴ǃå èƓƞƓ˲Ⱥ Ɨˮɂï̠˯ǃåā Ɨ˸Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå

 ā Ü÷ƓˠǀǃåǃåèƓùùùùùùùù˴ Ċùùùùùùùùƪ˓˸  ā Ü˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ˥˻ƕ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùùùùùùùƪå Ɨǆßå˦ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˸ùùùùùùùù˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ ǆǚƵǗåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ˥˻ùùùùùùùù˴˲ƙƗȻƓƽḪ 
 íïå˦˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪåƗĊɂ̇ć˵ǃå  ǑƼèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå Ɨ ǈíïǕå. 
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Executive Summary 

This study provides an overview of the current state of Jordan’s creative industries in terms 
of labor supply and demand, with particular attention to skill gaps, employment imbalances, 
and the relevance of training outputs to labor market needs. It examines workforce data, 
training programs, and employer requirements to assess the supply of qualified human 
resources and identify areas where workforce development is most needed. 

The findings indicate that approximately 4,889 individuals are employed in the creative 
industries, with 3,658 males (74.8%) and 1,231 females (25.2%), highlighting a significant 
gender gap. Moreover, the majority of workers are over the age of 24 (84.2%, or 4,118 
persons), compared to only 15.8% (771 persons) aged 15–24. This suggests a lack of 
employment opportunities for young graduates in this important sector. 

Regarding supply and demand dynamics across professions, the study reveals numerical 
gaps and mismatches in specialization. For example, a job posting for a "Graphic Designer" 
might receive 1,833 applications for just 62 available positions—an oversupply of 96.6%. In 
contrast, there is a notable shortage in roles such as "Sound Engineer" (12 available vs. 83 
needed), "Camera Operator" (36 vs. 78), "News Editor," "Scriptwriter," and "Animation 
Programmer." These professions are vital for the growth of media and cultural industries but 
are rarely, if ever, included in vocational and technical education curricula. 

From a technical standpoint, the study highlights clear evidence of skill shortages in key 
areas. Current training programs cover only a limited subset of the skills actually needed by 
employers. For instance, while 97 employers seek candidates with the ability to “speak clearly 
and engagingly,” only five trainees possess this skill—a 92% gap. No training modules were 
found for other critical skills such as “dance technique,” “news bulletin preparation,” “musician 
management,” and “visual effects programming,” suggesting that current training policies are 
misaligned with the growing demands of the creative sector. 

Further analysis reveals that over 60% of the skills in demand are not included in existing 
training programs, while many of the skills being taught are not sought by the market. This 
misalignment contributes to high unemployment rates, inefficient use of resources, and wasted 
investment in training and human capital. 



 م
 

The study also finds that current training programs are too narrow and fragmented to meet 
the needs of priority professions or the real demands of the labor market. Entire job 
categories—such as “dancer,” “broadcast director,” and “wardrobe supervisor”—are 
completely absent from vocational offerings, despite being recognized by industry 
stakeholders as high- demand roles. 

Another issue identified is the low participation of women in the workforce. Women 
constitute only one quarter of employees in the creative industries, even though certain 
creative and cultural occupations could attract more female participation—particularly if 
gender- sensitive training programs and inclusive capacity- building initiatives were 
implemented. 

Based on these findings, the study concludes that Jordan’s creative industries suffer from 
both quantitative and qualitative deficiencies—in disciplines, skills, and training. Addressing 
these issues requires urgent institutional action to reconfigure the relationship between 
technical and vocational education and the labor market. It is critical to develop a strategic 
plan to align educational outputs with actual job opportunities and production needs. 

The study recommends adopting flexible and responsive training policies that can adapt to 
rapid changes in the sector. These policies should closely link education and training 
programs with real market demands and strengthen collaboration through public- private 
partnerships, sectoral skills councils, and cultural and media institutions. Such approaches 
will help align labor supply with market demand and ensure the effective utilization of human 
resources in Jordan’s creative sectors. 
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1.1 ƕǄĉ̞ƾ˶ǁä 

 Ċǃ˦ƙ íïå˦˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ǏƗĊɂ̇ćùùùùù˵ǃå Ĉs˹ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå Ü˥˻ ù˻ùùùùưƓ˸ǃå ˥ǒ̠ǀƶǃå ƴǄɣǆ ̆˹ǆā ÜÜʕ ǃå èåāíǕåāĊ˹ƽ Ɨ
ÿíïǕå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùùùùùƪ èƓƞƓ˯ơå ̠ùùùùùùùùƮ̇ǃ Ɨǆðǚǃå Ǆ˻Ǆ˲ƙāƓǌ ˣǃîā Üɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ  ÷ā˙ùùùùùùùù˵ǆ Ɇ˰ǆ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ èƓƵā˙ùùùùùùùù˵ǆā èåïíƓ ǆ

ïƓ˹˸ǃå.  Ĉs˹ǃ Ɨ˴Ƒï Ɨǃāí èå̇Ƭ˓ǆ ˃ ḧ˻ƙ ǑƼ Üí˦ǌ˱ǃå ǉ̆ǋ ̇ˮƵ Ü̊Ḫ̇˸ǃå ʕǋƓƪ ̠ƿā íïå˦˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤƗĊɂ̇ć˵ǃå  ƴǆ þßǚ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ
èƓǈƓ ƕ ˗Ƶå˦ƿ êƓ˯ǈǗ Ǐƶùùùùùƪā ÜǑǈíïǕå ûƓ ùùùùù˴ǃåÜ  èǚ˻Ǆ˲ƙāƗĊ˸Ḫ  āƗĊy˦ǈ èƓùùùùùƪƓùùùùù˴ǃå ʕùùùùùƪ̇ǃ ƓĄùùùùùƪƓùùùùùƪá Ɇɜùùùùù˵ƙÜ  èåïå̇ ǀǃå Ǌ ƞ˦ƙā

 íïå˦˸ǃå Ɨ ˸˹˯ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃåƗĊɂ̇ć˵ǃå. 

 ë˦ùùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ÿá Ǚã ÜɆ˸ƶǃå û˦ùùùùùùùùùùùùùùƪ èƓǆ˦Ǆƶǆ þƓsǈ ̇ɂ˦ɣƙ ǑƼ ɋ˦ Ǆ˲˸ǃå þ̠ǀ˯ǃå ʕƹïā èƓƵƓˠǀǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʸƓˠǀǃå
 ā Ɨùù ʼƓùùǀ˰ǃåƗĊùùyå̠ùùƕǗå  ǑƼ ç˗ùùǒå̊ ˯ǆ Ɨùù ˸ǋá ˥ǆ èƓùùƵƓùùˠǀǃå ǉ˘ùùǋ ǊùùȺ ƴ˯˸˯ƙ Ɠùùǆ ˤƹï ǑƼƓùùḧǃå þƓùù˸˯ǋǙƓùùȺ Ǐˢ˲ƙ Ǚā Üçíā˗ùù˲ǆ ýå̊ ƙ Ɠùùǆ

èƓƵƓˠǀǃå ǉ˘ǋ ˝ƑƓùù˶Ƥ ˥Ƶ ƗǄǆƓùùƬā Ɨǀ ʾí èƓǈƓ ƕ æƓ ʺ ɏí˓ɂā .˖ǒ˗˲ǃå íƓùù˶˯ƿǙåÜ  úƓƶùùưã Ǐǃã Ɨ Ǆˮǀ˯ùù˴˸ǃå ƓǌƙƓƞƓ ˯ơåā
Ƶ Ɨ ǄƵƓƼ íƓùùùùùùƬïǗåā Ɋ ˠ˳˯ǃå èƓ Ǆ˸Ǒ˹ċǌĉ˸ǃå ˥˻ƕ èåïƓǌ˸ǃå ç˦˱Ƽ ɖĊ˸ƶɂā ÜƗƶĊ˹ǀ˸ǃå ƗǃƓɣǃå ç̇ǋƓl ˥ǆ ʕƿƓƽȻ Ɠǆ Ü ć̇˳ǆƞèƓ  ˤ Ǆƶ˯ǃå

ǃåǑĊ˹ƽ ǑƵå˗ƕǗåāÜ ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ǑƼ ǑɜǆƓ˹ǒ̠ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓǄɣ˯ǆā. 

 íïå˦˸ǃå Ɨ˸˹˯ǃ Ǒ˹˟ ǃ˦å ̊Ḫ̇˸ǃå þƓƿ Üɏ̠˲˯ǃå å̆ǋ ˥ǆ ƓĄƿǚɣǈåāƗĊɂ̇ ćùùùùùùùùùùùùù˵ǃå Ɨ˭˻ǋ ˥ǆ ˤƵ˗Ɂā Ü èåïƓǌ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ ˸˹ƙċ˹ǌĉ˸ǃå Ɨ
ƗĊ˹ċǀĉĊ˯ǃåā Ɨùùùƪåïí ûǚ˟ƎȺ ÜƗyƓɣǀǃå èåïƓǌ˸ǃå ̨ǃƓ˱ǆ ƴǆ ɖ˻ƛ˦ǃå ÿāƓƶ˯ǃƓɁā Üù̠ùùƮ̇ǃ Ɨùùù˶ùùù˶˳˯ǆ ƗĊy˦ǈ  ÷Ɠˠƿ ƴƿåāèƓƵƓ˹Ċùùù˶ǃå 
ƗĊyå̠ƕǗå ÿíïǕå ǑƼ ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙāǃå ˘˻ƽ˹ƙ ƗǆƓƶǃå èåßƓùùù˶ơǗå ç̇ Ƒåí ˕ǃ˦ƙ ˗ƿā .Ơċùùù˴˸ Ɠƶ˸ǃå ˙˟á é˗ơá Ǐǃã íƓ˹˯ùùùƪǙƓȺ Ǒǈå˗˻˸ǃå Ɨ˹ǒ

 ˥ǆ ˥˻Ǆ˰˸ǆ üå̇ Ƭã ÿƓ˸ư ƴǆ ÜƗ ˹˟˦ǃåǃåèƓ˴Ċƪ˓˸ ƗĊƮƓ˳ǃåā ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå  Ċ˶ǃå èåî Üúå̇ ƬǗåā ƗƶȺƓ˯˸Ǆǃ ƗɂïƓ˵˯ƪå Ɨ˹˱ǃ ǑƼ ƗǄ
 Ɨ ǃ˦˸Ƭ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸ȺƗƪåïĊ̠ǃå ÷ƓˠǀǄǃ ǑǄ˸ƶǃå ƴƿå˦ǃƓȺ ˙ƬƓ ˸ǃå Ɠǌ˟Ɠ ƙïåā. 

 ǉ˘ǋ ˤ˱ùùù˴˹ƙāƗùùùƪåïĊ̠ǃå  íïå˦˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ùùùƪǙåā ɏíƓùùù˶˯ƿǙå ˖ǒ˗˲˯ǃå Ɨɂâï ǑƼ Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå èƓǌƞ˦˯ǃå ƴǆ
ƗĊɂ̇ ćùùùùùùùù˵ǃå Ɨǆßå˦ǆ çïā˙ùùùùùùùùư ǏǄƵ è˗ǂá Ǒ˯ǃå Ü ć̇˳ǆƞèƓ Ƽ .çí̠˱ ˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùùùùùƪ èƓǄɣ˯ǆ ƴǆ ̝ɂï̠˯ǃåā ʕǄƶ˯ǃåèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùù˶ǃƓ 
ƗĊyå̠ƕǗå þǚƵǗå èǙƓ˱ǆ ˥ǆ ǊǄ˸ùùùù˵ƙ Ɠ˸Ⱥ ÜǑ˸ċƿŊ̇ǃå ÿ˦ƽ˹ǃåā Ü Ɨɂ˦˸˹ƙ ƴƼåāï Ɇɜùùùù˵ƙ Üˤ ˸ùùùù˶˯ǃåā ÜǑƑƓ˸˹˻ùùùù˴ǃå êƓ˯ǈǗåā ÜƗɂ̇ ùùùù˶ ǃå

 Ɠǋ̇ɂ˦ɣƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǚā ÜɎ̇Ḫˮ ƗȻíƓùùùù˶ƿ˯åā ˥ǆ ā èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆ ƓǌƙƓƞƓ˯ơå ý˦ơ Ɨǀʾí èƓǈƓƕ Ǐǃã íƓ˹˯ùùùùƪå ÿāíèƓùùùù˶ Ċùùùù˶˳˯ǃå.  ˥ǆā
 ǉ˘ǋ Ɨ ˸ǋá ǑƙƋƙ Ɠ˹ǋƗùùƪåïĊ̠ǃå ƴùùưāā Üɏ˦˻˲ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ǑƼ ̝Ǆɣǃåā ô ƶ̇ǃå ç˦˱Ƽ Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃã Ǐƶùù˴ƙ Ǒ˯ǃå  íïå˦ǆ Ɨ ˸˹ƙ ƗˠƤ
ã ˗˹˯ùùù˴ƙ Ɨɂ̇ ùùù˵ȺƗ ʹƿåā èƓ ˠƶǆā Ɨ ǈå˗˻ǆ ƝƑƓ˯ǈ ǏǃÝ  ˤƵ˗ƙā ÜƗ ˹˟˦ǃå èƓƿƓˠǄǃ Ɇ˰ǆǕå þå˗˳˯ùùùƪǙå ˥˸ùùù˷ƙ ɖɂ̇ ˟ Ɨ ï˟ƓƤ ˙˻Ƽ˦˯ǃ

ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙåǑĊ˹ƽ ˔ɂï˗˯ǃåā ÜǑ˹ċǌĉ˸ǃåǑƵå˗ƕǗå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā Ü. 
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1.2     ƕ ˶ǉàƕƨäîĉ̞ǁä 

 ǉ˘ǋ Ɨ ˸ǋá ˥˸ḧƙƗùùùƪåïĊ̠ǃå  Ɠǌǈ˦Ḫ ǑƼƗùùùƪåïĊ̠ǃå èƓùùùƪåï̠ǃå ˥ǆā ÜÿíïǕå Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏǄƵ ƓǌƵ˦ǈ ˥ǆ ǏǃāǕå  Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏǄƵ ƗǄ˻Ǆǀǃå
ǑɁ̇ ƶǃå ˥˟˦ǃå  ÷Ɠɣƿ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùùƪ ǑƼ ç˦˱ƽǃå ̇ǒ̠ǀƙ Ǐǃã Ǐƶùùùùù˴ƙ Ǒ˯ǃåèƓƵƓ˹Ċùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå.  ˚Ḫ̇ ƙāƗùùùùùƪåïĊ̠ǃå  Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ
ǃå Ɨ ˹ˮǃåƗĊ˸ḧ ǃåāƗĊy˦˹  Ĉǀǃù˯ùùùùùùùùƪåā Ü÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå Ɏ˦Ⱥ Ɇ˰˸˯˸ǃåā Üô̇ ƶǃå Ɨǆßå˦ǆ Ɏ˗ǆ úƓùùùùùùùùù˵ḧ ć̇˸˳ƞèƓ  ʕǄƶ˯ǃå ɏíĉĊā̊ǆ

ǃåā ǑƵå˗ƕǗå ˔ɂï˗˯ǃåāǑĊ˹ƽɆ˸ƶǃå û˦ùùùùùùùùùùùùùùƪ èƓƞƓ˯ơå ̨ɜƶȻ ɏ̆ǃå ǑƵ˦˹ǃåā ǑǄƶƽǃå ̝Ǆɣǃå ƴǆ ÜÜ  ˣǃî ˤƙ ˗ƿāɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ  ˘˻ƽ˹ƙ
Ơċùùù˴ǆ  ǑˠƺȻ ɆǆƓùùùƬ Ǒǈå˗˻ǆǃåèƉùùù˵˹Ĉ˸  āǃåèƓùùù˴Ċùùùƪ˓˸ å ɆƕƓǀǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā Ü÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ˦ ˯˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå Üç̇ Ƽ

Ƶ̠å˦ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǌǃ ƗǄƵƓƼ Ɨɂ̇˵Ⱥ íïå˦ǆ Ɨ˸ ƙ˹ ɊɣƤ ̇ɂ˦ɣƙā ÜƗ˹˟˦ǃå èƓƪƓ˴ǃå ʕƪï ǑƼ ʕǌ˴Ĉƙ Ɨǀʾí èƓǈƓƕ ç̠ƵƓƿ ̇Ƽ˦ǒ Ɠ˸ǆ. 

1.3  ùä˕ǉàƕƨäîĉ̞ǁä 

 ǉ˘ǋ Ǐƶ˴ƙƗƪåïĊ̠ǃå ˸˱ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ǑƼ ƓǋðƓ˱Ȼã ˥ɜ˸Ȼ úå˗ǋǕå ˥ǆ ƗƵ˦Ǔå:Ǒƙ 

1.  èƓĊ˸˴ǆ ̠ǒ̠˲ƙć˥ǌĉ˸ǃå  ÷Ɠˠƿ ˥˸ư ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ýƓ˸ƵǕåāèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå. 
2.  ǏǄƵ ǑǄˮǀ˯˴˸ǃåā ǑǃƓ˲ǃå ˔Ǆˠǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙĉ˯˹˱ǆ èƓƵå˗ƕǗå ÷ƓˠǀǃåǑ  āƙƓǆ̠ĉƤ.Ǌ 
3. ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙƗĊ˸ḧ  ˥ǆ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃåƗǃƓ˸ćƶǃå  ɆḧǃƗ˹ċǌĉǆÜ ÷Ɠˠǀǃå ˥˸ư ˝˶˳ƙ āá. 
4. ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå úƓ˵ḧ˯ƪåƗĊy˦˹Ü ǃåāĊ˹ƽ Ɨ ǃƓ˲ǃå ƗȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃåāć˥ǌĉ˸ǃƓ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå. 
5.  èƓƞƓ ˯ơå ˗ǒ˗˲ƙèƉ˵˹Ĉǆ å ƴƼ̇ ǃ Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ˥ǆ ÷ƓˠǀǃƗȻƓƽḪ ˥˻˻ǃƓ˲ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå. 
6. Ǆʕƶ˯ǃå ɏíĉĊā̊ǆ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃå ˦˲ ǈ Ɇ˸ƶǃå æƓ˲Ʈá èƓǋƓ˱ƙå ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃåÜ ǑƵå˗ƕǗå ˔ɂï˗˯ǃåāÜ ǃåāǑĊ˹ƽ  íå˗Ƶã ǑƼ

 ïíå˦ḧǃåƗĊɂ̇ć˵ǃå ˮɂï˗ƙāƓǌ. 
7.  íå˗ƶ˯ƪå Ɏ˗ǆ ñƓ ʾèƉ˵˹Ĉǆ  Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ˥˸ư éƓǈǗå æƓƶ ˯ƪǙ ÷ƓˠǀǃåƗĊyå̠ƕǗå. 
8.  íå˗ƶ˯ƪå ñƓ ʾèƉ˵˹Ĉǆ  Ɲǆ˗ǃ ÷ƓˠǀǃåƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕå Ǆ˻ƺ˵ƙāˤǌ. 
9.  óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓɣǀǃå ǑƼ ̝ɂï̠˯ǃå ɏíĉĊā̊ǆ Ɨɂ̊ǋƓƞ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃåíå˗ƶ˯ƪåāÝˤǋ  ˥ǆ û˦ ǃ˴å èƓƞƓ˯ơå ƗˮǄ˯ǃƗǃƓ˸ćƶǃå 

ƗĊyå̠ƕǗå. 
10. ǒ˗˲ƙǃå ç˦ ˱ƽǃå ˗ƗĊ˸ḧ ǃåāƗĊy˦˹  Ċ̠˴ǃ ƗǄ˸Ƶ èƓǃà ëå̇˯ƿåā ÜǑƵå̠ƕǗå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ̝Ǆɣǃåā ô ƶ̇ǃå ˥˻ƕ  ǉ˘ǋ

ç˦ ˱ƽǃå. 
11.  íïå˦˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˹˟ā ƗˠƤ ˙ɂ˦ˠƙƗĊɂ̇ć˵ǃå  ɏ̇ ǃ˵å ýƓ˸ǃå ñáï ˥˻ɜ˸ƙ ú̠ǌƕ ÜǑƵå̠ƕǗå ÷Ɠɣǀǃå ǑƼ

ÿíïǕå ǑƼ ǑƵå˗ƕǗå íƓ˶˯ƿǙå ˤƵí ǑƼ ǉïƓ˸˰˯ƪåā. 
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1.4  ƕǂ˫ƨàƕƨäîĉ̞ǁä 

 ǉ˘ǋ ýāƓ˲ƙƗƪåïĊ̠ǃå  ƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ ƙǓå ƗǄ˭ƪǕå ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå: 

1.  Ċ˻ǃƓ˲ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå ̋ ƑƓ˶Ƥ Ɠǆ ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻èƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ˖˻ơ ˥ǆ: Ɨ˹ċǌĉ˸ǃå Ü ā Ü˛˹˱ǃåā ÜƗɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå
ÞǑ˸Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃåā 

2.  ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗǆŊ̠ǀ˸ǃå Ɨ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ̋ ƑƓ˶Ƥ ƓǆèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ˖˻ơ ˥ǆ:  Üç˗˸ǃå ā Ɏ˦˯˴˸ǃå
 ÜǑ˸ȻíƓǂǕå ā í̠Ƶā ÜèåïƓǌ˸ǃå Ɏ˦˯˲ǆ˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃåÞ 

3.  ǏǄƵ ǑǄˮǀ˯˴˸ǃåā ǑǃƓ˲ǃå ˔Ǆˠǃå ˤ˱ơ ƓǆƗǃƓ˸ćƶǃå  ÷Ɠˠƿ ǑƼèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ) ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ2025Ĳ2027Þ( 
4. ǃå èåïƓǌ˸ǃå ƓǆĊ˹ƽ ĉĊ˯ǃåā Ɨ ċǀ Ċ˹ Ɇˮƿ ˥ǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ƗèƉ˵˹Ĉǆ  Ɇḧǃ ÷ƓˠǀǃåƗ˹ċǌĉǆÜ  ÷Ɠˠƿ ˥˸ư ˝˶˳ƙ āáèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå 

ƗĊyå̠ƕǗåÞ 
5. Ǆʕƶ˯Ǆǃ çíĉĊā̊˸ǃå èƓǌ˱ǃå ˥ǆ ƗǆŊ̠ǀ˸ǃå Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå Ɠǌ˻ɣƺƙ Ǒ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ÷˦ǈ ƓǆÜ Þ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ ˔ɂï˗˯ǃåā 
6.  ÷Ɠˠƿ ǑƼ éƓǈǘǃ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃåā Ɨ ǃƓ˲ǃå ˃ ˡ˦˯ǃå ó̇ Ƽ ƓǆèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗåÞ 
7. ˴˹ǃå ˔ɂï˗˯ǃ ƗơƓ˯˸ǃå ó̇ ƽǃå Ɠǆ ˥ǌ˹˻ɜ˸ƙā ßƓ Ċ˹ċǌĉǆÞ÷Ɠˠǀǃå ˥˸ư Ɠ 
8.  ˦ ƙ Ɏ˗ǆ Ɠǆå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ˥˸ư ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ Ɇ˸Ƶ ó Ƽ̇ ̇ƼƗĊyå̠ƕǗåǚˮǀ˯˴ǆā ƓĄǃƓơ ÜÞ 
9.  Ɨɂ̊ ǋƓƞ Ɏ˗ǆ ƓǆèƉ˵˹Ĉǆ  ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕå ̝ɂï̠˯ǃ ÷ƓɣǀǃåǄ˻ǋƋƙāÝˤǌ ÞǑƵå̠ƕǗå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ êƓǆ̠ǈǚǃ 

10.  Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ð˙ƕá ƓǆèƉ˵˹Ĉǆ ˃ ˡ˦˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ÷ƓˠǀǃåÜ ÞèåßƓƽḧǃå æƓˠǀ˯ƪåā 
11.  Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ˚Ƽå˦˲ǃåā ƓȻå̊ ˸ǃå ÷å˦ǈá ƓǆèƉ˵˹Ĉǆ ÞƓǋ̊ ˻ƽ˲ƙā èåßƓƽḧǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå Ɇ˻ˮƪ ǑƼ Ɠǌ˻Ƽ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ÷Ɠˠǀǃå 

1.5  ƕ ˯Ǌ˷Ǆƕƨäîĉ̞ǁä 

 ǉ˘ǋ è˗˸˯ƵåƗùùùùƪåïĊ̠ǃå  Ǒˠƺƙ Ɨƞāí̊ ǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ɨ ˱ǌ˹ǆǑćˮĉǈƓƞ  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃåèƓƵƓ˹Ċùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ÜÿíïǕå ǑƼ
 ˘˻ƽ˹ƙ ˤƙ ˖˻ơƠċ˴ǆ  ǏǄƵ Ǒǈå˗˻ǆèƉ˵˹Ĉǆ  ˥ǆ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃåā Ɨ ǃƓ˲ǃå ƓǌƙƓƞƓ ˯ơå ßƓ˶ǀ˯ƪå ú˗ǌƕ ÷ƓˠǀǃåƗǃƓ˸ćƶǃå  ç̇ ˯ƽǄǃ èåïƓǌ˸ǃåā

)2025Ĳ2027 ʕƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼā .ɆǆƓùùùƬ Ǒ˹˟ ā Ɨ˹ǒƓƶǆ ïƓ˟ã ɖƼā ÜƗǆƓƶǃå èåßƓùùù˶ơǗå ç̇Ƒåí ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ Ü(Ơċùùù˴ǆ  èƓǌ˱ǃå
˗˯Ǆǃ çíĉĊā̊˸ǃåǃå ˔ɂïǑĊ˹ƽ  í˗Ƶā ÜƗǆ˗ǀ˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ ÜóƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ǑƼ ǑƵå˗ƕǗåā˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå ÜɏïƓǌ˸ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃåā Ü

Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùùùùùùùùùùùƪ èƓƞƓ˯ơå ƴǆ ǊǀƼå˦ƙ Ɏ̠ǆā.  Ċ˸Ḫ ç˦˱Ƽ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ßå̇ƞã ʕƙ Ɠ˸Ḫ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùưā˙ƶ˸ǃåā ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥˻ƕ ǑƵ˦ǈā Ǒ
˹ǆā ƝƑƓ˯˹ǃå Ɨƶƞå̇ ǆ ˕˸ƙā ÜƗɂïƓ ʹǆ èå̇ ùùùùùƬ˓ǆ þå˗˳˯ùùùùùƪƓȺ èƓǈƓ ˮǃå Ɨ ʾ˦ƛ˦ǆ ÿƓ˸ùùùùù˷ǃ Ɨ ʸƓˠƿ ƗɂïƓùùùùù˵˯ùùùùùƪå Ɨ˹˱ǃ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˯ùùùùù˵ƿƓ

Ɨǃíá ǏǄƵ Ɨ ˹ˮǆ èƓ Ʈ˦ƙ ƗƹƓ Ʈā. 
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1.5.1  Ʋ˶˭˯Ǆƕƨäîĉ̞ǁä ƑǊ˭˷Ĉĉ˹ĆƳĀ 

1.5.1.1 ƞĊ˲Ǆ ˒ǂ˞ǁä ˒ǆƑƜ) çƑḨ˗˳ǁä çƑƜƑ ˭Ɵä( 

ǃå Ɨ˹ĉĊ˻ćƵ ʕ ù˸ùùù˶ƙ ʕƙƠċùùùù˴˸ Ǆǃ Ɨùùùù˴ Ƒ̇ ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸Ǆǃ Ɨƿ˦ƛ˦ǆ èå̇ ǒ˗ǀƙ ǏǄƵ ý˦ùùùù˶˲ǄǃƠċùùùù˴˸ èƓsƼƓ˲˸ǃå Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ ǏǄƵÜ  ˤ ǃƓƿǕåā
ǃå å̆ǋ Ɨ˹ĉĊ˻ćƵ ̞ Ċ˸˸ ĈùùùùùùùùùùùƮā .Ɨƛǚ˰ǃåƠ ċùùùùùùùùùùù˴˸ Ǆǃ þƓƶǃå íå˗ƶ˯ǃå ïƓ˟ã Ǐǃã åíƓ˹˯ùùùùùùùùùùùƪåèƉùùùùùùùùùùù˵˹Ĉ˸  ƗȻíƓùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå2018  ç̇ Ƒåí Ǌƙ˘ƽǈ ɏ˘ǃå

Ǌƽ ˹˶ƙ ˤƙ ɏ˘ǃå ƗǆƓƶǃå èåßƓ˶ơǗå˔˴ơ Ý  Ǒǃā˗ǃå ǑƵƓ˹˶ǃå ˃ ˹˶˯ǃå ƴȺå̇ ǃåISIC4 ǖǃ  .ç˗˲˯˸ǃå ˤǆ 

 ÷Ɠˠƿ ˕˲ƙ êï˗˹ɂāèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆ ƓĄ˱ɂ̊ǆ Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨy ƽ̇ǃå Ɨɣùùùùùùùùù˵ǈǕåĊ˹ƽ ĉĊ˯ǃåā Ɨ ċǀ Ċ˹ Ɨ
˙˶˲ǃå Ǚ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ Ɇ˸˵ƙā ÜƗ ʼƓǀ˰ǃåā: 

 

ṉ ÿǚƵǗåā ˣ ʼå̇ ˱ǃå ˤ ˸˶ƙ. 
ṉ Ɨ ƑƓ˸˹˻˴ǃå þǚƼǕå êƓ˯ǈãÜ Ɨ ǈ˦ɂ̊ ƽ Ǆ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåāÜ ˦ǒ˗˻ƽǃåā. 
ṉ ƗḪ̇ ˲˯˸ǃå þ˦ƪ̇ ǃåÜ  ć˶ǃå èå̇ƛ˓˸ǃå ʕ˸˶ ƙāƗɂ̇. 
ṉ  ˙ɂ˦˶˯ǃå˦ǒ˗˻ƽǃå ˙ɂ˦˶ƙā ǑƼå̇ ƹ˦ƙ˦ƽǃå. 
ṉ ˕˲ ǃ˹åā ƗǄ˻ɜ˵ǃ˯å ÿ˦ƽ˹ǃå. 
ṉ ë̇˴ ǃ˸ƓḪ ƗƑåíǕå ÿ˦ƽ˹ǃåÜ ˝ƿ̇ ǃåāÜ Ǐǀ ƪ˦˸ǃåā. 
ṉ ǃåā ï˦ɜȻ˗ǃåā ßƓɂðǕå ˤ ˸˶ƙĉ˯˸˹˱èƓ. 
ṉ Ɨ ƙ˦˶ǃå èǚ˻˱˴˯ǃå ƴɂð˦ƙā ïå˗ƮãÜ Ɨ ʿ ƪ˦˸ǃåā. 
ṉ ǑƵåîǗå ˖ˮǃå Ɨˠ˵ǈáÜ  āǈ˦ɂ̊ ƽ Ǆ˯ǃåǑ. 
ṉ  Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙǑ˸ċƿŊ̇ǃå å ɊƑƓƪ˦ǃåāçí˗ƶ˯˸ǃ. 

 ؛ حسبالدرّاسةيبين توزيع مجتمع  1الجدول ويبين  ،في القطاع مُنشآتلل شامل مسْحجراء إ تم ،مسْحولغايات هذا ال

 . المحافظة

 المحافظة ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  الدّراسةتوزيع عَينِّة : 1جدول 

 مُنشآتالعدد  المحافظة

 257 العاصمة

 8 البلقاء

 6 الزرقاء

 1 مأدبا

 12 إربد

 2 المفرق

 2 الكرك

 1 الطفيلة

 4 معان

 3 العقبة

 296 المجموع

 % 78كانت نسبة الاستجابة من أصحاب العمل 
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1.5.1.2   ƞĊ˲Ǆ (ó ƴ̠ǁä ˒ǆƑƜ) ˒ɀî̞˭ǁä ɍìĈĉĀ̆Ǆ 
دي التدريب والتعليم  مسْحلهذا ال الدّراسةتكوّن مجتمع   ني الرئيسيين في المملكة متمثلا بـآلاتي:قْ والتِّ  ،المِهْنيمن مزوِّ

V  Ɨ ǈíïǕå èƓƶǆƓ˱ǃåƗĊƮƓ˳ǃåā ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå. 
V ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ Ǆǂ þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ǑƼÜ óƓ˳ǃåā. 
V  û̇ ǃ˵å ƗƶǆƓƞ èåïƓ˵˯ƪå ̊Ḫ̇ǆɊƪāǕå. 
V  Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå þ˦Ǆƶǃå ƗƶǆƓƞ èåïƓ˵˯ƪå ˚Ḫ̇ ǆƗĊƮƓ˳ǃå. 
V  Ɨ˭˻ǌǃå ćǄ˸ǃåƗ ḧ þǚƼǖǃ. 
V  ǑɁ̇ ƶǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃåǘǃþǚƵ. 
V  ˛ƪá ˚Ḫ̇ ǆýƓ˶ƙǙå  ˔ɂï˗˯ǄǃǗå ɖɂ˦˴˯ǃåāǑǈā˙˯ḧǃ. 

1.5.2  çäĀìàƕƨäîĉ̞ǁä 
 úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˥˻˯ǈƓ ˯ùùùùƪå ˤ ˸ùùùù˶ƙ ˤƙƗùùùùƪåïĊ̠ǃå Ɇɜùùùù˵Ⱥ ˙Ƽ˦ƙā Ü(Ɇ˸ƶǃå æƓ˲ùùùùƮá) ˔Ǆˠǃå ˔ǈƓƞ Ǒˠƺƙ ǏǃāǕå ƗǈƓ ˯ùùùùƪǙå Ý

ǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùù˴ Ċùùùùùùùùùùùùùùƪ˓ ǃ˸å èƓƞƓ˯ơåā ÜƗˮɂï̠˯ǃå ʕǌƙƓƞƓ˯ơåā ˥Ǆ˻ǆƓƶǃå íå̠Ƶá ˥Ƶ èƓǈƓƕ ̨ ƑïƗĊ˸ḧ  ˥ǆƗǃƓ˸ćƶǃå  ǑƼć˥ǌĉ˸ǃå  ƗƽǄ˯˳˸ǃå
ǃå èåïƓǌ˸ǃåāĊ˹ƽ ƗùùùùùùùùùùùùƪïƓ˸˸ǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå (Ɇ˻ƺùùùùùùùùùùùù˵˯Ǆǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå) ƗǆƓƶǃåā Ɨć˥ǌĉ˸ǃå  èƓƞƓ˯ơǙå ɏāî Ɇ˻ƺùùùùùùùùùùùù˵ƙ ˥Ƶ èƓǈƓɁā ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å
ƗĊùùùùùùƮƓ˳ǃå  Ɨƶ ˮ˟āć˥ǌĉ˸ǃå  ɏá ǑƼ çá̇ ˸ǃå Ɇ˻ƺùùùùùù˵ƙ ˥Ƶ èƓǈƓ ƕ ˣǃ˘Ḫā ÜƓǋ˦Ǆƺùùùùùù˵Ȼ ÿá ˥ɜ˸˸ǃåć˥ǌĉ˸ǃå Ɠǌǌƞå˦ǒ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ƶùùùùùù˶ǃåā Ü

 ǑƼ Ɇ˸ƶǃå æƓ˲Ʈá ˥˻˻ƶƙƗǃƓ˸ćƶǃå Ŋ˯˸ǃå û̇ ǃɣåā Ü.˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ƓȻå̊ ˸ǃåā Ü˥˻˻ƶ˯ǃå ǑƼ Ɨƶ 

 Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ý˦ơ èƓǈƓƕ ̨ Ƒï Ɇɜùùùù˵Ⱥ ̇Ƽ˦ƙ ̟ ơ˻ Ü(̝ɂï̠˯ǃå ɏíĉĊā̊ǆ) ô ƶ̇ǃå ̝ǈƓƞ Ǒɣƺ˯Ƽ ÜɎ̇ƤǕå ƗǈƓ˯ùùùùƪǙå Ɠǆá
 ĉǆ ˥˸ư ̝ɂï̠˯ǃå ɏíĉĊā̊ǆ Ɏ̠ǃ ƗơƓ˯˸ǃå ćǌ ā ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå íå˗Ƶáā Üú˗ǌ˯˴˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˥ Ċ̇ĉ˳ǃå˥˻˱ɂ  ƗȻƓƽḧǃå ƴƼï èåïāíā Üˤǌ˶ƑƓ˶Ƥā

 ç̇ Ƽå˦˯˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ó̇ Ƽ ˥Ƶā Ü˥˻ùùùùùƪïƓ˸˸ǃå ýƓ˸ƶǄǃƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ùùùùùƬǖǃ  ̝ɂï̠˯ǃå ɏíĉĊā̊ǆ èƓǌƞ˦ƙ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưǗƓȺ Üçá̇˸Ǆǃā
Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ǑƼ ßå˦ùùùùùùùùƪ ƗǄˮǀ˯ùùùùùùùù˴˸ǃå èƓƶĊùùùùùùùùƪ˦ǃ˯å ˦˲ ǈÜ  Ǐǃã çïƓùùùùùùùùƬǗå Ǒƺ ˹ɂā  .˔ɂï˗˯ǃƓȺ ƗƼ˗ǌ˯ùùùùùùùù˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå ǑƼ þáˤƙ Ǌǈá 

 .Ɠǌ˹ǆ ɆḪ ˥Ƶ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ǊȺƓ˵˯ǃ Ɨƛǚ˰ǃå Ɨɂ˦ǃāǕå èåî èƓƵƓˠǀǃå èƓƪåïí ǑƼ Ɠǌ˴ƽǈ ƗǈƓ ˯ƪǙå þå˗˳˯ƪå 

 íïå˦˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ǑƼ ˥˻˰ơƓ ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ ǃāǕå Ɠ˸ǌƙï˦ùùù˶Ⱥ ˥˻˯ǈƓ ˯ùùùƪǙå ˙ɂ˦ˠƙ ˤƙ ˗ǀǃāƗĊɂ̇ćùùù˵ǃå Ɠǌùùùư̇ Ƶ ˤƙā Ü
ÜƗǆƓƶǃå èåßƓ˶ơǗå ç̇ Ƒåí ˥ǆ ßå̇ ˮƤ ǏǄƵ ƓǀơǙ  ƗƮƓ˳Ɂā ÜƗơ̇ ˯ǀ˸ǃå èǚǒ˗ƶ˯ǃƓȺ ˘ƤǕå ˤƙā ÜƗɂïƓ˵˯ƪǙå Ɨ˹˱Ǆǃå ßƓ˷Ƶá ǏǄƵā

 ĉsơ Ǒ˯ǃå èƓsơǚ˸ǃå /èǚǒ̠ƶ˯ǃå xǄƙ ß˦ùùùùùùùùùùùùùùư ǏǄƵ Ɨ ùùùùùùùùùùùùùùƪƓ˹˸ǃå èǚǒ˗ƶ˯ǃå ßå̇ ƞã ˤƙā .ßå̇ ˮ˳ǃå ßǙ˓ ǋ Ɇˮƿ ˥ǆ ÷Ɠ˸ƞǗƓȺ ˕˻
.ˤǌƙƓˢơǚǆ 

1.6   Ƒǉ̆ ˹Ǌ˯ƗĀ çƑǆƑ ˬǁä Ʋ˶Ɯ 

1.6.1 ƞĊ˲Ǆ ǁäçƇ˳ć˷˶ (˒ǂ˞ǁä ˒ǆƑƜ) 
 وفق الإجراءات الآتية: مُنشآتال مسْحتم تنفيذ جمع بيانات 

 يتضمن التوضيحات اللازمة لكل أسئلة الاستبانة. ،إعداد دليل لتعبئة الاستبانة للباحث الميداني )جامع البيانات( -

 الواردة وتعليماتها عن طريق الاستبانات. مسْحإعداد دليل بشروط إدخال بيانات ال -
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اختيار فريق بحث ميداني )جامع بيانات( من الذكور والإناث وتدريبه، حيث يتابعهم مشرفين، وتدريبهم على  -

 وتم التدريب في مركز التدريب الإحصائي. .المسح، وتعبئة الاستبانة إجراء

معنيين في عن طريق المقابلات الشخصية للباحثين الميدانيين )جامعي البيانات( مع ال مسْحتعبئة استبانات ال -

 .مسْحورش العمل المشمولة بال /مؤسّساتال

 ل الفريق المكلف بذلك من موظفي دائرة الإحصاءات العامة.تدقيق الاستبانات المعبّأة وترميزها من قبَ  -

 إدخال البيانات إلى الحاسوب، وإعداد جداول البيانات الخام. -

 

1.6.2 ƞĊ˲Ǆ (ó ƴ̠ǁä ˒ǆƑƜ) ˒ɀî̞˭ǁä ɍìĈĉĀ̆Ǆ 
دي التدريب وفق الإجراءات الآتية: مسْحتم تنفيذ جمع بيانات   مزوِّ

 مسْحني الرئيسة في الأردن لجمع بيانات القْ ، والتِّ المِهْنيتكليف فريق عمل ضمّ ممثلي جهات التعليم والتدريب  -

 اللازمة.

 عن طريق المقابلات الشخصية لأعضاء الفريق )جامعي البيانات( مع الموظفين المعنيين مسْحتعبئة استبانات ال -

 .مسْحلدى جهات التدريب المشمولة بال

 .البشَريّةل الفريق المكلف بذلك من موظفي المركز الوطني لتنمية الموارد تدقيق الاستبانات المعبّأة وترميزها من قبَ  -

 إدخال البيانات إلى الحاسوب، وإعداد جداول البيانات الخام. -

1.7  çäìĉ̞˰Ǆƕƨäîĉ̞ǁä 

 .2025لعام  أيار – كانون الثانيجمع بيانات القطاع خلال الفترة من  تمّ  ¶
¶ ǃå Ɨ˹Ċ˻Ƶ è̇˶ƿ˯åƠċ˴˸  ǏǄƵǃåèƉ˵˹Ĉ˸  Ċ˹˶ ǃ˸å Ċ˸ƪï Ɨ˶ ĊƤ̇˸ǃåā ƗƽƓÜ  ˤǃā Üˤˢ˹˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå ïƓ˟ã ˥˸ư Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃåā

 Ɇ˸˵ƙǃåèƉ˵˹Ĉ˸ ǃå Ɇ˻˰˸ƙ Ɨ ǃ˦˸Ƭ ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ ˗ƿ Ɠǆ ˦ǋā Ü˝ Ƥ̇ ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ êïƓƤ ƗǄǆƓƶǃå āá Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ˙˻ƹ ÷Ɠˠǀ
 Ċ˦ɜǆ ɆǆƓɜȺ ǑǄƶƽǃåǊƙƓǈ. 

1.8 Ƒǉ̠ ˳ǆĀ çƑǆƑ ˬǁä ˒ɀˤˬƗ 

 Ċʕƙ  ƝƑƓ˯ǈ ô̇ ƶǃ Ɨ ùùùùƪƓ˹˸ǃå Ɨ ǈƓ ˮǃå èƓǆ˦ùùùùƪ̇ ǃåā ÜƗɂïå̇ ḧ˯ǃå ýāå˗˱ǃåā ÜƗ ƑƓùùùù˶ơǗå èƓƶ˟Ɠǀ˯ǃå ˗ǒ˗˲ƙƗùùùùƪåïĊ̠ǃå ˗ƶȺ ˣǃîā Ü
 ćˮƿ ˥ǆ Ɠǋïå̇ƿɀā Ɠǌ˯ƶƞå̇ǆ ƗɂïƓùùùùù˵˯ùùùùùƪǙå Ɨ˹˱Ǆǃå ßƓùùùùù˷Ƶá ɆƗĊùùùùùƮƓ˳ǃå  ÷ƓˠǀȺèƓƵƓ˹Ċùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗåÜ  Ċ˻ùùùùùƮƓùùùùù˶Ƥ˯å ǏĊǃ˦ƙ ̠ƿā ˦

 íïå˦˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ǑƼ Ɨ˱ǆ̇ ˮǃåƗĊɂ̇ćùùùùùùù˵ǃå þƓ˳ǃå èƓǈƓ ˮǃå ýāå˗ƞ Ɨ˱ǃƓƶǆÜ  Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙā ć̇˳ǆƞèƓ  ÜɆ˻Ǆ˲˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ
ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤƵí ǑƼ ˤǋƓùùùù˴ƙ Ɨ ˱ǌ˹ǆ Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɠǌùùùùư̇ Ƶā.  Ċʕƙā ǃå ǉ˘ǋ ˥˻˸ùùùù˷ƙ ć̇˸˳ƞèƓ  Ɇ˸˯ùùùùƬå ɏ˘ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå å˘ǋ ǑƼ

 ƝƑƓ˯ǈ ð˙ƕǕ ˝˳Ǆǆ ǏǄƵƗƪåïĊ̠ǃåƓǌ˹Ƶ Ɨǀ˰ˮ˹˸ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå èƓ Ʈ˦˯ǃåā Ü.  
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ǏǆƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä 

 öƑ˞ƽ Ǐƺ ˒ǂ˞ǁä ˒ǆƑƜ Ʉ˹ǂ˰ƗçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä 

ƕĉʁä̞ƓǕä 
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2.1 çƇ˳ ć˷Ǆ  öƑ˞ƽçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä* 

 í˗Ƶ ƸǄƕǃåèƉùùùùùù˵˹Ĉ˸  ǑƼ ÷ƓˠƿèƓƵƓ˹Ċùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå )296 (çƋùùùùùù˵˹Ĉǆ  þƓƵ ǑƼ2025Ǆǃ åíƓ˹˯ùùùùùùƪå ÝƠċùùùùùù˴˸  ç̇ Ƒåí Ǌƙ̇ ƞá ɏ˘ǃå
) ƴƿå˦ƕ ˕Ƶð˦ƙ ÜƗǆƓƶǃå èåßƓùùùùùùùùùùù˶ơǗå91.89  ÜɊùùùùùùùùùùùƪ˦ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ (%) ˦˲ǈā4.73  Ǌ˯ˮùùùùùùùùùùù˴ǈ Ɠǆā ÜýƓ˸ùùùùùùùùùùù˵ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ (%

)3.38æ˦˹˱ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ (%.  ÷Ɠˠƿ ÿá Ǐǃã èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùùù˵ƙèƓƵƓ˹Ċùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ˤ Ǆƿã ǑƼ ˚Ḫ̇ ˸˯ǃå ˗ǒ˗ùùùƬ ýå̊ ǒ Ǚ ÿíïǕå ǑƼ
 ǑǃƓ˸ƞã ǏǄƵ Ɨǀˠ˹˸ǃå ǉ˘ǋ î˦˲˯ùùùùùùùùùùùù˴ƙ îã ÜɊùùùùùùùùùùùùƪ˦ǃåǃåèƉùùùùùùùùùùùù˵˹Ĉ˸ Ü ā ÜƗ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˙Ƽå˦˯ƕ Ɋ ƙ̇ ƙ çíƓơ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ ˛ɜƶȻ Ɋ˸˹ǃå å˘ǋ

 ā Üûå˦ùùùùùùƪǕåāǃåèƓùùùùùù˴Ċùùùùùùƪ˓˸ ÿƓĊ˸Ƶ Ɨ˸ùùùùùùƮƓƶǃå ǑƼ ƗùùùùùùƮƓƤā ÜɊùùùùùùƪ˦ǃå ǑƼ Ɨ˸Ǆƶ˯ǃåā Ɨ̓Ɠǀ˰ǃå.  Ɨ˸Ƶå˗ǃå Ɨ˭˻ˮǄǃ ɆǆƓḪ Ǌ ùùùùùùƬ æƓ ʺā
ùùùùùùùù˶Ǆǃ èƓƵƓ˹ƗĊyå̠ƕǗå  ĉ˲ĈȻ Ɠǆ ˦ǋā Ü(æ˦˹˱ǃåā ýƓ˸ùùùùùùùù˵ǃå) úå̇˟Ǖå ǑƼ ǑƵå˗ƕǗå íƓùùùùùùùù˶˯ƿǙå ǑƼ ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˸ǋƓùùùùùùùù˴ǆ ˥ǆ ˗
Ǒ˹˟˦ǃå. 

˳ìä˕ƳàǁäçƇ  :2جدول  ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ƕˠƺƑ˰˶ǁä /ˢ ǂƽǕä 
 مُنشآتالعدد  المحافظة / الإقليم

 272 إقليم الوسط

 257 عمّان

 8 البلقاء

 6 الزرقاء

 1 مأدبا

 14 إقليم الشمال

 12 إربد

 2 المفرق

 10 إقليم الجنوب

 2 الكرك

 1 الطفيلة

 4 معان

 3 العقبة

 296 المجموع

 )الترجيح( والتقريب يوجد هنالك اختلاف طفيف في مجاميع الجداول وذلك بسبب عملية التثقيل * 

 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä1ǂǁ Ǐˬ˲˷ǁä Ʋɀïˤ˭ǁä :çƇ˳ ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ˢ ǂƽǕä 

92%

5% 3%

إقليم الوسط إقليم الشمال إقليم الجنوب
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 Ɇ˸ùùùùùùù˵ƙèƓƵƓ˹Ċùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ǉ˘ǋ ǑƼƗùùùùùùùƪåïĊ̠ǃå  ǑƼƓǀ˰ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨƶ ˮ˟ ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨˠùùùùùùù˵ǈǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ
ǃåāǑĊ˹ƽ Ɏ˦˯˲˸ǃå êƓ˯ǈƎȺ ɖǄƶ˯ƙ çí̠ƶ˯ǆ èǙƓ˱ǆ Ɠǌ˯˲ƙ êï̠˹ƙā Ü ɏ̇ùùùùùùùùùùùùùù˶ǃåā Ǒƶ˸ùùùùùùùùùùùùùù˴ǃå ƶɂð˦ƙāǊ  Ċ˰ɁāǊ ÿ˦ƽ˹ǃå Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùùùùùùùùưǗƓȺ Ü

þǚƼǕå êƓ˯ǈã Ɇ˸˵Ȼ ïƓ˟ã ˥˸ư Ɨˠ˵ǈǕå ǉ˘ǋ ˃ ˹˶ƙ ˤƙ ˗ƿā .Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕåāÜ  Ɲǆå̇ ˮǃåāǈ˦ɂ̊ ƽ Ǆ˯ǃåƗÜ  Ü˦ǒ˗˻ƽǃåā ā ƗƵåîǗå
 ÜýƓƪïǗåā ā ÿ˦ƽ˹ǃåā ÷å̠ƕǗƓȺ Ɨɣ ƙ̇˸ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ̝ǈƓƞ Ǐǃã ÜƗʿƪ˦ ǃ˸å èǚ˻˱ ˴˯ǃå ïå̠ƮɀÜ  ú˗ǌƕ ˣǃîā ÜƗ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå ôā˙ƶǃåā

 Ċ˦ɜ˸ǃ ɆǆƓƬ ï˦˶ ƙ ʕȻ̠ǀƙ÷Ɠˠǀǃå èƓǈÜ  ǑƼ ƓǌǃāƓ˹ƙ ˤƙ Ɠ˸ḪƗƪåïĊ̠ǃå. 

˳üĀ3:  ìä˕ƳàǁäçƇجد ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕäÜ ˒˲Ɵ ɍìƑ˴˭ƽǗä ɇƑ˳˷ǁä 
 مُنشآتالعدد  النشاط الاقتصاديتوزيع 

 115 . التليفزيونية والفيديو والبرامجالأفلام السينمائية،  إنتاجأنشطة 

 5 . والبرامج التليفزيونية الأفلام السينمائية، والفيديوأنشطه 

 59 . التليفزيونية والفيديو الأفلام السينمائية، والبرامجأنشطه توزيع 

 10 . أنشطه عرض الأفلام السينمائية

 10 . والموسيقية ،أنشطه إصدار التسجيلات الصوتية

 30 . (الصوتية الإذاعة)الإرسال الإذاعي 

 32 . التليفزيونية والإرسال والإذاعة ،البرامج أنشطة

 35 . الترفيهيةوالفنون والأنشطة  ،بداعأنشطة الإ

 296 المجموع

 

 

  النشاط الاقتصادي ؛؛ حسبالإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتال:  توزيع 2الشكل رقم 

 ˥ǆ Ǐ˸ˢƶǃå Ɨ ˮǃƓƺǃå ÿá Ǐǃã èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùù˵ƙǃåèƉùù˵˹Ĉ˸  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃåèƓƵƓ˹Ċùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ǑǋèƉùù˵˹Ĉǆ  Ɇɜùù˵ƙ ˖˻ơ ƗȻí̇ Ƽ
)48.65Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ƓǌǈƓ ḧǃ ƓǀƼā (%Ü  Ɇɜùùùù˵ƙāǃåèƉùùùù˵˹Ĉ˸ ) Ɨ ùùùù˴ǈ çíā˗˲ǆ Ɨ ǃā˓ùùùù˴ǆ èåî ƗḪ̇ ùùùùƬ38.18 ǑƼ Ü(% èƓḪ̇ ùùùùƬ ˥˻ơ

) ˕ǄɜùùùƬ ˥ǆƓùùù˷˯ǃå7.43(% Üơǚɂā˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá Ʉˡ˦ƙ çíā˗˲˸ǃå Ɨ ǃā˓ùùù˴˸ǃå èåî èƓḪ̇ ùùù˵ǃå ÿƋȺ ɌÜ  ˕ƺǄƕ ˖˻ơ

20

40

60

80

100

120

أنشطة انتاج 
الأفلام 

السينمائية 
والبرامج 
ة التليفزيوني
والفيديو

أنشطه الأفلام
السينمائية 
والفيديو 
والبرامج 
ةالتليفزيوني

أنشطه توزيع
الأفلام 

السينمائية 
والبرامج 
ة التليفزيوني
والفيديو

أنشطه عرض 
الأفلام 
السينمائية

أنشطه إصدار 
التسجيلات 
الصوتية 
والموسيقية

الإرسال 
الإذاعي 

الأذاعة )
(الصوتية

انشطة البرامج
والأذاعة 
والارسال 
ةالتليفزيوني

أنشطة الأبداع
والفنون 
والأنشطة 
الترفيهيه

115

5

59

10 10

30 32
35



 

13 
 

 Ǒǃå˦ơ èƓḪ̇ ùùù˵ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˤǌ˯ˮùùù˴ǈ)46.96 (% Ɠǌ˯Ǆƙ Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆǃåèƓùùù˴Ċùùùƪ˓˸ ǃåƗ ǆ˦ɜ˲  Ɨ ùùù˴˹ƕ)20.35 %.(  Ɠǆá
ǃåèƓ˴Ċƪ˓˸ ƗȻí̇ ƽǃå Ǒǃå˦ơ Ʉˡ˦˯Ƽ Ü)18.19(% .˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ 

 ˙ǌˢƙāƗƪåïĊ̠ǃå  Ǒǃå˦ơ ˥ǌ˯ˮ˴ǈ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ Üçíā˗˲˸ǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃå èåî èƓḪ̇ ˵ǃå ǑƼ éƓǈǗå èǚǆƓƶǃå ƗƼƓ˰Ḫ)12.74(% 
 ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ˥˻ǄǆƓƶǃå ï˦Ḫ̆ǃå ÿ˦ǄǆƓƶǃå ̊ĊḪ̇ƙ ˥˻ơ ǑƼ ÜƓǌ˻ƼÜ ˕ǈƓḪā  ˤǌ˯ˮ˴ǈ)34.21(% .ï˦Ḫ˘ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ 

 ÿá Ǐǃã èƓǈƓ ˮǃå ˙˻˵ƙ ɖˮƪ Ɠ˸ǆǃåèƉ˵˹Ĉ˸ ˮǂǕå Ɨ ˴˹ǃå Ɇ˰˸ƙ ƗȻí̇ ƽǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˙èƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå )48.65 ˦ǋā Ü(%
˛ɜƶȻ Ɠǆ  Ċùùùùùùùƪ˓ ǃ˸å Ɨ˹ǃˮå Ʉƶùùùùùùùư Üíā˗˲˸ǃå ɏíƓɂ̇ ǃåā ɏí̇ ƽǃå ƴȺƓˠǃå Ǌ ǄƵ ˔ǄƺȻ ˖˻ơ Ü÷Ɠˠǀǃå å˘ǌǃ Ɨ ùùùùùùù˴ ā ǏǄƵ ƴùùùùùùùƪåā íƓ˸˯Ƶå

Ɨɂ˦ƿ Ɨ ˸ ˢ˹ƙ ɆǂƓ ǌƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ˙˻ƹ ç̇ ˻ƺùùùùùùùù˶ǃå ƴɂïƓùùùùùùùù˵˸ǃåā Ɨ ƙå˘ǃå èåïíƓ ˸ǃå. ǃā˓ùùùùùùùù˴˸ǃå èåî èƓḪ̇ ùùùùùùùù˵ǃå Ɇ˰˸ƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ Ɨ
ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ùùùùù˴ǈ çíā˗˲˸ǃå )38.18 Ċˮùùùùù˴ǈ ǑƕƓ˱Ȼã ̇ùùùùùƬ˓ǆ Ǒǋā Ü(% ˥ǆ çå˦ǈ í˦ƞ˦ǃ ƓǃåèƉùùùùù˵˹Ĉ˸  ̠ǌ˸Ȼ Ɠǆ ÜåĄïå̇ǀ˯ùùùùùƪåā ƓĄ˸s ƙ˹ ̇˰ǂǕå

ǑƵå̠ƕǗå û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɨǆå̠˯ƪǙåā ƴƪ˦ǃ˯å ƗǈƓɜǆǗ. 

Ʉˡ˦ƙ çíā˗˲˸ǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃå èåî èƓḪ̇ ˵ǃå ÿá Ɨ˯Ƽǚǃå ƗƿïƓƽ˸ǃå )46.96%(  ˥ǆ åĄí̠Ƶ Ɇƿá Ɠǌǈá ʕƹï Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
ǃåèƉù˵˹Ĉ˸  Ċùƪ˓ ǃ˸å ˦˸ ǃ˹åā ˃ ˡ˦ ǃ˯å ǏǄƵ çï̠ƿ ̇˰ǂá Ɠǌǈá ǏǄƵ ý̠ǒ å̆ǋā ÜƗȻí̇ƽǃåǑù˴. Ɠǆá ǃåèƓù˴Ċùƪ˓˸  Ɨù˴˹ƕ ƓĄǈƓƛ ǑƙƋƙ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå
)20.35 Ċʕǌǆ ɆĊƺùù˵˸Ḫ Ɨǃā̠ǃå ïāí ð̇ǒˮ Ɠǆ Ü(%  ǑƼ Ɠ˸ ùùƪ Ǚ Ü÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼèƓùù˴Ċùùƪ˓ǆ  ā ƗƵåîǗå Ɇ˰ǆ ÿ˦ɂ̊ƽǄ˯ǃå āá Ü ˚ǂå̇ ˸ǃå

Ɨ ʼƓǀ˰ǃå.  ƓǆáǃåèƉùùù˵˹Ĉ˸ ) Ɏ˦ùùùƪ Ʉl ƙ˦ Ǚ ÜƗȻí̠ƶǃå Ɠǌ˯ƼƓ˰Ḫ ʕƹ̇Ƽ ÜƗȻí̇ƽǃå18.19 ˙˻ƺùùù˶ǃå ƓǌƶȺƓ˟ ˗Ḫ˓ǒ Ɠ˸ǆ Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ (%
ƓĄǃƓƹ ƴƪ˦Ǆ˯ǃ ɆƕƓǀǃå ̇˻ƹā. 

Ɠǆá  ɏï̠˹ ǃ˱å ƴɂð˦˯ǃåǃçíā˗˲˸ǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃå èåî èƓḪ̇ ˵ǄÜ ̓ ˔ˠǀ˯˴ǏǄƵá èǚǆƓƶǃå éƓǈǗå ˥ǆ Ɨ ˴ǈ (12.74%) ˗ƿ Ɠǆ Ü
˛ɜƶȻ  ÜßƓùùùù˴˹Ǆǃ Ɨǆßǚǆ ˙˰ǂá Ɨ ˸ ˢ˹ƙ Ɨ˭˻ƕ í˦ƞā ā Üˤ ˸ùùùù˶˯ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ çá̇ ˸Ǆǃ ç˗ǒå̊ ˯ǆ ïåāíá ā ÜþǚƵǗå āǑƼƓǀ˰ǃå êƓ˯ǈǗå. Ɠǆá 
ï˦Ḫ˘ǃåÜ Ƽ ÷˦˹ǃå ǑƼ ƓĄ˷Ȼá ÿā̊Ḫ̇˯˻˴ƽǈǊ ) Ɨ ˴˹ƕ èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ34.21 ü̇ ˲˸ǃå ˦ǋ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ÿƓ ḧǃå å˘ǋ ÿá ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠ˸ǆ Ü(%

˹˱ǃå ǚḪ Ɇ˻ƺ˵˯ǃ ˤǋǕå÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻˴. 

ɖˮùùùùùùùùƪ Ɠ˸ǆÜ  Ɲ˯˹˯ùùùùùùùù˴ǈÿá  ÷Ɠɣƿ ̇ɂ˦ɣƙ Ɇˮǀ˯ùùùùùùùù˴ǆ ÿá ̇ǌsĈƙ èƓǈƓˮǃåèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  Ɨɂ˦ǀ˯ƕ åĄ̇ùùùùùùùùƬƓǆ ƓĄ˟Ɠƙïå Ɋƙ̇ǒ
ǃåèƉùùù˵˹Ĉ˸ çíā˗˲˸ǃå Ɨ ǃā˓ùùù˴˸ǃå èåîÜ  Ċùùùƪ˓ ǃ˸å ýĊ˦˯˲ǃå ƴ˱ùùù˵ƙāǄǃ Ǒùùù˴èƉùùù˵˹Ĉ˸  Ɨ˭˻ƕ ßƓ˹ƕ Ɨ ˸ǋá ǏǄƵ ß˦ ùùù˷ǃå ɊǄùùù˴ƙ Ɠ˸Ḫ .ƗȻí̇ ƽǃå

ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˥ǆ ð̊ƶĈƙ Ɨ˸ ˢ˹ƙÜ  Ċƪ˦ƙ Ơ˯Ĉƙā ǑƼ ƓĄǆå̠˴˯ ǆ ƓĄƶɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ. 

üĀ˕Ɯ4: ìä˕Ƴà ǁäçƇ˳ ć˶˷ öƑ˞ƽ Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁäĀ ÛçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕäÜ ˒˲Ɵ ǏǆˤǆƑƾǁä þƑ ḥǁä  
مُنشأةالكيان القانوني لل  

 عدد
مُنشآتال  

 عدد العاملين
 الذكور

 عدد العاملات
 الإناث

 مجموع
 العاملين

. مؤسّسة فردية  144 688 201 889 

. شركة تضامن  22 234 79 313 

. شركة ذات مسؤولية محدودة  113 1,672 623 2,295 

. شركة مساهمة عامة  1 261 82 343 

. جمعية تعاونية  1 13 9 22 

. جمعية خيرية  1 9 3 12 

. حكومي  10 763 232 995 

. أخرى  4 18 2 20 

 4,889 1,231 3,658 296 المجموع
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä3:  ƲɀïˤƗǁäçƇ˳ ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ǏǆˤǆƑƾǁä þƑ ḥǁä 
 

 

 الكيان القانوني والجنس حسب ؛الإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتال: أعداد العاملين في 4الشكل رقم 

 
 ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ˤ˱˲ǃ Ɇ˸ƶǃå æƓ˲ùùùùùùƮá ˤ ˻ǀƙ ý˦ơāĉ˯˹˱ǆ ˕˹ǄƵá ˗ǀƼ ÜˤǌƙƓ)35.81(%  ˥ǆǃåèƉùùùùùù˵˹Ĉ˸ ƽ˳ǈåƓ ô ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå

ùù˱ĉ˯˹ǆ þƓùùƵ ǑƼ ƓùùǌƙƓ2025) ˣùùǃ˘ùùḪā Ü28.72 ˥ǆ (%ǃåèƉùùùùùùùùùùùùùùù˵˹Ĉ˸  ǏǄƵ ˔ùùǄˠǃå ˞ƽ˳ǈåùù˱ĉ˯˹ǆ þƓùùƵ ǑƼ ƓùùǌƙƓ2026Ü  ˣùùǃ˘ùùḪā
)25 ˥ǆ (%ǃåèƉ˵˹Ĉ˸  ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ˞ƽ˳ǈåĉ˯˹˱ǆ þƓƵ ǑƼ ƓǌƙƓ2027.  

) ˕˹ǄƵáā38.51% ˥ǆ (ǃåèƉùùùùùùùùùùù˵˹Ĉ˸ ƽƙïåƓ ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ÷ĉ˯˹˱ǆ) þƓƵ ýǚƤ ƓǌƙƓ2025( Ü ā)33.45% ˥ǆ (ǃåèƉùùùùùùùùùùù˵˹Ĉ˸ 
 ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ƴƽƙïåĉ˯˹˱ǆ) þƓƵ ýǚƤ ƓǌƙƓ2026) ā Ü(30.74 ˥ǆ (%ǃåèƉùùùùùùùùùùùùùùù˵˹Ĉ˸  ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ƴƽƙïåĉ˯˹˱ǆ þƓƵ ýǚƤ ƓǌƙƓ
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)2027 ÜùùȺ Ɠùù˸ǄƵ ÿƋ)20.61% ˥ǆ (ǃåèƉùùùùùùùùùùùùùùùù˵˹Ĉ˸  þƓùùƵ ýǚƤ ƓùùǌƞƓùù˯ǈã ǏǄƵ ˙˻ƺ˯ǒ ˥ǃ ˔ùùǄˠǃå ÿƋùùȺ ˕ùùƶƿ˦ƙ2026  ˣùùǃ˘ùùḪā
)17.91 ˥ǆ (%ǃåèƉ˵˹Ĉ˸  ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ˙˻˻ƺƙ þ˗ƶȺ èíƓƼáĉ˯˹˱ǆ þƓƵ ƓǌƙƓ2027 . 

 æƓ˲ùùƮá èå˓ˮ˹ƙ ǏǄƵ ƗȻíƓùù˶˯ƿǙåā ÜƗ ùùƪƓ ùù˴ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå úā˙ˢǃå ñƓɜƶǈå Ɨ ˸ǋǕå ˥˻ƶȺ ˘ƤǕå çïā˙ùùư Ǐǃã çïƓùùƬǗå ï˗˱ƙā
 .Ɠ ˮǄƪ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɇ˸ƶǃå 

üĀ˕Ɯ5:  ìä˕ƳàǁäçƇ˳ ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü  ǍǂƳ ˒ǂ˞ǁä ˢ˯˰ǁ Ʉ˶ƴǁä åƑ˰Ƭà ƲƽˤƗĈ˭˷˯Ǆæ̠ ˭ƻǂǁ ˢǊƗƑ 
)- 20252027( 

 2027 2026 2025 تقويم الطلب

. ارتفاع  114 99 91 

. لا يوجد تغيير  73 61 53 

. انخفاض  106 85 74 

. فغير معرّ   3 51 78 

 296 296 296 المجموع
 

 

  

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä5  :ǁä ƲɀïˤƗæƉ˳˷ć˶˒˲Ɵ Ü  ƑǊ˭Ǆ˕Ƣ ǍǂƳ ˒ǂ˞ǁä ˢ ʽƗýäˤƳǔǁ 2025- 2027 
 

 ˕ƽ˵ǂƗƪåïĊ̠ǃå  í˗Ƶ ǑƼ ˥ǒƓ ƙ ˥ƵǃåèƉ˵˹Ĉ˸  ˖˻ơ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ˥˻ƕ ƓǌƙƋ˵ǈ  ǑǆƓƵ1950 ā2027 ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ɂā Ü
 Ɨ ˮǃƓƹ ÿƎƼǃåèƉùùù˵˹Ĉ˸ ǃå ƓǌǄ˸ùùùƬ Ǒ˯ǃåƠċùùù˴˸  þƓƶǃå ˘˹ǆ Ɠǌ˟Ɠùùù˵ǈ èá˗ƕ2004) Ǒǃå˦ơ ÿá Ǐǃã èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùùù˵ƙ ˖˻ơ .83.11 (%

 ˥ǆǃåèƉ˵˹Ĉ˸ èá˗ƕ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå þƓƶǃå ˘˹ǆ Ɨǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀ˯ƕ 2004. 

 

38%
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36%
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2025

ارتفاع لا يوجد تغيير انخفاض غير معرّف

33%

21%

29%

17%

2026
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31%

18%25%

26%

2027

ارتفاع لا يوجد تغيير انخفاض غير معرّف
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üĀ˕Ɯ6:  ƲɀïˤƗǁäçƇ˳ ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü  Ć˷ƨƕǄ˕˱ǁä ˢȹ˕ƾƗ Þ˕Ɠ ƕ 
مُنشآتالعدد  سنة البدء مُنشآتالعدد  سنة البدء   

1950 1 2006 12 

1964 1 2007 9 

1976 1 2008 5 

1977 1 2009 3 

1980 1 2010 14 

1986 2 2011 3 

1988 1 2012 8 

1989 3 2013 18 

1990 1 2014 16 

1991 2 2015 19 

1992 1 2016 11 

1993 1 2017 19 

1994 1 2018 19 

1995 1 2019 10 

1997 1 2020 16 

1998 3 2021 20 

1999 3 2022 12 

2000 3 2023 15 

2001 2 2024 8 

2003 2 2025 1 

2004 16 9999 1 

مُنشآتالمجموع  9 2005  296 

2.2 ǁä ˛ƏƑ˴˱ǁäƕĉ˶ḥǁäĀ Ûƕĉʁʕ˷  Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǂǁ öƑ˞ƽçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  

 ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃå ÿá Ǐǃã èƓǈƓ ˮǃå ˙˻˵ƙèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ʕǄƿã ǑƼ åĄ̠ǒ̠Ƭ åĄ̊Ḫ̇˸ƙ ̇ǌsĈȻ ÿíïǕå ǑƼ
 Ċùùùùùùƪ Ǚ ÜɊùùùùùùƪ˦ǃå Ɠǋ̠ơā ʕùùùùùù˷ƙ Ǒ˯ǃå ÿƓĊ˸Ƶ ƗsƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɠ˸4,619   ɆùùùùùùƮá ˥ǆ ĄǚǆƓƵ4,889ýíƓƶȻ Ɠǆ ɏá Ü)94.5 (% ˥ǆ

÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã. ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˹ǃˮå Ɨƶˮ  ˟̊ĊḪ̇˯ǃå å̆ǋ ̨ɜƶɂāÜ  ǑƵå˗ƕǗå ɉƓ˵˹Ǆǃ ˛ Ƒï ˚Ḫ̇ ˸Ḫ Ɨ˸ƮƓƶǄǃ Ɨ ʼƓǀ˰ǃåā
ǃåāǑĊ˹ƽ ƗḧǄ˸˸ǃå ǑƼ.  ā ÷Ɠɣƿ ǑƼ Ɨ̔ ˡ˦ǃå ó ƽ̇Ǆǃ ǑƼå̇ƺ˱ǃå ÿðå˦˯ǃå ǑƼ ĄǙǚ˯Ƥå ƴɂð˦˯ǃå å̆ǋ ̨ɜƶɂåèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùùùùùùù˶ǃ ƗĊyå̠ƕǗå Ü
ơ Ɨ˸ƮƓƶǃå êïƓƤ èƓˢƼƓ˲˸ǃå ˙ǌˢƙ ˖˻ ɆɜƬ ǏǄƵ ćɖ˟Ɠ˹ǆ  Ċ˸ǌǆ ĆƗ˵  Ċˮ˴ǈǑƵå˗ƕǗå ˃ ˡ˦˯ǃå ó̇ Ƽ ˖˻ơ ˥ǆ ƓÜ  Ǐǃã ˙˻˵Ȼ Ɠ˸Ḫ

÷Ɠˠǀǃå Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆÜ Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ǏǄƵ ˙˻ˮḧǃå ǉíƓ˸˯ƵåāÜ  āǃåèƓ˴Ċƪ˓˸ ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃåĊ˹ƽ ˦ ˯˸ǃå Ɨå Ɨ˹ǃˮå ǉ̆ǋ Ʉƶư ɆƕƓǀǆ ÜÿƓĊ˸Ƶ ǑƼ ç̇Ƽ
 ǑƿƓȺ ǑƼèƓˢƼƓ˲˸ǃå. 

 ĊḪ̇ƙ Ǌ̓ ˥Ǆ˻ǆƓƶǃå í̠Ƶ ƸǄƕ ̟ ơ˻ ÜɊƪ˦ǃå ʕǄƿã ǑƼ ̇˻ Ḫˮ Ɇɜ˵Ⱥ ÿ˦ǄǆƓƶǃå ̊4,700  ɆƮá ˥ǆ4,889 Ǒǃå˦ơ ɏá )96.1%( Ü
ýƓ˸˵ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ ƸǄˮǒ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ 119  æ˦˹˱ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼā ÜɊǀƼ70 êƓ˯ǈǘǃ Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˚Ḫ̇ ƙ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ Ü

˸ƮƓƶǃå ǑƼ ǑǆǚƵǗåā ǑƼƓǀ˰ǃåƓǌˠ ˲ǆā Ɨ. 
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ƲɀïˤƗˣ˹ǂǄƑƴǁä  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü  Ā ˢ  :7جدول ǂƽǕäƕˠƺƑ˰˶ǁä 
المحافظة / الإقليم  عدد العاملين 

 4,700 إقليم الوسط

 4,619 انعمّ 

 43 البلقاء

 32 الزرقاء

 6 مأدبا

 119 إقليم الشمال

 109 ربدإ

 10 المفرق

 70 الجنوبإقليم 

 27 الكرك

 11 الطفيلة

 10 معان

 22 العقبة

 4,889 المجموع
 

 

 الإقليم ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملينتوزيع  :6الشكل رقم 

 Ĉƙ ĉǌs ýā˗˱ǃå ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙) ˤƿï7(  ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ï˦Ḫ˘ǃå í˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ ÜéƓǈǗåā ï˦Ḫ˘ǃå ˥˻ƕ Ɨ˲ùùùùùùùùùùùùùùưåā ç˦ ˱Ƽ í˦ƞā Ǐǃã   
3,658  ĄǚǆƓƵ ɆƕƓǀǆ1,231 ƗǄǆƓƵ ˥ǄĊɜ˵Ȼ ßƓ˴˹ǃå ÿá ɏá Ü) ɊǀƼ25.2 %( ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ. 

 ćǌsƙ ç˦˱ƽǃå ǉ̆ǋ ˤˢƶǆ ǑƼ ë˦ ùùùùùùùư˦ƕ ˙ć˥ǌĉ˸ǃå  ĉĊ˯ǃå ċǀ Ċ˹ǃåā ƗĊ˹ƽ˙ɂ˦ùùùùùùù˶˯ǃƓḪ ÜƗÜ êƓ˯ǈǗåāÜ  ˞ƶȺ ˚˻˸˯ƙ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗùùùùùùùƪ˗˹ǌǃåāć˥ǌĉ˸ǃå 
Ɇ˰ǆ: ķ Ĉǆ ĉƶ Ċ̠ Ɲǆå̇ ˮǃåĸÜ ā"Ċ˸˶ʕǆ ƗḪ̇ ˲˯˸ǃå þ˦ƪ̇ ǃåĸÜ ā" ĉĊ˦˴ǆ ûǑǈā˙˯ḧǃã ĸƗ ƑƓ˴ǈ ƗḪïƓ˵˸Ⱥ  Ċˮ˴ǈ ̇ˮǂáƓ. 

إقليم الوسط
96%

إقليم الشمال
3%

إقليم الجنوب
1%
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 ĉǌsĈƙ ǑƼ ƓĄƶùùùùùùùùùùùùƪåā ƓĄƵ˦˹ƙ èƓǈƓˮǃå ̇ć˥ǌĉ˸ǃå ˔ǈå˦˱ǃå Ɇ˸ùùùùùùùùùùùù˵Ȼ Ü ĉĊ˯ǃå ċǀ Ċ˹Ɨ Ɇ˰ǆ:  Üè˦ùùùùùùùùùùùù˶ǃå ñ˗˹ǌǆ) ā ÜêƓ˯ǈ˦˸ǃå ā(çßƓùùùùùùùùùùùùưǗåÝ 
 ƗɂïåíǗå èǙƓ˱˸ǃåāɆ˰ǆ:  ÜêƓ˯ǈǗå çïåíã) ā Üɖɂ˦ùùùùùùùùùù˴˯ǃå ā íïå˦˸ǃåƗĊɂ̇ ćùùùùùùùùùù˵ǃå(Ý  āƗĊyå̠ƕǗå Ɇ˰ǆ:  Üˣ ʼå̇ ˱ǃå ˤ ˸ùùùùùùùùùù˶˯ǃå) ā þ˦ùùùùùùùùùùƪ̇ ǃå

 ÜƗḪ̇ ˲˯˸ǃå ā˦ɂïƓ˹˻˴ǃåÜ (êå̇ ƤǗåā. 

Ɠ˸ǆ ɖˮƪÜ  ĉǌsĈȻ ˚Ḫ̇ ˯ƙ ˖˻ơ Ü(Ɋƪ˦ǃå ˤ Ǆƿã) Ɨ˸ƮƓƶǃå ǑƼ Ɨ˲ưåā Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ ÷Ɠˠǀǃå ˙Ɇ˸ƶǃå óć̇ƼÜ  Ɨ˸Ƶå˗ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā
÷ƓˠǀǄǃ.  āˤƹï ÜƗƽ ʹùùùùùư ýå̊ ƙ Ǚ ßƓùùùùù˴˹ǃå ƗḪïƓùùùùù˵ǆ  Ċùùùùù˴˲ƙ í˦ƞā ˞ƶȺ ǑƼ ˃ ʽ˟ ˥ć˥ǌĉ˸ǃå ƗĊyå̠ƕǗå Ɇ˰ǆ: ƗḪ̇ ˲˯˸ǃå þ˦ùùùùùƪ̇ ǃåÜ 

Ǘå ɖɂ˦ùùù˴˯ǃåāǑǈā˙˯ḧǃ.  ā ĉǌsĈɂ ÷Ɠˠǀǃå ˙íƓ˸˯Ƶåå íā˗˲ǆå  ǏǄƵƗǃƓ˸ćƶǃå  ǑǄ˲˸ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùƪ çï̠ƿ ̨ɜƶȻ ̇ǆá ˦ǋā ÜƗǈíïǕå ̇˻ƹ
÷Ɠˠǀǃå èƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˠƺƙ ǏǄƵ. 

 

 والأقاليموالجنس  المِهْنة ؛ حسبöƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  توزيع العاملين:8جدول

 عدد العاملين

 إقليم
 الوسط

 إقليم
 الشمال

 إقليم
 المجموع الجنوب

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 208 5 3 1 1  218 (camera operator)مصور 

 مدير إنتاج 
سوشيال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . (ميديا
153 39 3  4 2 201 

 186 1 5  6 9 165 . مهندس صوت

 182 3 3  3 75 98 . استديو برامج / مذيع رئيسي

 163    1 42 120 . (سوشيال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)أخبار  محرّر

 142    1 21 120 . منتجِ

 132  4  3 16 109 . والعلاقات العامة ،الإعلان يرومد

 110 13   2  125 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر

 ريمعي والبصَ البث والإرسال السّ  ون فيفنيّال
 . (يالتليفزيونالإذاعي و) 

105 13     118 

 112 3    63 46 . (سوشيال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ 

 70 38 2   2 112  . (Graphics Designer)غرافيكي  مصمّم

 101     31 70 . ميداني / مذيع تقارير

  . مخرِج
سوشيال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . (ميديا
69 8     77 

 75 1 1   41 32 . فنيّق محلي مسوّ 

 74     9 65 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس 

 69     7 62 . إذاعة وتلفزيون / إلكترونيمهندس 

 الرسوم المتحركة  مصمّم
 (motion graphic designer) . 

12 51     63 

والتلفاز ووسائل الإعلام  ،المذيعون في الراديو

 . الأخرى
36 29 1  1 4 71 
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 عدد العاملين

 إقليم
 الوسط

 إقليم
 الشمال

 إقليم
 المجموع الجنوب

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 . عمدير موقِ 
سوشيال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي) 

 . (ميديا
18 33   2  53 

 51     20 31 . نّ  غَمُ 

 41   19 21  1 . راقص

 grip . 38      38تجهيز الإضاءة   فنيّ

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)إنتاج  منفذّ
 . (سوشيال ميديا / إذاعي

33 3     36 

 35 2 2   8 23 . تنسيق بثّ  فنيّ

 44 12     56 . (Programmer) مبرمِج

 35      35 . مدير التصوير والإضاءة

 67   1  23 43 . و الإعلان والتسويقاختصاصيّ 

 34     10 24 . ونالصحفيّ 

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير إضاءة 
 . (Gaffer( )سوشال ميديا / إذاعي

34      34 

 32  2   15 15 . عازف موسيقي

 31     2 29 . بثّ  مخرِج

 29     23 6 . إلكترونيق مسوّ 

 28      28 . عام / اتصالات فنيّ

 21 3 1    25  . (Sound Editor)الصوت  محرّر

 24     10 14 . موظف تذاكر

 رسوم متحركة  مبرمِج
(Animation Programmer) . 

16 8     24 

 ر أولمساعد مصوّ 
 (First Assistant Camera) . 

23 1     24 

 23 3   4  16 . ب رقصمدرّ 

 مساعد مدير إنتاج 
سوشال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . (ميديا
15 7     22 

 21    1 2 18 . مدير التسويق

 21     8 13 . جدولة برامج فنيّ

 20    3 3 14 . واللغويون الآخرون ،رونوالمفسّ  ،المترجمون

 .(Dron Pilot) 17 3     20 

 / مسرحي / سينمائي)وار كاتب سيناريو وحِ 
 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني

11 8     19 
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 عدد العاملين

 إقليم
 الوسط

 إقليم
 الشمال

 إقليم
 المجموع الجنوب

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 9 10     19 . (Director Art) فنيّمسؤول 

 18     4 14 . صورة محرّرمساعد 

 . ز واقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم
(VR/AR Designer) 

5 13     18 

 .Dron Operator 16 1 1    18 

. (ج عامكيِ مَ مُ )إخصائي تجميل     17     17 

 25     10 15 . والوسائط المتعددة ،ةلكترونيو المواقع الإمصمّم

 17     3 14 . منفذّ مخرِج

 16     5 11 . حاسوب / إلكترونيمهندس 

 16     4 12 . (ريةمرئية وبصَ )و الفنون التشكيلية اختصاصيّ 

 15      15 . ديكور منفذّ

 15     4 11 . موظف خدمة عملاء

 ريةمؤثرات بصَ  مصمّم
(Visual Effect Artist) 

10 4     14 

 14     10 4 . وليّ ق دَ مسوّ 

 14     1 13 . ر فوتوغرافيمصوّ 

 13     4 9 . أجهزة راديو تلفزيون / إلكتروني فنيّ

 12     7 5 . راكور حركي/  مخرِجمساعد 

 3D (Designer 8 3     11)ثلاثي الأبعاد  مصمّم

 15 4     19 . (costume designer)أزياء  مصمّم

 8      8 . (جكيِ مَ مساعد مُ )مساعد أخصائي تجميل 

 8     2 6 العناوين التتر مصمّم

 Best (Boy Electric  6      6)مساعد الإضاءة 

 6     2 4 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني) دّ عِ مساعد مُ 

 6     2 4 . ات تسويقيةنصّ ومِ  ،إرشاد تسويقي صيصاتخا

 5     3 2 . (حلاق نسائي)ف شعر نساء مصفّ  

 5      5 . ل رئيسممثّ 

 5      5 . راديوية / مهندس اتصالات 

 5      5 . (Systems Analyst)ل أنظمة محلّ 

 5     3 2 . البيع والتسويق يرومد
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 عدد العاملين

 إقليم
 الوسط

 إقليم
 الشمال

 إقليم
 المجموع الجنوب

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 colorist)) . 5      5مختص تصحيح الألوان 

 4     3 1 . والمؤتمرات ،مو المناسباتمنظّ 

 3 1     4 . (music editor)موسيقي  محرّر

 4      4 . احموظف قياسات مسّ 

 ر واجهات الداخليةمطوّ 
) (Back End Developer . 

4      4 

 1,279 4 4 6 21 335 909 . ن أخرىهَ مِ 

 4,889 30 40 27 92 1,174 3,526 المجموع 

 

 
 الأكثر إشغالا المِهَنأبرز  ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملينتوزيع  :7الشكل رقم 

 Ċư˦ǒ Ơ) ýā˗ƞ9 (ƙǄǆƓƶǃå ƴɂð˦˻Ɨ ˴˹˱ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ˥Ü ˗ǀƼ  Ɠǆ ÿ˦ǈ˻íïǕå ɆɜƬǊ˯ˮ˴ǈ )97.4˥ǆ (%  ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã
) ÷Ɠˠǀǃå4,763(. Ⱥ˥˻˻ǈíïǕå ˙˻ƹ ɆƕƓǀ˸  ˥ǒ˘ǃå ÿ˦Ǆ˰˸ȻƗ ùùùùùùùù˴ǈ )2.6ɊǀƼ (% )126( Üå˘ǋā  ǏǄƵ íā˗˲ǆ íƓ˸˯Ƶå Ǐǃã ˙˻ùùùùùùùù˵Ȼ
ƗǃƓ˸ćƶǃå  Ɏ̇ƤǕå èƓƵƓɣǀǃå ˞ ƶȺ ̨ɜƵ ǏǄƵ Üç̠Ƽå˦ǃå. 

Ɠǆá ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃå ˥Ƶ ˖ǒ˗˲ǃå ˗˹Ƶ˔ùùùùùùùùùù˴ơ Ý  ÜɊùùùùùùùùùùƪ˦ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ ùùùùùùùùùù˴˹˱ǃåā ˛˹˱ǃåʼ Ɇ˸ƶȺ Ǌ3,526  ćḪî åĄ̇
ā1,174 ǃƓ˸ƞã) Ǐ˰ǈá Ǒ4,700 ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ Ü(97  Ċ˻ǈíïá ̇˻ƹƗùùùù˴ǈ ÿ˦Ǆ˰˸ɂā ˥˻ )2.1(ɊǀƼ %. Ɠǆá ýƓ˸ùùùù˵ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ˗ǀƼ Ü  ƸǄƕ

218
201

186 182
163

142
132 125 118 112 112

101
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 ˥˻˻ǈíïǕå ï˦Ḫ˘ǃå í˗Ƶ88 èƓ ǈíïǕå éƓǈǗåā Ü27 üƓ˹ǋ Ɠ˸˹˻ƕ Ü4 æ˦˹˱ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ ˣǃ˘Ḫ ÜɊǀƼ ˥˻˻ǈíïá ˙˻ƹ ï˦Ḫî˖˻ơ Ü 
Ǘå ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ ƸǄƕ ǑǃƓ˸ƞ70  ˤǌ˹˻ƕ ˥ǆ ÜɊǀƼ40  ćḪî Ċǈíïá åĄ̇ā ÜƓ29  Ċǈíïá Ǐ˰ǈáǑǈíïá ˙˻ƹ ˗ơåā ˙Ḫîā ÜƗ. 

ˣ˹ǂǄƑƴǁä ƲɀïˤƗ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ƕˠƺƑ˰˶ǁäĀ ƕ :9جدول ˲˷˯ǁä 

 الجنسية
 إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط

 المجموع
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 4,763 29 40 27 88 1,150 3,429 ردنيأ

 126 1   4 24 97 غير أردني

 4,889 30 40 27 92 1,174 3,526 المجموع
 

 

 الجنسية ؛ حسبöƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  العاملينتوزيع  :8الشكل رقم 

 ƴɂð˦ƙ èƓǈƓ ƕ ˛ɜƶƙ ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃåèƓƵƓ˹Ċùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ÿíïǕå ǑƼ˔ùùùùù˴ơ Ý  ÜƗsƼƓ˲˸ǃåā Ų̈˹˱ǃåā ÜǑ˸Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦ù˯ùùùù˴˸ǃå
 Ĉǆ èǙǙí ç̠Ƶ Ċ˸ǌƕ Ɇùùùù˶˯ƙ Ɨ÷˦ ˹  íïå˦˸ǃåƗĊɂ̇ćùùùù˵ǃå  ɏ˦˻˲ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ǑƼÜ  ˥ǆ ̇ˮǂǕå Ɨùùùù˴˹ǃå ñ˦ɂï˦ǃƓɜǃå ƗǄ˸ơ ɆĊɜùùùù˵Ȼ ̟ ơ˻
 ùùùùùùùùƕ Ü˥˻ǄǆƓƶǃå3,292 ) Ǌ˯ˮ ǈ˴ Ɠǆ ɏá ÜĄǚǆƓƵ67.3 ( %  ùùùùùùùùƕ Ɋƪ˦˯˸ǃå þ˦Ǆƕ˗ǃå ƗǄ˸ơ ˤǌ˻Ǆǒ Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ516  ĄǚǆƓƵ 

)10.6 (%ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄ˸ơ ˤƛ Ü  70 ĄǚǆƓƵƗ ùùùùùùùùùùùùùù˴˹ƕ)14.5(%.  ƗǄ˸ơ ƓǆáǚĊǋ˓˸ǃåǕå èǏǄƵ  ƸǄˮ˻Ƽ Üñ˦ɂï˦ǃƓɜ ǃå ˥ǆ
 ˤǋí˗Ƶ160 Ƶ ĄǚǆƓ Ɨ ùùù˴˹ƕ)3.3(%Ü  ŊɆƿá ʕǄƶƙ ǏǄƵ ˥˻ǄùùùƮƓ˲ǃå Ɨùùù˴ǈ ̇˻ùùù˵ƙā  ɏ˦ǈƓ˰ǃå ˥ǆ 212 ÜĄǚǆƓƵ  ɏá)4.3(%  Ǐǃã

ƓĄǃƓƵ ƓĄ˸Ǆƶƙ Ɨ˸Ǆƶ˯ǆ ̇˻ƹ Ɨ˲ɂ̇Ƭ í˦ƞāÜ  ˞ƶȺ ǑƼ Ɨ˟̇ ˳˹ǆ ýå̊ ƙ Ǚ Ɠǌ˹ḧǃć˥ǌĉ˸ǃå ƗĊyå̠ƕǗå. 

 ˤƿï ýā˗˱ǃå ˔ùùùùùù˴ơ)10(  ĉǌsȻ ɏ̆ǃå ƴɂð˦ƙ ˙˔ùùùùùù˴ơ Ý˥˻ǄǆƓƶǃå Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦ù˯ùùùùù˴˸ǃåā ̨˹˱ǃåÜ  Ċ˥ǌ˯ˮùùùùùù˴ǈ ǑƼ ßƓùùùùùù˴˹ǃå û˦ƽ˯ƙ 
ñ˦ɂï˦ǃƓɜ ǃå ƗǄ˸ơ ˥˸ùùùùùùùưÜ Ɠ Ǆƶǃå èƓùùùùùùùƪåï˗ǃåāÜ üƓ˹ǌƼ )981(  Ǐ˰ǈáȻǄ˸˲ ˥ǃƓɜȺ çíƓǌùùùùùùùƬ ɆùùùùùùùƮá ˥ǆ) ñ˦ɂï˦1,231   (ƗǄǆƓƵ

 ćɆƕƓǀǆ 42   Ąǚǋ˓ǆ Ɇ˸ ƙ˲ Ǐ˰ǈáǏǄƵá  ˦ ɂï˦ǃƓɜ ǃå ˥ǆñ.  ǑƼ ˙ˮǂá Ɇɜùù˵Ⱥ ï˦Ḫ˘ǃå ˚Ḫ̇ ˸˯ǒ ˥˻ơ ǑƼÜñ˦ɂï˦ǃƓɜ ǃå  ā Ǐǃã ˙˻ùù˵Ȼ å˘ǋ
 Ɋ ƙ̇ ƙ ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ßƓ˴˹ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ÿá ÜƗǃƓƵ Ɨ˸Ǆƶƙ èƓɂ˦˴˯ Ⱥ˸ ƓĄǃƓƹ ý˗ǒ Ɠǆ ˣǃîǆƓ˱ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ïāí ǏǄƵ çá̇ ˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ǑƼ Ǒƶ

 ǑƼć˥ǌĉ˸ǃå ƗĊyå̠ƕǗå. 

 

 

أردني
97%

غير أردني
3%
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 المستوى التعليمي والجنس ؛ حسبöƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  توزيع العاملين :10جدول

 المجموع أنثى ذكر المستوى التعليمي

 160 42 118 من بكالوريوس أعلى

 3,292 981 2,311 بكالوريوس

 707 78 629 ثانوية عامة

 516 100 416 طدبلوم متوسّ 

 212 30 182 أقل من ثانوي

 2  2 ةمِهْنيتلمذة 

 4,889 1,231 3,658 المجموع 

 

 
 

 
 

3%

63%

17%

12%
5%

ذكور

أعلى من بكالوريوس بكالوريوس ثانوية عامة دبلوم متوسّط أقل من ثانوي

3%

80%

6%

8% 3%

إناث

أعلى من بكالوريوس بكالوريوس ثانوية عامة دبلوم متوسّط أقل من ثانوي
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 الجنسالعلمي و المؤهّل ؛ حسبالإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع  العاملينتوزيع  :9الشكل رقم 

 

˔ùùùùù˴ơ ) ˤƿï ýā˗˱ǃå11 ɏ˘ǃå (˥˻˻ǄǆƓƶǃå ƴɂð˦ƙ ˥˻ˮǒ˔ùùùùù˴ơ Ý Ǒ˸Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦ù˯ùùùù˴˸ǃåÜ ƗˢƼƓ˲˸ǃåāÜ  ð˦ƙ ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá ˗ǀƼɂ ƴ
ǄǆƓƶǃå˻ āî ˥ ɏ ǚĊǋ˓˸ǃåȻ Ɠ˸Ḫ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå è:ǑƙƋ ) ñ˦ɂï˦ǃƓɜ ǃå ƗǄ˸ơ í˗Ƶ ˖˻ơ ˥ǆ ï˗ùùùùùùùùùùùùùù˶˯ǒ Ɋùùùùùùùùùùùùùùƪ˦ǃå ˤ Ǆƿã3,183 ƗǄ˸ơā (

Ɠ Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå )143Ý( Ɠǆá  ýƓ˸˵ǃå ˤ Ǆƿãʼ åĄíå̠Ƶá Ɇ˱˴ Ċˮ˴ǈ Ɨƶưå˦˯ǆ ɆǆƓƵ ɏá Ǌ ʼ ˗ƞ˦ǒ Ǚ ˖˻ơ ÜèƓɂ˦˯˴˸ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɠ
 ç˘˸Ǆƙ çíƓǌùùùùùùƬ Ɇ˸˲Ȼċ˹ǌĉǆ Ɇ˸˲Ȼ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗ75 ā ñ˦ɂï˦ǃƓɜȺ ĄǚǆƓƵ7 Ɠ ǄƵ èƓùùùùùùƪåïíÝ  ÜƓĄƽ́ùùùùùùư Ąǚ˻˰ ƙ˸ ̇ǌsĈȻ æ˦˹˱ǃå ʕǄƿã ǑƼā
 Ǌùù ʼ Ɇùù˸ƶȻ ˖ùù˻ơ34 ā ñ˦ɂï˦ǃƓùùɜȺ ɆùùǆƓùùơ10 ɊǀƼ ñ˦ɂï˦ǃƓùùɜǃå û˦Ƽ Ü āå̇ ˮ˳Ǆǃ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ˚Ḫ̇ ˸˯ǃå Ɨùùˢơǚǆ ˥ǆ ð˚ƶȻ å˘ùùǋèÜ 

Ɨ ʼ̇ ˠǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå ǑƼ Ɠǌƶƞå̇ ƙā Ü(Ɋƪ˦ǃå ˤ Ǆƿã) Ɨ˸ƮƓƶǃå ǑƼ Ɨ ǃƓƶǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èåßƓƽḧǃåā. 

˶ˣ˹ǂǄƑƴǁä ƲɀïˤƗ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ƕɣƺƑ˰˶ǁäĀ Ǐ :11جدول ǂƴ˭ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä 
 المجموع إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط المستوى التعليمي

 212 1 9 202 أقل من ثانوي

 2   2 ةمِهْنيتلمذة 

 707 20 16 671 ثانوية عامة

 516 5 12 499 طدبلوم متوسّ 

 3,292 34 75 3,183 بكالوريوس

 160 10 7 143 من بكالوريوس أعلى

 4,889 70 119 4,700 المجموع 

 

) ýā˗ƞ èƓǈƓ ƕ ˙˻ùùùùùùùùùùùùù˵ƙ12 ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ Ǐ˸ˢƶǃå Ɨ ˮǃƓƺǃå ÿá Ǐǃã (èƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  Ɨ˭Ƽ ˥ǆ ˤǋƗǃƓ˸ćƶǃå 
) ˤǋí˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ ÜƗ˸Ƒå˗ǃå4,456ǚǆƓƵ ( ) æïƓǀƙ Ɨ ùùùùùù˴˹ƕ ÜƗǄǆƓƵā91.1) ˤǋí˗Ƶ ƸǃƓ ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ (%4,889 (
 Ɨ ùùùù˴ǈ ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼƗǃƓ˸ćƶǃå ) Ɨ˯ƿ˓˸ǃå8.9) ˤǋí˗Ƶ ƸǄˮǒ ˖˻ơ Ü(%433ɊǀƼ (Ü  åĄïå̇ǀ˯ùùùùƪå ƴɂð˦˯ǃå å̆ǋ ̨ɜƶɂāƓĊˮùùùù˴ǈ 

Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˥˸ùùùư ˃ ˡ˦˯ǃå Ɨƶ ˮ˟ ǑƼ.  íƓ˸˯Ƶå Ǐǃã ˙˻ùùù˵ɂāǃåèƓùùù˴Ċùùùƪ˓˸  Ċùùù˶˳˯ǆā Ɨ˯ƕƓƛ ïíå˦Ḫ ǏǄƵ Ǌ̓ ƗǄǆƓƶǃå ð˚ƶȻ Ɠǆ ÜƗùùù˶
ïíå˦ḧǃå ǉ˘ǋ ˔ɂï˗ƙ ǑƼ ˗ǆǕå Ɇɂ˦˟ ïƓ˸˰˯ùùùùùùùùùùùùùùƪǙå Ɨ ǈƓɜǆã ˥ǆ .ƓǌǄ˻ǋƋƙā ßå˦ ǆ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ˗Ḫ˓ɂā ˙ˮƵ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɨǆ

ɊǀƼ Ɨ˯ƿ˓˸ǃå ˛ ǃā ÜƗ˸Ƒå˗ǃå ɄƑƓˡ˦Ǆǃ Ɨ Ǆƶƽǃå èƓƞƓ ˯ơǙå ƴǆ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå. 

3%

67%

15%

11%
4%

المجموع

أعلى من بكالوريوس بكالوريوس ثانوية عامة دبلوم متوسّط أقل من ثانوي
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 العَمالة نوع öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü : توزيع العاملين 12جدول

 عدد العاملين   العَمالةنوع 

 4,456 مالة دائمةعَ 

 433 مالة مؤقتةعَ 

 4,889 المجموع
 

  

 العَمالة نوع حسب ؛öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  العاملين توزيع  :10الشكل رقم 

 ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ƴɂð˦ƙ èƓǈƓ ƕ ˙˻ùùùùùù˵ƙèƓƵƓ˹Ċùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ƗƵåîǗåā Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨˠùùùùùù˵ǈǕ Ɨ˲ùùùùùùưåā Ɨ˹˸ ˀ Ǐǃã ÿíïǕå ǑƼ
Ǆ˯ǃå ýƓùùùùùùƪïǗåā) ǏǄƵ î˦˲˯ùùùùùù˴ƙ Ǒ˯ǃåā ÜǑǈ˦ɂ̊ ƽ2,069( ) ɆùùùùùùƮá ˥ǆ ĄǚǆƓƵ4,889 Ɠǆ ɏá Ü(ýíƓƶȻ )42.3 %(  ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
ǈá Ɠǌ˻Ǆƙ Ü˥˻ǄǆƓƶǃåǄ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā þǚƼǕå êƓ˯ǈã Ɨˠùùùùùùùùùùù˵Ɨ ǈ˦ɂ̊ ƽÜ ) í˗ƶȺ ˦ǒ˗˻ƽǃåā1,181 ĄǚǆƓƵ (Ɨ ùùùùùùùùùùù˴˹ƕ )24.2%Ü(  ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ

 .÷˦˸ùùùùùùù˴˸ǃåā ǑƑ̇˸ǃå þǚƵǗå ý˦ơ ƗǄ˻ƺùùùùùùù˵˯ǃå Ɨ˹ǃˮå ̊ĊḪ̇ƙ āå ǑƼ ǑƵåîǗå ýƓùùùùùùùƪïǗå Ɇ˰ǆ Ɨˠùùùùùùù˵ǈá ˙ǌˢƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃ519  ÜĄǚǆƓƵ
)10.6Ɨˠùùùù˵ǈáā (% ) Ǌ̓̇ ǃ˯åā ÿ˦ƽ˹ǃåā ÷å̠ƕǗå454 ( ĄǚǆƓƵ ) 9.3 %(  ƴɂð˦˯ƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨˠùùùù˵ǈǕå Ɇ˱ùùùù˴ƙ Ɠ˸˹˻ƕ ÜɆƿá ˔ùùùù˴˹ƕ

Ɨ ƑƓ˸˹˻ùùùùù˴ǃå þǚƼǕå ÜƓǌùùùùùư̇ćƵā ) Ɨǈ̠˯ǆ ƓĄǆƓƿïá Ɨƙ˦ùùùùù˶ǃå èǚ˻˱ ùùùùù˴˯ǃå ïå̠ùùùùùƮɀā356) Ü(226)ā Ü(46ǏǄƵ ĄǚǆƓƵ ( Ǒǃå˦˯ǃå .
Ɇ˻ƺùùùùù˵˯ǃå ǑƼ ÷˦ ˹˯ǃå æƓ ʺ ƴƿå˦ǃå å˘ǋ ˛ɜƶȻÜ ǃå ÷ā˙ƽǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ùùùùùƪǙå ɄƶùùùùùưāĊ˹ƽ ĄǚƞƓƵ ĄǚƤ̠ƙ ǑƵ̠ù˯ùùùù˴Ȼ Ɠǆ ÜƗʿùùùùùƪ˦ ǃ˸åā Ɨ

Ɇ˻ƺ˵˯ǃå ç˗ƵƓƿ ƴ ƪ˦˯ǃÜ  ɏ˦˻˲ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ˥˸ư Ąǚ˻˰ ƙ˸ ɆƿǕå èǙƓ˱˸ǃå Ɋ˵ ƙ˹ā. 

 ˣ˹ǂǄƑƴǁä ƲɀïˤƗ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ɍìƑ˴˭ƽǗä ɇƑ˳˷ǁä :13جدول
الاقتصاديةالأنشطة   عدد العاملين  

 2,069 . التليفزيونية والإرسال والإذاعة ،البرامج أنشطة

 1,181 . التليفزيونية والفيديو الأفلام السينمائية، والبرامج إنتاجأنشطة 

 519 . (الصوتية الإذاعة)الإرسال الإذاعي 

 454 .الترفيهيةوالفنون والأنشطة  ،بداعأنشطة الإ

 356 . التليفزيونية والفيديو الأفلام السينمائية، والبرامجأنشطه توزيع 

 226 . أنشطه عرض الأفلام السينمائية

 46 . أنشطه إصدار التسجيلات الصوتية والموسيقية

 38 . والبرامج التليفزيونية الأفلام السينمائية، والفيديوأنشطه 

 4,889 المجموع
 

91%

9%

عَمالة دائمة عَمالة مؤقتة
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 ˤ˱ơ ˖˻ơ ˥ǆ ƓǆáƗǃƓ˸ćƶǃå ÿá ̇ǌsĈȻ ƴɂð˦˯ǃå ÿƎƼ Ü3,642  ĄǚǆƓƵ )74.5 ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ (%èƉùùùùù˵˹Ĉǆ  ˥ǆ ˙˰ǂá ˤùùùùù˷ƙ ç̇ ˻ˮḪ
20  ˙˵˯˹ǒ Ɠ˸˹˻ƕ ÜɄˡ˦ǆ1,010 ĄǚǆƓƵ )20.7(%  ǑƼèƉ˵˹Ĉǆ ) ˤ˱˲ǃå Ɨˠƪ˦˯ǆ5-19 ǚǆƓƵā Ü(237  ĄǚǆƓƵ  ǑƼèƉ˵˹Ĉǆ 

 ˤùùùùùù˷ƙ)1-4( ǚǆƓƵ Ɨ˹˸ ˀ ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ÜǃåèƉùùùùùù˵˹Ĉ˸  ÿá ˥˻ơ ǑƼ Ü÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ èåßƓƽḧǃå ˃ ˡ˦ƙ ǏǄƵ ç̇ ˻ˮḧǃåā Ɨˠùùùùùùƪ˦˯˸ǃå
ǃåèƉùùùùùùùùùùùùù˵˹Ĉ˸  ɊǀƼ Ɇ˰˸ƙ ç̇ ˻ƺùùùùùùùùùùùùù˶ǃå)4.8% ( ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ ƓĄɂ̇ǀƙƗǃƓ˸ćƶǃåḪ ÷Ɠˠǀǃå Ɨƶ ˮ˟ þƓƿïǕå ǉ˘ǋ ˛ɜƶƙ Ü Ǌǈ˦ǙƓ˱ǆ Ŋs˹˸ǆƓ 

 Ċùùƪ˓ǆā Ċùù˴Ɠç̇ ˻ˮḪ ǑǆǚƵã êƓ˯ǈã èƓḪ̇ ùùƬ ǏǄƵ ˚ḧƙ̇ ǒ ÜÜ  āèƓùù˴Ċùùƪ˓ǆ Ǆǃ íā˗˲ǆ ˜ǆƓǋ ƴǆ ÜƗ ˸ùùƪïèƉùù˵˹Ĉ˸  èåïíƓ ˸ǃå āá ç̇ ˻ƺùù˶ǃå
ƗȻí̇ ƽǃå. 

üĀ˕Ɯ14: ˣ˹ǂǄƑƴǁä ƲɀïˤƗ öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü  ˢ˯Ɵ ƕ˫ƺƕǁƑ˶Ćƴǁä 
مُنشأةحجم ال  عدد العاملين 

 237 صغيرة 

طة متوسّ   1,010 

 3,642 كبيرة 

 4,889 المجموع
 

 

 العَمالة حجم öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü  العاملين توزيع:  11الشكل رقم 

 ýā˗˱ǃå ˙˻ùùùùù˵Ȼ)15(  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ƴɂð˦ƙ ǏǃãèƓƵƓ˹Ċùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå˔ùùùùù˴ơ Ý ˛˹˱ǃåā Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå.  ç˗Ƶ Ơùùùùùư˦ɂā
÷Ɠˠǀǃå å˘ǌǃ Ɨ ʼå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃå Ɨ ˻Ḫ̇ ˯ǃå ǏǄƵ Ɨǃåí èƓˢơǚǆÜ  ˖˻ơ Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ ˙ˮǂǕå Ɨ ùùùùùùù˴˹ǃå ˚Ḫ̇ ˯ƙ" ˥ǆ ˙ˮǂá

24 ƓĄǆƓƵ" Ü ā ˤǋí˗Ƶ ƸǄˮɂ4,118 Ǒǃå˦ơ Ɇ˰˸Ȼ Ɠǆ ÜĄǚǆƓƵ )84 (%˥ǆ  Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã ā Ɇɜùùùùùùùùùùùùùù˵Ⱥ ÷Ɠˠǀǃå íƓ˸˯Ƶå ˛ɜƶɂ
ƓĄ˸Ǆƶƙ āá ç̇ˮƤ ̇˰ǂá Ɠ˸Ɂïā ÜƓĄ˱ùùùùùùùùù˷ǈ ̇˰ǂá Ɨɂ̇˸Ƶ èƓ˭Ƽ ǏǄƵ Ǒùùùùùùùùù˴Ƒï.  āƶǃå Ɨ˭ƽǃå Ɨ ùùùùùùùùù˴ǈ ðāƓ˱˯ƙ Ǚ ÜɆƕƓǀ˸ǃƓɁ Ɨɂ̇ ˸"15–24 

ƓĄǆƓƵ"  ˦˲ǈ)16 (%ê̇ ˳˯ǃå Ǒ˰ǒ˗ơ æƓ ùùùùùù˵ǃå Ɨ˭Ƽ ɉå̇ ˳ǈå Ʉƶùùùùùùư ǏǄƵ ˙ùùùùùùƬ˓ǆ ˦ǋā Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ ɊǀƼÜ  ɏíā˗˲ǆ āá
 ǑƼ ç̇ ˮ˳ǃåƓĄɣƙ̇ǆ ÿ˦ɜȻ ̠ƿā Ü÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ  Ɨǆßå˦ǆ þ˗ƶȺ āá ÜǑǄ˸ƶǃå ˔ɂï˗˯ǃå ó̇ Ƽ çï˗˹ƕǚĊǋ˓˸ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ƴǆ Ɨ ùùùùùùùùùùùùùù˴˯ɜ˸ǃå è
Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ. 

صغيرة 
5%

متوسّطة 
21%

كبيرة 
74%
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Ɠǆá ƴɂð˦˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ˔˴ơ Ý Ɨ˭Ƽ ɆḪ ˥˸ư Ɨ˸ƑƓƿ Ɇˢƙ ç˦ ˱ƽǃå ÿƎƼ Ü˛˹˱ǃå ǈ˴  ßƓ˴˹ǃå ɆĊɜ˵ƙ îã ÜƗɂ̇˸ƵƗ )29 (% ˥ǆ
ƗȺƓ˵ǃå Ɨ˭ƽǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ü(15–24) Ɠǆá )24.5 (% ˥ǆ ˙˰ǂá) ˙ˮǂǕå Ɨ˭ƽǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ24 (ƓĄǆƓƵ. 

 ˣ˹ǂǄƑƴǁä ì˕Ƴ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ƕɀ˗˶ƴǁä ƕ˫ƻǁä ˙˷˯ǁäĀ :15جدول
 المجموع أنثى ذكر الفئة العمرية

15 - 24 550 221 771 

24أكبر من   3,108 1,010 4,118 

 4,889 1,231 3,658 المجموع

 

 

 الفئة العمرية والجنس öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü  العاملين توزيع:  12الشكل رقم 

2.3 ǂǁ ƕ ǂˬƾ˭˲˶ǁäĀ Ûƕ ǁƑ˰ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä çƑƜƑ ˭ƟǗäçƑ˲ĉƨˑ˶  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  

 Ɠǌƶ˸ƞ ˤƙ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡá ƓǌǈƋȺ ˦ ƙ Ǌ Ɂï˗ƙ ɖƼå̇ ǆ ˙Ƽƕùùùùùùùùùùùùùù˴˹Ɨ )11.82(%  ÷Ɠˠƿ ǑƼèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùùùùùùù˶ǃå 
ƗĊyå̠ƕǗå Ü āƗ ǈ˗˯ǆ Ɨ ùùù˴ǈ ǉ˘ǋ Ɇɜùùù˵ƙÜ  ā ƗˮǃƓƹ ÿá ̇ǌsĈƙǃåèƉùùù˵˹Ĉ˸  ÿá ˤƹï ÜƗ ǄƤåí ˔ɂï˗ƙ Ɨ ˹ƕ ˣǄ˸ƙ ǙèƓƵƓ˹Ċùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå 

 ĉĊ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ǏǄƵ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨƞï̠ƕ ̠˸ ƶ˯ƙ ċǀ Ċ˹ǃåā ƗĊ˹ƽ ˥˻ơ ǑƼ Ü˙˸˯ùù˴ǆ Ɇɜùù˵Ⱥ Ɨÿá  í˗ƵǃåèƉùù˵˹Ĉ˸  í˦ƞā þ̠ƶȺ ̞ơĊ̇ùùƮ Ǒ˯ǃå
 ćǆ˦ǋ Ɨ ˮɂï˗ƙ ɖƼå̇11 çƋ˵˹Ĉǆ  ɊǀƼ)3.72(%Ü ā8  èƉ˵˹Ĉǆ )2.70(% Ƽ˦ƙ Ǐǃã èïƓƬá˻ǑƑ̊ ƞ ˙. 

 
 

 تدريبية رافقفر مَ اتو ؛؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :16جدول

 مُنشآتالعدد  رافق تدريبيةفر  مَ اتو ؛ حسبمُنشآتالتوزيع 

 35 نعم

 11 لا

 8 جزئي

 242 *فغير معرّ 

 296 المجموع
ǃå*èƉ˵˹Ĉ˸ ýå˓˴Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå ˙˻ƹ 
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) Ǒǃå˦ơ íƓƼáā31.71 ˥ǆ (%ǃåèƉùùùùù˵˹Ĉ˸  Ɠǌ˻ǄǆƓƵ ˔ɂï˗ƙ Ɇùùùùù˷ƽƙ ƓǌǈƋȺ ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃåíǚˮǃå êïƓƤ.  ǏǄƵ ˙ùùùùùƬ˓ǆ å˘ǋā
 Ċùùù˶˳˯˸ǃå ƗǄ˲˸ǃå Ɨˮɂï̠˯ǃå èåßƓƽḧǃå ƗȻíā̠˲ ǆ ǑƼ Ɨùùù˶èƓƵƓ˹Ċùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ā Ü Ɏ˦˯˲˸ǃå ǑƼ ç˦˱Ƽ í˦ƞāÜ  Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èåāíǕå āá

˯ǆ ǑˮǄƙ Ǒ˯ǃå Ɨùùù Ǆ˲˸ǃåƗùùù ˸ǃƓùùùƶǃå çí˦˱ǃåā ïƓùùùḧ˯ƕǙå èƓùùù Ǆˠ.  å˘ùùùǋā Ċƞ˦ƙ ̨ɜƶȻ ̠ùùùƿƗùùùǆ̠ùùùǀ˯˸ǃå èåïƓùùùǌ˸ǃå æƓùùùùùùùùùùùùùùùù˴˯ǂå ˦˲ ǈ ƓĄùùùǌÜ  āá
èƓ˶ Ċ˶˳ ǃ˯å  ˦ ˯˸ǃå ˙˻ƹåƓĄǄ˲ǆ ç̇Ƽ. 

 āɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼÿƎƼ Ü )29.27 (% ˥ǆǃåèƉùùù˵˹Ĉ˸ )12 çƋùùù˵˹Ĉǆ Ɠǆ ÜÿíïǕå ɆƤåí óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˔ɂï˗ƙ ˚ǂå̇ ǆ Ǐǃã Ƌ˱Ǆƙ (
˙˻ùùùùùùùùùù˵Ȼ  ˣǃî Ɨ Ƒ̊ ƞ Ɨ Ǆ˲ǆ Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɨ ˹ƕ í˦ƞā ǏǃãÜ Ḫ ˙˻ƹ Ɠǌ˹ḧǃ Ɨ ʼƓ û˦ùùùùùùùùùù˴ǃå èƓƞƓ˯ơå ɆǆƓḪ Ɨɣ ƺ˯ǃ.  ÿáā Ɏ̇ƤǕå èƓǌ˱ǃå

 ÜǑǈíïǕå þǚƵǗå ˗ǌƶǆ) ā ÜþǚƼǖǃ Ɨ ḧǄ˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ā ĉǈ Ɇ˰˸ƙ (ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ̠ǌƶǆ ćùùùùùùùùùùùùùù˴ Ċ̠ƞ çíā̠˲ ǆ ƓĄ Ɠǌ˟Ɠ ƙïåā Ɠǌ˯˻˸ǋá ˤƹï Üå
÷ƓˠǀǃƓȺ ɖ˻ƛ˦ǃå. 

 لةجهة التدريب المفض   حسب؛ الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :17جدول
 مُنشآتالعدد  جهة التدريب

 12 . قطاع الخاصال / مراكز تدريب

 13 . خارج البلاد

 5 . أخرى

 2 . معهد الإدارة العامة

 3 . كية للأفلامالهيئة الملَ 

 6 . الأردني الإعلاممعهد 

*المجموع  41 

*ǃåèƉ˵˹Ĉ˸ ýå˓˴Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå 

 

 ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå æƓ˲Ʈá ˔Ǆ˟ ǑƼ ƓƵƓƽƙïå üƓ˹ǋ ÿá èƓǈƓ ˮǃå ˙˻˵ƙèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ǑƼ Ɲǆå̇ ƕ
˔ɂï˗˯ǃå ) ýā̠˱ ǃå ǑƼ Ɨ˹Ċ˻˸ˮǃå18 ƴɂð˦ƙ Ǐǃã ˙˻ùùùùùùù˵Ȼ ɏ˘ǃå (ǃåèƉùùùùùùù˵˹Ĉ˸ ÷Ɠˠǀǃå ǑƼÝ ˔ùùùùùùù˴ơ ˣǃîā ÜƓ Ǆ˟ ˙˰ǂǕå ˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ 
˔˴ơ .˔ɂï˗˯ǃå Ɨǌƞ 

˳ƲɀïˤƗǁäçƇ : 18جدول ć˶˷˒˲Ɵ Ü  ŉ˵ƻ˶ǁä ˒ɀî̞˭ǁä ƕǊƜǏˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁäĀ ƕǂ 
 عدد البرنامج التدريبي/ جهة التدريب

 12 قطاع الخاصال / مراكز تدريب

 Adobe Sketch, InVision . 1إتقان برامج التصميم مثل 

قْميالمعرفة بالتسويق   1 . الرَّ

 1 . فهم الأخبار وصناعة المحتوى

 1 . تقنيات التنفس والتحكم في الصوتإتقان 

 1 . مهارات إدارة الميزانية

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج 

 . وسياسات التخطيط والإدارة 
3 

 1 رية للمشروع،القدرة على تطوير الرؤية البصَ 

 1 . والإضاءةات التصوير قنيّ فهم عميق لتِ 

 1 . استخدام الكاميرات بشكل احترافيالقدرة على 

 1 . (سالقدرة على تصوير الحركة بشكل سلِ )التصوير الديناميكي
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 عدد البرنامج التدريبي/ جهة التدريب

 5 خارج البلاد

 1 . تنظيم المحتوى

 3 . القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف بفعالية

 1  . بشكل احترافي هوتعديل ،القدرة على تحرير الصوت

 4 الأردني الإعلاممعهد 

 1 . فهم أساسيات التحرير

 1 . بذاوبأسلوب ج ،القدرة على التحدث بوضوح

 1 . القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف بفعالية

 1 . ات التصوير والإضاءةقنيّ معرفة عميقة بتِ 

 3 كية للأفلامالهيئة الملَ 

  :Adobe After Effects: Adobe Premiere Pro: برامج التصميم والتحريك مثل إتقان
Adobe Illustrator  و  :Cinema 4D  أوBlender: Plugins and Scripts: Duik ،Red 

Giant ،Video Copilotو ،Trapcode 
1 

 1 . فهم أساسيات التحرير

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج 

 . وسياسات التخطيط والإدارة 
1 

 3 أخرى

 1 . م في الصوتس والتحكّ ات التنفّ قنيّ إتقان تِ 

 Final Cut Pro . 1و Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 Pro Tools . 1إتقان برمجيات تحرير الصوت مثل 

 27 *المجموع

ǃå*èƉ˵˹Ĉ˸ ýå˓˴Ǆǃ Ɨ ˻˱˯˴˸ǃå 

 ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈƓ ƕ ˙˻˵ƙèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  þå˦Ƶǖǃ2025Ĳ2027  ǉƓ˱ƙå í˦ƞā Ǐǃã
 ĉĊ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ˦˲ ǈ Ơùùùùưåā ċǀ Ċ˹ ā ƗƗĊyå̠ƕǗå  ǑƼ ˙˻ˮḪ èāƓƽƙ ƴǆ Üˤ ˸ùùùù˶˯ǃåā ǑǆǚƵǗå êƓ˯ǈǗƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå˥˻ɁĊï̠˯ ǃ˸å íå̠Ƶá Ý

˔ùùùùùùùùùùùùùù˴ơ Ɨ˹ċǌĉ˸ǃå Ǒˮɂï˗˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃåā.  āƗ˹ċǌĉ˸ǃå  Ǒ˯ǃå ĊùùùùùùùùùùùùùùƬ ˕ǄɜǏǄƵá ǈƓḪ ˤǌˮɂï˗ƙ æ˦Ǆˠ˸ǃå ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ̞ ƴȻ˘ǆ" Ɨ˭Ƽ ˥ǆ
Ɲǆå̇ ƕ ˦ǒ˗˯ùùùùùùƪå /Ǒùùùùùù˴ Ƒï"  ƴƿå˦ƕ115 ) éǚ˰ǃå èå˦˹ùùùùùù˴ǃå ̇ˮƵ ƓĄɁï̠˯ǆ61  ǑƼ2025 Ü31  ǑƼ2026 Ü23  ǑƼ2027 Ɠǆ Ü(

 ā Ɨ ǃƓùùùù˶ƙǙå èåïƓǌ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ ˙˻ˮḧǃå ˔Ǆˠǃå ˛ɜƶȻƗ ƑƓǀǃǗåÝ Ɇ˰ǆ ɄƑƓˡā Ɠǌ˻Ǆƙ: " Ĉǆ ĉƶ Ċ̠ ) "Ɲǆå̇ ƕ79" Ü(Ċ˸ʕùùùù˶ǆ  "Ǒɜ ʼå̇ ƹ
)62è˦ùùùùùùùùùùùùùùƮ ñ˗˹ǌǆ"ā Ü(" (83) ĉǆ Ǒǋā Ü ćǌ èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆ ƓĄ˱ɂ̊ǆ ̝Ǆɣ˯ƙ ˥ ĉĊ˯ǃå ċǀ Ċ˹Ɨ  āƗĊyå̠ƕǗå ̇ ˮǒ Ɠ˸ǆ Ü Ǒˮɂï˗˯ǃå þƓ˸˯ǋǙå ï

ƙ̇ ˸ǃåƓǌƕ ƴƽ .  ā˕Ƽǚǃå ˦ǋ ˙ǆǕå ǑƼ  ˞ƶȺ ÿáć˥ǌĉ˸ǃå Ɇ˰ǆ:  Ċ˦ɣǆ""èƓ ˱ǆ̇ ˮǃå āïÜ  ˗ƵƓùùùùùùùùùù˴ǆ"āêĉ̇˳ǆ ĄǆƓ˸˯ǋå ̝ùùùùùùùùùù˴˯ḧƙ èá̠ƕ " Ɠ
 Ċˮɂï̠ƙþƓƵ åĄ̠ǒå̊˯ǆ Ɠ 2027  ÜƗǀȺƓùùùùùùùùù˴ǃå èå˦˹ùùùùùùùùù˴ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ŋ̇ǃå ˦˲ ǈ Ǒ˱ɂï̠ƙ ý˦ ƙ˲ Ǐǃã ̇˻ùùùùùùùùù˵Ȼ Ɠǆ ć˸ƿ ā Ɨ˹èƓùùùùùùùùù˶ Ċùùùùùùùùù˶˳˯ǃå  ĉĊ˯ǃå ċǀ Ċ˹ Ɨ
Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå.  
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üĀ˕Ɯ19:  ï˗Ɠà ĉ˹ǁƑ˰ǁä xǂ˹ǄƑƴǂǁ ƕȿʕǂ˞˶ǁä ƕˬɀî̞˭ǁä ƛǄä̠ˬǁäˣ˹  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕäÜ ˒˲Ɵ ƕ˷ĊǊĈ˶ǁä 
 )2025-2027( 

 البرنامج التدريبي المطلوب
 مجموع

المراد 

 تدريبهم
 البرنامج التدريبي المطلوب

 مجموع

المراد 

 تدريبهم

 6 . منتجِ 115 . استديو برامج / مذيع رئيسي

 79 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ 
 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير إنتاج  
 . (سوشال ميديا 

5 

 62  . (Graphics Designer)غرافيكي  مصمّم
 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مساعد مدير إنتاج 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي
4 

 4 . (3D Designer)ثلاثي الأبعاد  مصمّم 83 . مهندس صوت

 .( رمصوّ  ) camera operator 36  2 . ةراديويّ  / مهندس اتصالات 

 49 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)أخبار  محرّر
 Graphical User) واجهات التفاعل مصمّم

Interface designer) . 
6 

 10 . راكور حركي/  مخرِجمساعد  17 . عازف موسيقي

 motion graphicالرسوم المتحركة  مصمّم
designer . 

 4 . رو البرمجياتمطوّ  32

 2 . بثّ  مخرِج 26 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر

المساعدون الآخرون في الاختصاصات المرتبطة 

 . بالفنون والثقافة
 2 . ((costume designer))أزياء  مصمّم 23

 graphic supervisor . 2مشرف جرافيكي   21 . ونالصحفيّ 

 1 . (Sound editor)الصوت  محرّر 11 . فنيّق محلي مسوّ 

 7 . (Best boy electric)مساعد الإضاءة  14 . ميداني / مذيع تقارير

 3 . و الإعلان والتسويقاختصاصيّ  18 . ات تسويقيةنصّ أخصائي إرشاد تسويقي ومِ 

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)  مخرِج
 . (سوشال ميديا 

 wardrobe supervisor . 6مشرف خزانة الملابس  14

 Animation)رسوم متحركة  مبرمِج
Programmer) . 

13 
 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)إنتاج  منفذّ

 . (سوشال ميديا 
4 

 10 . (Animator)مُحرك رسوم متحركة  14 . (visual effect artist)رية مؤثرات بصَ  مصمّم

 1 . التصوير والإضاءةمدير  10 . راقص
 

Ǖå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå çïƓǌ˸ǃå ˕ǄɜùùùùùùùùƬǏǄƵ Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå Ɏ˦ù˯ùùùùùùù˴ǆ ǏǄƵ ƓĄǄ˟.  ā˕ǈƓḪ " æ˦ǄùùùùùùùùƪƋɁā ë˦ ùùùùùùùùư˦ƕ é˗˲˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå
ƞîƓæ" 97  ʕƛ Ü(ƓĄǄ˟ èåïƓǌ˸ǃå ̇˰ǂá) ƓĄɁï̠˯ǆ"Ɨ ƙ˦ùùùùùùùùùùùù˶ǃå èå˗ƶ˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå èåïƓǌǆ" 63  ÜƓĄɁï̠˯ǆ" ˤƛ ˖˲ ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå

 ÿƓǀƙɀā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåāˤ ˸ùùùùùùùùùùùùùù˶˯ǃåā ˣɂ˙˲˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ " After Effects ÜPremiere Ü Blender .. ƣǃã  Ǒǃå˦ơ60  ĊɆḧǃ ƓĄɁï̠˯ǆ 
Ɠ˸ǌ˹ǆ. 

Ɇ˰ǆ ƓĄǄ˟ Ɇƿá èåïƓǌǆ üƓ˹ǋ ÜɆƕƓǀ˸ǃƓȺ: "Ɨùùùùùùùùùùùùùù˵˸ƿǕåā èƓǆƓ˳ǃƓȺ ƗƼ˙ƶ˸ǃå " āá"Ɨ ǈå̊ ˻˸ǃå çïåíã èåïƓǌǆ " þƓǌ˸Ⱥ Ɠǌ˟Ɠ ƙïå ˤƹï
 Ĉǆ ƗƞƓ˯ǈã˛ɜƶȻ Ɠǆ ÜƗ˸ǌ ˣǃî Ɠǌƕ Ǒˮɂï˗ƙ ǑƵā ɄƶưÜ  ̊ ˻Ḫ̇ ƙ āáå  ˥ǆ ɆƿáǃåèƓ˴Ċƪ˓˸ Ɠǌ˻ǄƵ. 
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ãÿ  ĉ˯ǃ û˦ùùù˴ǃå ƗƞƓơ ̨ɜƶȻ ǑǃƓ˲ǃå Ǒˮɂï̠˯ǃå ̊˻Ḫ̇˯ǃå ÿá Ǐǃã ̇˻ùùù˵ƙ èƓǈƓˮǃå Ċ˹ǀè˦ùùù˶ǃå èƓÜ çï˦ùùù˶ǃåāÜ Ǆ˯ǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃåā Ǒǈ˦ɂ̊ ƽ
 ˙ɂ̇ ˲˯ǃåāǑ˸ċƿŊ̇ǃå Ċ˦ɣƙ ƴǆ ÜƗ˱ǆ̇ ˮǃå èåïƓǌǆ ˔Ǆ˟ ǑƼ Ǒˮ˴ǈ ïÜ þ˦ƪ̇ ǃå ˣɂ̇ ˲ƙā.  

 
üĀ˕Ɯ20: ƲɀïˤƗ ˢǊˬɀî˕Ɨ ìä̠ ˶ǁä ˣ˹ǂǄƑƴǁä  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ýäˤƳǔǁ Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä 

 )2025-2027( 

 البرنامج التدريبي المطلوب

مجموع 

المراد 

 تدريبهم
 البرنامج التدريبي المطلوب

مجموع 

المراد 

 تدريبهم

 7 . تحليل الأداء  97 . باذالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب ج

ات قنيّ دات الصوتية والتِّ عَ مهارات في التعامل مع المُ 

 . المستخدمة
 8 . م في الصوتس والتحكّ ات التنفّ قنيّ إتقان تِ  63

 4 . المعرفة بمهارات التفصيل والخياطة 60 . القدرة على البحث والتحليل

القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف 

 . بفعالية
 4 . التصوير والإضاءةات قنيّ فهم عميق لتِ   42

 Adobe: إتقان برامج التصميم والتحريك مثل 
After Effects: Adobe Premiere Pro  :

Adobe Illustrator  و  :Cinema 4D  أو

Blender: Plugins and Scripts: Duik ،

Red Giant ،Video Copilotو ،Trapcode 

 4 . هاوتركيب دات الإضاءةعَ القدرة على تنظيم مُ  36

 5 . الصور عن طريقة فنيّالقدرة على تقديم رؤية  33 . فهم الأخبار وصناعة المحتوى

 Adobeمثل : إتقان برامج التصميم 
Photoshop ,Illustrator, InDesign، 

 3 . بفعالية هموتوجيهالقدرة على إدارة الموسيقيين  31

 26 . القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي
القدرة على استخدام عناصر التصميم، وتوزيع  

 . العناصر بشكل متوازن في التصميم
4 

 26 . ات الرقصقنيّ إتقان تِ 
بشكل  هوتعديلالقدرة على تحرير الصوت 

 . احترافي
2 

 3 . كتابة النصوص 16 . إعداد النشرات الإخبارية

تعليمي، )ميمه وتصالسيناريو القدرة على إعداد 

 . (لخإ. ترفيهي
16 

 ،ق المختلفةرَ القدرة على نقل المعلومات بين الفِ 
 . التركيز على تفاصيل الجدول الزمنيو

2 

 22 . الإتقان في الآلات الموسيقية 
القدرة على استخدام برامج النمذجة الأساسية 

 Blender ،Autodesk Maya ،3dsمثل 
Max أو ،Cinema 4D . 

2 

 2 . التصميم الجرافيكيالإلمام   ببرامج  14 . فهم أساسيات التحرير

ن، بشكل متقَ  هاودمجالقدرة على ضبط الأصوات 

 . التركيز على جودة الصوت ووضوحهو
 2 . مهارات إدارة الميزانية 11

 Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 Final Cut Proو
 2 . المعرفة بالخامات و الأقمشة 8

قْميالمعرفة بالتسويق   2 . المحتوىتنظيم  10 . الرَّ

القدرة على تحريك النماذج والشخصيات ضمن بيئة 

 . ثلاثية الأبعاد
11 

قْميالتصميم  برامج إتقان" الرَّ  ,AutoCAD مثل :
SolidWorks, Rhino, SketchUp, 

Blender. 
1 

قْمياستخدام برامج الإنتاج  6 . ات الإضاءة المختلفةقنيّ معرفة عميقة بتِ   1 . الرَّ

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم  

والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج 

 . وسياسات التخطيط والإدارة 
8 

القدرة على تصوير الحركة )التصوير الديناميكي

 . (سبشكل سلِ 
1 



 

32 
 

 البرنامج التدريبي المطلوب

مجموع 

المراد 

 تدريبهم
 البرنامج التدريبي المطلوب

مجموع 

المراد 

 تدريبهم

 4 . رية للمشروعالقدرة على تطوير الرؤية البصَ  
 ,Adobe Sketchإتقان برامج التصميم مثل  

InVision . 
1 

 1 . ات التصوير والإضاءةقنيّ معرفة عميقة بتِ   Pro Tools . 4إتقان برمجيات تحرير الصوت مثل 
 

ƙ ̠˓Ḫ ƗùùƪåïĊ̠ǃå ǏǄƵ çïā˙ùùư èƓƽ˯ǃå èƓǌ˱ǃå çíĉĊā̊˸ǃå ˔ɂï˗˯Ǆǃ Ǐǃã Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ÜƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ó̇ ˲ǃåā ǏǄƵ ˙˻Ƽ˦ƙ Ɲǆå̇ ˮǃå 
Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ˥ǆ æƓ˲Ʈá Ɇ˸ƶǃå Ɨ˹Ċ˻˸ˮǃå ǑƼ ýā˗˱ǃå )21 (ǉƓǈíá Ɇḧǃā ˤ Ǆƿã. 

 ˥ǆā˖˻ơ ƴɂð˦˯ǃå ǑƼå̇ ƺ˱ǃåÜ  ĊǄḪ ǊùùƬ Ɇɜùù˵Ⱥ ̝ɂï̠˯ǃå ó Ƽ̇ è̊Ḫ̇˸ƙ) Ɋùùƪ˦ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ Ǒ105 çƋùù˵˹Ĉǆ ɆƕƓǀǆ (8  èƉùù˵˹Ĉǆ 
ƞ ç˦ ˱Ƽ ˛ɜƶȻ Ɠǆ ˦ǋā ÜýƓ˸ùùù˵ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ ɊǀƼèåï˗ǀǃå ßƓ˹ƕ ó̇ Ƽ ǑƼ çíƓơ Ɨ ʼå̇ ƺ.  ǑƼ Ǒǀ˟Ɠ˹ǆ ÿðå˦ƙ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ĄǚƤ̠ƙ þ̊Ǆ˯ùùù˴ɂā

 Ɲǆå̇ ƕɆ˻ǋƋ˯ǃå. ǆā ˥ Ċˮɂï̠ƙ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå ð̇ƕáƞ æ˦ǄƪƋɁā ë˦ ư˦ƕ é˗˲˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå ÜƓƓ çïå˗˶ǃå ǑƼ èßƓƞ æî ùƕ12 
çƋùùùùùù˵˹Ĉǆ )11 ā Ɋùùùùùùƪ˦ǃå ǑƼ1 (ýƓ˸ùùùùùù˵ǃå ǑƼ ÜɆ˰ǆ ˤ ˸ùùùùùù˶˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ÿƓǀƙã Photoshop āIllustrator āInDesign  ßå̇ ƞɀā
ǚƕƓǀ˸ǃåɁ˦Ǆˠǆ Ɠ˯ǈƓḪ Ɨ ǃƓƶƽȺ è˥˻˯  ǑƼ8 èƉ˵˹Ĉǆ Ɠ˸ǌ˹ǆ Ɇḧǃ. 

 Ɲǆå̇ ƕ üƓù˹ǋ ÜɆùƕƓùǀ˸ǃå ǑƼƗĊùy˦ǈ Ɇù˰ǆ: íƓùƶȺǕå Ɨù ƛǚƛ êîƓù˸˹ǃå ˣùɂ̇ ˲ƙÜ ǑɜǆƓù˹ǒ̠ùǃå ̇ɂ˦ùùùùùùùùùùùùùù˶ǃ˯åā Ɏ˦˯˲˸ǃå ʕˢ˹ƙāÜ  çïåíɀā
 ǑƼ è̇ ǌˡ ÜƗ ǈå̊ ˻˸ǃåçƋùùùùùùù˵˹Ĉǆ ǑƵ˦ǃå ƗǄƿ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠ˸ǆ ÜɊǀƼ ç˗ơåāÜ  Ċùùùùùùùƪ˓ ǃ˸å ƗƞƓ˲ǃå ƗǄƿ āáƓĄǃƓơ Ɠǌǃ Ɨùùùùùùù˴.  ā ˦ ɂ ýā˗˱ǃå Ơùùùùùùùư

Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå Ɨǃå˗ƶǃå ǑƵå̇ ƙ Ɨ ˹˟ā ˔ɂï˗ƙ èƓùùƪƓ ùùƪ Ɨùù˴ùùƪƋǆ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃåÜ  èåïƓǌ˸ǃå ï˦ˠƙ ˔ǂå˦ƙāċ˸ƿŊ̇ǃå ā ƗƗĊyå̠ƕǗå ƓĄùùƮ˦ùù˶Ƥ Ü
.Ɨ˸ƮƓƶǃå êïƓƤ ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ 

üĀ˕Ɯ21: ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä ƲɀïˤƗ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ǁäæƉ˳˷ć˶  Āˢ ǂƽǕä ) ýäˤƳǔǁ2025-2027( 
 البرنامج التدريبي

إقليم 

 الوسط
إقليم 

 الشمال
 المجموع

 12 1 11 . ذباالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب ج

 Adobe Photoshop, Illustrator, InDesign 8  8 مثل: إتقان برامج التصميم 

 8  8 . القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف بفعالية

 6  6 . استخدام الكاميرات بشكل احترافيالقدرة على 

والمحتوى والموازنة، وإنشاء  ،تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم 

 . جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة
4  4 

 4  4 . إعداد النشرات الإخبارية

 Final Cut Pro . 4 2 6و Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 3  3 . ات المستخدمةقنيّ دات الصوتية والتِّ عَ مهارات في التعامل مع المُ 

قْميالمعرفة بالتسويق   3  3 . الرَّ

 3  3 . الإتقان في الآلات الموسيقية 

 Adobe After Effects: Adobe: برامج التصميم والتحريك مثل إتقان 
Premiere Pro:  Adobe Illustrator  و  :Cinema 4D  أوBlender: 

Plugins and Scripts: Duik ،Red Giant ،Video Copilotو ،Trapcode 
3  3 

 3  3 . كتابة النصوص

 3  3 . فهم أساسيات التحرير

  القدرة على استخدام برامج النمذجة الأساسية
(Blender ،Autodesk Maya ،3ds Max ،Cinema 4D) .  

2  2 

 2  2 . ببرامج التصميم الجرافيكي الإلمام  
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 البرنامج التدريبي
إقليم 

 الوسط
إقليم 

 الشمال
 المجموع

 2  2 . القدرة على البحث والتحليل

 2  2 . (تعليمي، ترفيهي) هوتصميمالسيناريو  إعدادالقدرة على 

 2  2 . على تفاصيل الجدول الزمني التركيزوالمختلفة ق رَ القدرة على نقل المعلومات بين الفِ 

 2  2 . بشكل احترافي هوتعديلالقدرة على تحرير الصوت 

 2  2 . ات التصوير والإضاءةقنيّ فهم عميق لتِ  

 2  2 . المعرفة بالخامات والأقمشة

 2  2 . الصور عن طريقة فنيّالقدرة على تقديم رؤية 

 2  2 . تحليل الأداء 

التركيز على جودة الصوت وبشكل متقن،  هاودمجالقدرة على ضبط الأصوات 

 . ووضوحه
2  2 

 3 1 2 . القدرة على استخدام عناصر التصميم، وتوزيع العناصر بشكل متوازن في التصميم 

 2  2 . هاوتركيب دات الإضاءةعَ على تنظيم مُ  القدرة

 2  2 . فهم الأخبار وصناعة المحتوى

 2  2 . الأبعادالقدرة على تحريك النماذج والشخصيات ضمن بيئة ثلاثية 

 2  2 . م في الصوتوالتحكّ س ات التنفّ قنيّ إتقان تِ 

 1  1 . (Adobe Sketch InVision)إتقان برامج التصميم مثل  

 1  1 . رية للمشروعالقدرة على تطوير الرؤية البصَ  

 1  1 . (سالقدرة على تصوير الحركة بشكل سلِ )التصوير الديناميكي

 1  1 . تنظيم المحتوى

 1  1 . ات الإضاءة المختلفةقنيّ معرفة عميقة بتِ 

 1  1 . معرفة عميقة بتقنيات التصوير والإضاءة 

 1  1 . مهارات إدارة الميزانية

 1  1 . المعرفة بمهارات التفصيل والخياطة

 2 1 1 . ات الرقصقنيّ إتقان تِ 

 1  1 . بفعالية هموتوجيهالقدرة على إدارة الموسيقيين 

قْميإتقان برامج التصميم   : الرَّ
 (AutoCAD, SolidWorks, Rhino, SketchUp Blender) . 

1  1 

 Pro Tools . 1  1إتقان برمجيات تحرير الصوت مثل 

قْمياستخدام برامج الإنتاج   1 1  الرَّ

 113 8 105 المجموع 

2.4  çƑƜƑ ˭ƟäçƑ˲ĉƨˑǄ  öƑ˞ƽçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä ƑǊ˴ƏƑ˴ƢĀ ˣ˹ǂǄƑƴǁä ˣǄ 

 ĊḪ̇ǒ ÷Ɠˠƿ ˚èƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǑƼ éƓǈǗå í˦ƞā ƴǆ ÜþƓƵ Ɇɜùùùùùùùùùù˵Ⱥ ï˦Ḫ˘ǃå ˃ ˡ˦ƙ ǏǄƵ ˛ Ƒï Ɇɜùùùùùùùùùù˵Ⱥ

ć˥ǌĉ˸ǃå  ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ˚Ḫ̇ ˯ɂā ÜƗǄ˻Ǆƿ Ɨ ùù˴˹ƕƗǃƓ˸ćƶǃå  ĉǆ ǏǄƵ ̝Ǆɣǃå ʕ˱ơ ƸǄƕ ÜþƓƵ Ɇɜùù˵Ɂā .Ɋùùƪ˦ǃå ʕǄƿã ǑƼ ̇˰ǂá ćǌ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˥
) ç̇ ˯ƽǄǃ2025-2027) Ǒǃå˦ơ (2,123 ˦ Ḫ˘ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ˤ˱ơ ƸǄɁā ÜɆ˸Ƶ ƗùùùùùùùùùùùùùùƮ̇ Ƽ () ï1322) ɆƕƓǀǆ (801 (

éƓǈǗå èǚǆƓƶǃå ǏǄƵÜ  Ɇɜ˵ɁāÜþƓƵ ƴƽƙïå ˤ˱ơ þƓƶǃå ǑƼ ýƓ˸ƶǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå 2025 ý˗ƶ˸Ⱥ )42.42%( Ý ˤ˱ơ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ
 ǑƼ ˔Ǆˠǃå þƓƶǃå2026 ) ƸǄƕ ɏ˘ǃå30.89 (% þƓƵā2027 ) ƸǄƕ ɏ˘ǃå26.25(%. 
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 الجنس حسب ؛الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العَمالة:  توزيع الطلب على 13الشكل رقم 

 

ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ) ýā˗˱ǃå22ƙ (éǚ˰ǃå èå˦˹ù˴ǃå ýǚƤ Ɇ˸ƶǃå û˦ùƪ ÿá Ǐǃã þƓƿïǕå ̇˻ù˵ (2027–2025)  ƓĄƶƽƙ̇ǆ ƓĄǄ˟ ̇ǌsĈȻ
 ÿ˦ǄĊɜùù˵Ȼ ˥ǒ̆ǃåā Üñ˦ɂï˦ǃƓɜǃå çíƓǌùùƬ ƗǄ˸ơ ǏǄƵǑǃå˦ơ )66.09%ǆ () ó̇ ƽǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥1403  ˥ǆ2123  ˦ǋā Ü(ƗùùƮ̇ Ƽ

 ƓǆɆ˸ƶǃå û˦ùùƪ ÿá ǏǄƵ ý̠ǒ  ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ Ċùù˶˳˯˸ǃå Ɨ˸ȻíƓǂǕå èåßƓƽḧǃå Ɇ˻ùù˷ƽƙ Ǐǃã Ɇ˻˸Ȼ èƓƵƓɣǀǃå ǑƼ ƓĄùùƮ˦ùù˶Ƥ ÜƗùù˶
 Ɨƶ ˮˠǃå èåîċ˹ǌĉ˸ǃåƗÜ  ĉĊ˯ǃå āá ċǀ Ċ˹Ḫ Ɨ ǃƓƶǃå ƗèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùùù˶ǃƓ ƗĊyå̠ƕǗåÜ  Ċùùùùùùùùùùƪ˦˯˸ǃå þ˦Ǆƕ̠ǃå ƗǄ˸ơ ƗǈƓ˰ǃå Ɨƙ̇˸ǃå ǑƼ ǑƙƋȻƗ ùùùùùùùùùù˴˹ƕ Ɋ ) 
19.03 % ()(404 ƗùùùùùùùƮ̇ ƼǏǃã ˙˻ùùùùùùù˵Ȼ Ɠ˸ǆ Ü  ĉĊ˯ǃå ̝ɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃ ʕǌǆ ýƓ˱ǆ í˦ƞā ċǀ ā Ǒ˹Ǒ˹ċǌĉ˸ǃå  Ċùùùùùùùƪ˦˯˸ǃå ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā ÜƗˠ

ǃåā ̋ ˶˳˯ǃå ɉ̇ Ⱥ˵ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èå˦˱Ƽ ̠˴ƙƗȻƓƽḧ Ɨ Ǆ˸ƶǃå. 

Ɠǆá Ɇ˸ƶǃå óć̇Ƽ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ÿāí Ɠǆ èåíƓǌ˵ǃå ƗǄ˸˲ǃƼ Ü Ċ̠ƞ çíā̠˲ ˸åǑǋā Ü )(22  Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ɊǀƼ ƗƮ̇ Ƽ3  èå˦˹ƪ Ɇƿá
) ˥ǆ1.04 ˛ɜƶȻ Ɠǆ Ü(% ĊǆƓƵ ƓĄǌƞ˦ƙƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èǚǋ˓ ˸Ǆǃ ǏǈíǕå Ʉǀ˴ǃå ƴƼï ˦˲ǈ Ɠ. 

Ɠǆá  ç˘˸Ǆ˯ǃå ƗǄ˸ơ ó̇ Ƽċ˹ǌĉ˸ǃå ƗƼƗǆā˗ƶǆ Ǌ ùùùùùùùùùùùùùù˵Ǒǋā Ü )1  èƓƵƓˠǀǃå ˞ƶȺ ǑƼ Ɨ˭ƽǃå ǉ˘ǋ Ɨ ˸ǋá ˤƹï Ü (ɊǀƼ ƗùùùùùùùùùùùùùùƮ̇ Ƽ
ýƓ˸ǋã Ǐǃã ˙˻˵Ȼ ˗ƿ Ɠ˸ǆ ÜƗ ʼ̇ ˲ǃåā Ɨ ƞƓ˯ǈǗåÜ  ɊɁï ǑƼ Ʉƶư āá ć̇˳ǆƞèƓ  ˔ɂï˗˯ǃåǑ˹ċǌĉ˸ǃå ȺɆ˸ƶǃå óć̇ƽ  ˦ ˯˸ǃååç̇ Ƽ. áƓǆ  ƗǄ˸ơ

) Ɠ Ǆƶǃå èåíƓǌ˵ǃåǏǄƵá (ñ˦ɂï˦ǃƓɜȺ ˥ǆÜ  ˗ǀƼ ǏǄƵ å˦Ǆ˶ơ14 ) ƗƮ˙Ƽ0.66Ɨ ˸ȻíƓǂǕå ɄƑƓˡ˦ǃå ÿá ǏǄƵ ˙Ƭ˓ǆ ˦ǋā Ü(%Ü 
Ɨ ˰˲ ǃå āáÜ  ć̇Ƽ ̠˱ƙ èåßƓƽḧǃå ǉ̆ǋ ÿá āá ÜƗǄơ̇˸ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå û˦ùùƪ ʕ˱ơ ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨùù˴ǈ Ɇɜùù˵ƙ Ǚ Ɨǆ̠ǀ˯˸ǃå āá ćêïƓƤ ƓĄùùƮ 
 ćǄƶ˸ǃå þƓs˹ǃå˥. 

Ā˕Ɯü22:  ƲɀïˤƗɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  ) ýäˤƳǔǁ2025-2027(˒˲Ɵ Ü Ǐ˶ ǂƴ˭ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä 
 المجموع 2027لعام  عدد الفرَص 2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص المستوى التعليمي

 22 8 10 4 أقل من ثانوي

 1   1 ةمِهْنيتلمذة 

 279 59 75 145 ثانوية عامة

 404 86 169 149 طدبلوم متوسّ 

 1,403 409 398 596 بكالوريوس

 14 4 4 6 من بكالوريوس أعلى

 2,123 566 656 901 المجموع 

ذكر 
62%

أنثى
38%
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˶ƲɀïˤƗɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä ) ýäˤƳǔǁ2025-2027(Ü  Ǐ  :23جدول ǂƴ˭ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ˒ Ɵ˲
˙˷˯ǁäĀ 

 المستوى التعليمي 
  2027لعام  عدد الفرَص  2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص

 المجموع 
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 22  8  10  4 أقل من ثانوي

 1     1  ةمِهْنيتلمذة 

 279 24 35 29 46 41 104 ثانوية عامة

 404 48 38 83 86 64 85 طدبلوم متوسّ 

 1,403 131 278 140 258 234 362 بكالوريوس

 14 2 2 2 2 2 4 من بكالوريوس أعلى

 2,123 205 361 254 402 342 559 المجموع 

 

 
 

  
 

 التعليمي والجنس  المؤهّل حسب ؛الإبداعيّة الصّناعاتفي  العَمالةتوزيع الطلب على :  14 رقم الشكل

  (2027-2025) للفترة 

 Ɨ ˮǃƓƹ ÿá Ǐǃã èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùùù˵ƙɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ ) þå˦ƵǕå ýǚƤ Ɨơā˙ˠ˸ǃå2025Ĳ2027 ̞ǄĊɜùùùƬ ̟ ơ˻ ÜƗǀȺƓùùùƪ ç̇ˮƤ ̝Ǆɣƙ (
Ɇ˸ƶǃå óć̇Ƽ  ć̇Ƽ Ɠǌ˻Ǆƙ Üéǚ˰ǃå èå˦˹ùùùùù˴ǃå ïå̠ǆ ǏǄƵ ̇ˮǂǕå Ɨùùùùù˴˹ǃå ç̇˳ˮ ǃå ˥ǆ ç̠ơåā Ɨ˹ùùùùùƪ ̝Ǆɣ˯ƙ Ǒ˯ǃå ëāå̇ ˯ƙ í˗˸ǃ ç̇ ˮ˳ǃå ó

 ˥˻ƕèå˦˹ùùùùùùùùƪ éǚƛā ˥˻˯˹ùùùùùùùùƪ.  ÿá ɌơǚĈɂā Ɇ˸ƶǃå óć̇Ƽ ˥ǆ çíā̠˲ ǆ ýå̊ƙ Ɠǆ ç̇ˮƤ ÿāíƓĊˮùùùùùùùù˴ǈ þƓƵ Ɠǌƙāïî ˕ƺǄƕ îã Ü2025 

1% 0%
13%

19%

66%

1%

المجموع

أقل من ثانوي تلمذة مِهْنية

ثانوية عامة دبلوم متوسّط

بكالوريوس أعلى من بكالوريوس

2% 0% 14%

16%

68%

0%

الذكور

أقل من ثانوي تلمذة مِهْنية ثانوية عامة

دبلوم متوسّط بكالوريوس أعلى من بكالوريوس

12%

24%

63%

1%
الإناث 

أقل من ثانوي تلمذة مِهْنية ثانوية عامة

دبلوم متوسّط بكالوريوس أعلى من بكالوريوس
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)179  ćùùùùùùùùùùùùùùƮ̇Ƽ ǑƼ ɋ˦˲Ǆǆ Ɇɜùùùùùùùùùùùùùù˵Ⱥ ˕ƶƞå̇ ƙ ˤƛ (Ɨ2026 ā2027 ĊǆƓƵ ƓĄǌƞ˦ƙ ̨ɜƶȻ Ɠǆ Ü ˃ ˡ˦ƙ ˦˲ǈ Ɇ˸ƶǃå æƓɁïá Ɏ˗ǃ Ɠ
 ˔Ƶ˦˯˴ƙ Ɠǌǈá ô̇ ˯ƽȻ Ǒ˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ Ǐ˯ơ Üèå̇ ˮ˳ǃå æƓ˲ƮáɂĊ̇ĉ˳ǃå˥˻˱  Ĉ̠˱ǃåí. 

ƲɀïˤƗɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä ) ýäˤƳǔǁ2025-2027(˒˲Ɵ Ü  ĉ̞˰ǁä æ̠  :24جدول ˬ˱ǂǁ ǍǆìǓä 
  2027لعام  عدد الفرَص  2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص الخبرة 

0 179 68 94 

1 377 254 229 

2 180 109 88 

3 118 181 119 

4 19 35 28 

5 27 9 8 

6 1   

 566 656 901 المجموع
 

 
Ʉɚ˳ǁä ˢƽî 15 ˒ǂ˞ǁä ƲɀïˤƗ  : öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  ǍǂƳƕǁƑ˶Ćƴǁä  ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕäÜ ˒˲Ɵ 

æ̠ ˬ˱ǂǁ ǍǆìǓä ˕˰ǁä 
 ǑƼ Ɨ˲ưåā Ɨɂï˦Ḫ˘ǃå Ɨ˹˸ ǌǃå Ɇˢƙ Ɠ˸˹˻ƕɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ  éƓǈǗå ÿá Ǐǃã ˙˻˵Ȼ ˗ƿ Ɠǆ ˦ǋā Ü(ɆƿƋƼ Ɨ˹ƪ) Ɇƿá ç̇ ˮƤ ˔Ǆˠ˯ƙ Ǒ˯ǃå

 ć̇ƽȺ ˥˻s˲ Ȼ Ċùùùùùùùùùùùùùùƪ˦˯˸ǃå èƓɂ˦˯ùùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå ǑƼ ̇ˮǂá ó Üˤ Ǆƶ˯ǃå èƓƵƓˠƿ ǑƼ ƠƞïǕå ǏǄƵ Üç̇ ˮ˳ǃå ˥ǆ Ɨˠ āǃå āá ÜþǚƵǗåèƓǆ̠ĉ˳ 
ƗĊyå̠ƕǗå.  ǑƼ ç˦ ˱ƽǃå ˙˸˯˴ƙ Ɠ˸ ʼɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ  ç̇ ˮƤ èå˦˹ƪ ˔Ǆˠ˯ƙ Ǒ˯ǃåǏǄƵáÜ ç̇˳ˮ ǃå ɏāî ̇˻ƹ þƓǆá Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå xǄƙ āá. 

í˗˱ǃå ˥˻˱ɂ̇ ˳Ǆǃ ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ Ǐǃã Ɨ˲ùùùùùùùưåā ƗƞƓơ èƓ ˠƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ˛ɜƶƙ ÜþƓƵ Ɇɜùùùùùùù˵Ⱥ ǈƓùùùùùùù˷˯ơåāˤǌ Ɨ ˸ǋá Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùưã Ü
 Ċƞ˦˸ǃå ̝ɂï̠˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå ç̇ ˮ˳ǃå æƓùù˴˯ǂå ˥ǆ ˤǌ˹˻ɜ˸˯ǃ ÜæƓ ùù˵ǃåā éƓǈǘǃ ƗùùƮƓƤ ÜɆ˻ƺùù˵˯Ǆǃ Ɨ ʿ ʿơ ó̇ Ƽ ˦˲ǈ Ǌ

å ɉå̇ ˳ǈǙåāɆ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ǑǄƶƽǃ. 

 ƓĄùɁïƓùǀƙ þƓùƿïǕå ̇ǌsĈ˯Ƽ Üɏï̠ù˹˱ǃå ƴɂð˦˯ǃå ̟ù˻ơ ˥ǆ ƓùǆáƓĊùˮùùùùùùùùùùùùùù˴ǈ  ǑƼ éƓùǈǗåā ï˦Ḫ˘ùǃå ˥˻ƕɆù˸ƶǃå óć̇Ƽ  ç̇ ˮƤ ˔ùǄˠ˯ƙ Ǒ˯ǃå
˥˻˯˹ƪ. 

بدون خبرة 
16%

سنة 
40%

سنتين 
18%

ثلاث سنوات
20%

سنوات 3اكثر من 
6%
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ƲɀïˤƗɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä ) ýäˤƳǔǁ2025-2027(˒˲Ɵ Ü  ĉ̞˰ǁä  æ̠  :25جدول ˬ˱ǂǁ ǍǆìǓä
˙˷˯ǁäĀ 

 الخبرة
  2027لعام  عدد الفرَص  2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

0 111 68 37 31 66 28 

1 246 131 171 83 155 74 

2 100 80 51 58 38 50 

3 71 47 111 70 75 44 

4 9 10 24 11 20 8 

5 21 6 8 1 7 1 

6 1      

 205 361 254 402 342 559 المجموع
 

 èƓǈƓ ƕ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˙ǌˡáɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ  ÷Ɠˠƿ ǑƼèƓƵƓ˹Ċùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ) þå˦Ƶǖǃ2025Ĳ2027(  ÿáć˥ǌĉ˸ǃå  êƓ˯ǈǗƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå
 ĉĊ˯ǃåā ǑǆǚƵǗå ċǀ ïĊ̠ùùù˶ƙ ̟ ơ˻ ÜƓĄǄ˟ ̇˰ǂǕå ̞ǈƓḪ Ǒ˹Ɨ˹ċǌĉǆ  Ċ˦ùùù˶ǆ" Ɨ˸ƑƓǀǃå "ï ùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ117 ) ƗùùùƮ̇ Ƽ59  ćùùùƮ̇ƼǑƼ Ɨ 2025 Ü33 

 ćƮ̇ƼƗ  ǑƼ2026ā Ü25  ćƮ̇Ƽ ǑƼ Ɨ2027 ûĊ˦˴ǆ" Ɨƽlā Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(ǑĊ˹Ƽ  "ǑǄ˲ǆ ùùùùùùùùùùùƕ85  ćƮ̇Ƽ "è˦Ʈ ñ˗˹ǌǆ"ā ÜƗ ùùùùùùùùùùùƕ111 
 ćùùùƮ̇ƼƗÜ  èðƓơ Ɠ˸ḪƗ˹ċǌĉǆ "Ċ˸ʕùùù˶ǆ ˣ ʼå̇ ƹ ǏǄƵ "85  ćùùùƮ̇Ƽ ǏǄƵ "ýƓùùùƪïɀā ˖ƕ ñ˗˹ǌǆ"ā ÜƗ107  ć̇Ƽ ɆĊ˱Ĉùùùƪ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ .ó

 ˞ƶȺ ǑƼ ɋ˦˲Ǆǆ ƴƞå̇ ƙć˥ǌĉ˸ǃå Ɇ˰ǆ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå: "Ǒùùùù˴ Ƒï Ɇ˰˸ǆ"Ü ˸ǆ"ā ć̇Ƽ ̞ƶƞå̇ƙ ̟ ơ˻ "ɏ˦ǈƓƛ Ɇ˰ ćùùùùƮ̇Ƽ Ǐǃã ʕǌùùùùƮ ǑƼ ɊǀƼ ˥˻˯
 þƓƵ2027  ćùùùùùùƮ̇Ƽ ̞ǈƓḪ ÿá ̠ƶȺ Ɨ35 ā33  ćùùùùùùƮ̇Ƽ ǑƼ Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ Ɨ2025. Ĉsƙā Ċ˱ɂï̠ƙ åĄí˦ƶùùùùùùƮ ƓĄùùùùùù˷Ȼá èƓǈƓˮǃå ̇ǌ ǑƼ Ɠ

 ǏǄƵ ˔Ǆˠǃåć˥ǌĉ˸ǃå ċ˸ƿŊ̇ǃå Ċ˶˳˯˸ǃå ƗɆ˰ǆ Ɨ˶:  Ċ̇˲ǆ""ƗḪ̇ ˲˯ǆ þ˦ƪï üÜ "āĊ˸˶ʕǆ  ˥ǆ ̇˰ǂá ƓĄƶǆ Ɠ˯Ǆ˱ƪ ˥˻ Ǆ˯ǃå Ü"x å̇̓ƹ ˥Ƭ˦ǆ
69  ćƮ̇Ƽ Ċƪ˦ǃ˯å ̨ɜƶȻ Ɠǆ Üéǚ˰ǃå èå˦˴˹ ǃå ̇ˮƵ Ɨ êƓ˯ǈǗå ǑƼ ƴǑ˸ċƿŊ̇ǃåÜ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˦˲ ǈ û˦ ǃ˴å ýĊ˦˲ƙā. 

 ƲɀïˤƗ Ʉ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä ) ýäˤƳǔǁ2025-2027(˒˲Ɵ Ü ï˗Ɠà ĆxǊĈ˶ǁä :26جدول
 المِهْنة

 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
 عدد الفرَص

 2027لعام 
 المجموع

 camera operator 59 33 25 117 رمصوّ 

 85 13 13 59 فنيّق محلي مسوّ 
المرتبطة بالفنون  المساعدون الآخرون في الاختصاصات

 110 25 27 58 والثقافة

 47 22 16 85  (Graphics Designer)مصمّم غرافيكي 

 111 32 34 45 مهندس صوت

 107 40 25 42 بث وإرسال / إلكترونيمهندس 

 78 20 20 38 استديو برامج / مذيع رئيسي

 69 2 32 35 ممثل رئيسي

 96 30 32 34 محاسب عام 

 67 2 32 33 ممثل ثانوي

 83 25 25 33 (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)معد برامج 

 76 22 24 30 و الإعلان والتسويقاختصاصيّ 

 68 22 23 23 اختصاصيو العلاقات العامة

 44 17 4 23 الصحفيون

 17 10 7 34 (Editors)مونتاج  / محرّر صورة

 34 9 8 17 عازف موسيقي
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 المِهْنة
 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
 عدد الفرَص

 2027لعام 
 المجموع

 23 4 5 14 (ميديا سوشال / إذاعي / تلفزيوني)أخبار  محرّر

 19 6 2 11 إلكترونيق مسوّ 

 27 8 8 11 منتِج

 10 14 16 40 (Animator)ك رسوم متحركة مُحرّ 

 10 6 2 18   (Grip) تجهيز الإضاءة فنيّ

 10 6 5 21 (Sound Editor)محرّر الصوت 

 10 4 2 16  (Programmer) مبرمِج

 20 3 7 10 (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي) مخرِج

 8 10 9 27  (Designer 3D) ثلاثي الأبعاد مصمّم

 9  2 7 ميداني / مذيع تقارير

 10 2 2 6 موظف تذاكر

 6 5 4 15 (Boy Electric Best)  مساعد الإضاءة
سوشال  /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)إنتاج  منفذّ

 18 6 6 6 .(ميديا

 13 4 3 6 .إذاعة وتلفزيون /إلكترونيمهندس 
سوشال  /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي) مدير إنتاج

 12 3 3 6 .(ميديا 
 /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)مساعد مدير إنتاج 

 16 3 7 6 .(سوشال ميديا 

 5   5 .(وسائل الإعلام)و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 7  2 5 .و الأنظمةإداريّ 

 VR/AR designer)) 5 6 6 17واقع معزز   /واقع افتراضي  مصمّم

 لواجهات التفاعمصمّم 
)Graphical User Interface designer( 5 4 4 13 

 5 15 13 33  (Motion Graphic Designer) الرسوم المتحركة مصمّم

 4 3 3 10  (First Assistant Camera) مساعد مصور أول

 10  6 4 . ات تسويقيةنصّ إرشاد تسويقي ومِ  صاصيتاخ

 3 3 3 9 (costume designer)مصمّم أزياء 

 3   3 . (ريةمرئية وبصَ ) و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 7 2 2 3 . رو البرمجياتمطوّ 

 11 5 3 3 . نّ  غَمُ 

ع  11 4 4 3 . موسيقي موزِّ

 3 6 6 15  (Animation Programmer) رسوم متحركة مبرمِج

 2 1 1 4  (Music Editor) موسيقي محرّر

 2 1 1 4 (Art Director) فنيّمسؤول 

ن  9 4 3 2 .ملحِّ

 الإذاعي)ري معي والبصَ في البث والإرسال السّ   الفنيّون
 2   2 (ي التليفزيونو

 8 3 3 2 مصور فوتوغرافي

 2 2 2 6 (Interior Lighting Designer) الإضاءة الداخلية مصمّم

 2 2 2 6  (Visual Effect Artist) ريةمؤثرات بصَ  مصمّم
 قواعد بيانات مبرمِجو مصمّم

(Database Designer Developer)  2 2 2 6 

 6 2 2 2 وسائط متعددة فنيّ

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 
 14 6 6 2 (سوشال ميديا 
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 المِهْنة
 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
 عدد الفرَص

 2027لعام 
 المجموع

 2   2 مذيع أخبار

 1     1 (ج عام كيِ ممَ ) تجميل  اختصاصي

 1     1 راديوية / مهندس اتصالات 

 1     1  (Developer .Net)  رمطوّ 

Steady Cam Operator 1 1 1 3 

 Costume Supervisor 1 1 1 3مشرف الأزياء 

Dron Operator 1 1 1 3 

 Costume Assistant 1     1مساعد الأزياء 

 3 1 1 1 ون ومؤلفو الألحانالموسيقيون والمغنّ 

 3 1 1 1 . جدولة برامج فنيّ

 1 2 2 5 (Production designer) الإنتاج مصمّم

 1 3 3 7  (Designer Set) الديكور مصمّم

 1 3 3 7 (Props Master) إكسسوار مسؤول

 3 1 1 1 أزياء منفذّ

 1 1 1 3 (Designer Location)المواقع  مصمّم

 1     1 (ق نسائي حلّا ) ف شعر نساء مصفّ  

 1 2 2 5 (Assistant Costume Designer)أزياء مصمّممساعد 

 3 1 1 1 رونالمصوّ 

 2 2 4  (Colorist) مختص تصحيح الألوان

 4 2 2  كومبارس

 4 2 2  العناوين التتر مصمّم

 4 2 2  بثّ  مخرِج

 2 2 4  (graphic supervisor) مشرف جرافيكي

سوشال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير موقع 

 4 2 2  . (ميديا 

 4 2 2  . راكور حركي/  مخرِجمساعد 

سوشال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير إضاءة 

 2 2 4   (Gaffer) (ميديا 

 8 4 4  (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)مساعد معد 

 8 4 4  (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني) محرّرمساعد 

 2 2 4    ( Designer Furniture) أثاث مصمّم

 2 2 4   (Diretor Art)تصميم  فنيّمدير 

 4 4 8   (Story Board Artist) فنان القصص المصورة

 2 2 4   (Director Casting) مدير الممثلون

 4 2 2   مدير التصوير والإضاءة

 2 2 4    (Decorator Set) الديكور منسّق

 2 2 4   (scripty)  (script Supervisor)  مسؤول استمرارية

 4 2 2   رقص مصمّم

 4 2 2  راقص

 4 2 2  (مسرح) سينوغرافيا 

 192 49 62 81 . أخرى

 2,123 566 656 901 المجموع 

 ̊ĊḪ̇ƙ ˥Ƶ èƓǈƓˮǃå Ʉùùùù˵ḧƙɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ  ÷Ɠˠƿ ǑƼèƓƵƓ˹Ċùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ǏǄƵ î˦˲˯ùùùùƪå ˖˻ơ ÜɊùùùùƪ˦ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜùùùù˵Ⱥ
 ˙˰ǂá˥ǆ )93˥ǆ (%  ć̇ƽǃå ǑǃƓ˸ƞã þƓƵ ǑƼ ó2025 )833  ɆùùùùƮá ˥ǆ901 ǑǆƓƵ ǑƼ Ɋ˸˹ǃå å˘ǋ ïå̇ ˸˯ùùùùƪå ƴǆ Ü(2026 
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ā2027)ùùùùùùùùùƕ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ÿƓĊ˸Ƶ ƗsƼƓ˲ǆ èïĊ̠˶ƙ ̠ƿā .796  ćƮ̇Ƽ ǑƼ Ɨ2025ˢƼƓ˲ǆ èßƓƞ Ɠ˸˹˻ƕ Ü( æ˦˹˱ǃåā ýƓ˸˵ǃå èƓ
 Ċ̠ƞ ƗǄ˻˭ùùư ̋ ùù˶ Ⱥ˲ Ǚ åðāƓ˱˯ƙ )5Ɨƶ˸˯˱ǆ (%Ü  ć̇ƽǃå Ɨɂ̊Ḫ̇ǆ ð̇ǒˮ ƴɂð˦˯ǃå å̆ǋƗ˸ùùƮƓƶǃå ǑƼ óÜ å˦˯ǃå æƓ ā̋ ÜǑƼå̇ƺ˱ǃå ÿð

Ɇ˻ƺ˵˯ǃå èƓƪƓ ƪ Ǌ ƞ˦ƙ ǑƵ˗˯˴Ȼ Ɠ˸ǆÜ  ā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ˦˲ǈ ˤƵ˗ǃåāċ˹ǌĉ˸ǃå Ċsơ ɆƿǕå èƓsƼƓ˲˸ǃå ǑƼ ƗƓ. 

ƲɀïˤƗɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  ) ýäˤƳǔǁ2025-2027(˒˲Ɵ Ü ˢ  :27جدول ǂƽǕä 
 المجموع 2027لعام  عدد الفرَص 2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص الإقليم

 2028 561 634 833 إقليم الوسط

 1981 557 628 796 عمان

 45 4 6 35 البلقاء

 2   2 الزرقاء

 63 5 9 49 إقليم الشمال

 51 5 9 37 ربدإ

 12   12 المفرق

 32  13 19 إقليم الجنوب

 3   3 الكرك

 14  6 8 معان

 15  7 8 العقبة

 2,123 566 656 901 المجموع
 

 ƴɂð˦ƙ èƓǈƓ ƕ ˙˻ùù˵ƙɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ˔ùù˴ơ Ý  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃåèƓƵƓ˹Ċùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  þå˦Ƶǖǃ2025Ĳ2027  ÿá Ǐǃã
 Ɨ ǄùùƮå˦˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ā ĉĊ˯ǃå ċǀ Ċ˹Ɨ ƞ æ˦ǄùùƪƋɁā ë˦ùùư˦ƕ é̠˲˯ǃå ǏǄƵ çï̠ǀǃå" çïƓǌǆ ̞Ǆ˱ùùƪ ̠ǀƼ Ýû˦ùù˴ǃå èƓɂ˦ǃāá ï̠ùù˶ƙ˯Ɠ "æîǏǄƵá 

 ć̇Ƽ í̠Ƶ ǑǃƓ˸ƞƎȺ ó69  ćùùùùùùùƮ̇Ƽ) Ɨ27  ǑƼ2025 Ü22  ǑƼ2026ā Ü20  ǑƼ2027 Ɠǌ˻Ǆƙ Ü(" Ĉ˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå èåïƓǌǆ ćƶ èå˗
 ˖˲ ǃåā Ɨ ƙ˦ùùùùùùùùùùùù˶ǃåɆ˻Ǆ˲˯ǃåā"  ǑǃƓ˸ƞƎȺ61   ćùùùùùùùùùùùùƮ̇ƼƓ˸ǌ˹ǆ Ɇḧǃ Ɨ Ü èðƓơ Ɠ˸Ḫ"Ɇ˰ǆ Ɲǆå̇ ƕ þå˗˳˯ùùùùùùùùùùùùƪƓȺ ˤ ˸ùùùùùùùùùùùù˶˯ǃå èåïƓǌǆ  

Photoshop āIllustrator "  ǏǄƵ50   ćƮ̇ƼǄǃ ç˗ǒå̊ ˯˸ǃå Ɨ ˸ǋǕå ˗Ḫ˓ǒ Ɠǆ ÜƗƗȻƓƽḧ ċ˸ƿŊ̇ǃåƗ   ˞ƶȺ ƴƞå̇ ƙ Ɍơ˦ǃ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ
Ɇ˰ǆ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå:  ĉƙ ÿƓǀƙã" ċǀ Ċ˹ ˥ǆ "˝ƿ̇ ǃå èƓ19  ćùùùùùùùùùùƮ̇ƼƗ  ǑƼ2025  Ǐǃã4  ǑƼ ɊǀƼ2027Ü Ĉsƙā ƓĄùùùùùùùùùù˷Ȼá þƓƿïǕå ̇ǌ

 Ċ˱ɂï̠ƙ ƓĄƶĊùùùƪ˦ƙɆ˰ǆ Ɨ˭ùùùƬƓǈ èåïƓǌǆ ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ǑƼ Ɠ:  ÜíƓƶȺǕå Ɨ ƛǚƛ êîƓ˸˹ǃå ˣɂ̇ ˲ƙ ā èƓùùù˶ ù˳ùù˵ǃå ̇ɂ˦ɣƙā ÜɎ˦˯˲˸ǃå Ɇǒ̠ƶƙ
 ˥ǆ ˙˰ǂá Ǐǃã Ɨƶ˸˯˱ǆ ˕ƶƽƙïå Ǒ˯ǃåā Ü˗ǋƓùùùùùùùùùù˵˸ǃåā20  ćùùùùùùùùùùƮ̇Ƽ ǑǆƓƵ ǑƼ Ɨ2026 ā2027 ˦˲ ǈ ƓĄ˲ùùùùùùùùùùưåā ĄǙƓǀ˯ǈå ̨ɜƶȻ Ɠǆ Ü

 êƓ˯ǈǗåǑ˸ċƿŊ̇ǃå  ĉĊ˯ǃåā ċǀ Ċ˹ǑƵå̠ƕǗå û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɨǆ̠ǀ˯˸ǃå èƓ. 

 ƲɀïˤƗɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  ) ýäˤƳǔǁ2025-2027(˒˲Ɵ Ü àƕȿˤǂ˞Ǆ æîƑǊǄ ˢǉ  :28جدول
 المهارات

 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
لعام  عدد الفرَص

2027 
 المجموع

 69 20 22 27 . ذباالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب ج

 ,Adobe Photoshop مثل: إتقان برامج التصميم 
Illustrator, InDesign . 

22 16 12 50 

ات نيّ قْ والتِّ مهارات في التعامل مع المعدات الصوتية 

 . المستخدمة
21 20 20 61 

 60 20 20 20 . القدرة على البحث والتحليل

 29 4 6 19 . ات الرقصنيّ قْ إتقان تِ 

 34 5 11 18 . تنظيم المحتوى
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 المهارات
 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
لعام  عدد الفرَص

2027 
 المجموع

القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف 

 . بفعالية
14   14 

 32 7 11 14 . استخدام الكاميرات بشكل احترافيالقدرة على 

 C#. 13 9 7 29و ++Cمثل : إتقان لغات البرمجة

 19 2 6 11 . ات التصوير والإضاءةنيّ قْ معرفة عميقة بتِ  

 ,Adobe Sketchالتصميم مثل  إتقان برامج 
InVision . 

9 5 4 18 

 Adobe Premiere المونتاج مثلإتقان برامج 

 . Final Cut Proو
7 6 6 19 

 8 1 1 6 . معرفة بالموسيقى ومهارات التأليف

 22 8 8 6 . الإتقان في الآلات الموسيقية 
القدرة على استخدام عناصر التصميم، وتوزيع  

 . العناصر بشكل متوازن في التصميم
6 9 7 22 

قْميالمعرفة بالتسويق   14 4 4 6 . الرَّ

 6   6 . فهم أساسيات التحرير

 8  3 5 . اللوجستية خِدماتإدارة ال

الحركة بشكل القدرة على تصوير )التصوير الديناميكي

 . (سسلِ 
5 1 1 7 

 8 2 2 4 . ببرامج التصميم الجرافيكي الإلمام  
بأنواع الإضاءة المختلفة وكيفية توجيهها  الإلمام  

 . لتحقيق النتائج المطلوبة
4 6 6 16 

فهم وتطوير السيناريو، والمعرفة بأساسيات الكتابة، 

 . الجمهور المستهدف
3 5 5 13 

 7 2 2 3 . بشكل احترافي هوتعديلالقدرة على تحرير الصوت 

 Adobe After: برامج التصميم والتحريك مثل إتقان 
Effects: Adobe Premiere Pro:  Adobe 

Illustrator  و :  Cinema 4D أو Blender: 
Plugins and Scripts: Duik ،Red Giant ،

Video Copilot ،وTrapcode . 

3 4 4 11 

 16 6 7 3 . النصوصكتابة 
تحليل المشاهد، مهارات التركيز والانتباه للتفاصيل، 

 . إعداد الملاحظات
2 2 2 6 

 8 3 3 2 . مهارات إدارة الميزانية

 Nuke. . 2 2 2 6و Adobe After Effectsإتقان برامج مثل 

 2   2 . فهم الأخبار وصناعة المحتوى

 2   2 القدرة على تنظيم وتركيب معدات الإضاءة،

 6 2 2 2 فنيّفهم السيناريو والتوجيه ال

 10 4 4 2 القدرة على تطوير الرؤية البصرية للمشروع، 

 632 166 197 269 المجموع 

 

 ýā˗˱ǃå ˛ɜƶȻ)29(  ˥˻ƕ ƓĄǀƛā ƓĄɣȺå̇ƙć˥ǌĉ˸ǃå  ÷Ɠˠƿ ǑƼèƓƵƓ˹Ċùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗåÜ  èåïƓǌ˸ǃåā ĉĊ˯ǃå ċǀ Ċ˹Ɨ  ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ ùùùù˶ùùùù˶˳˯ǃåā
) ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɠǌǃ2025Ĳ2027(.  ā ÿá Ơùùù˷˯ɂƗ˹ċǌĉǆ  ˥˻ƕ ˥ǆ ˕ǈƓḪ "Ɲǆå̇ ƕ ˦ǒ˗˯ùùùƪå/Ǒùùù˴ Ƒï ƴȻ˘ǆ"ǏǄƵá ć˥ǌĉ˸ǃå  ǑǃƓ˸ƞƎȺ ƓĄǄ˟

75  ćùùùùùùùùùùƮ̇Ƽ æ˦ǄùùùùùùùùùùƪƋɁā ë˦ ùùùùùùùùùùư˦ƕ é˗˲˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå" çïƓǌ˸Ⱥ Ɨǈ̇ ˯ǀǆ ÜƗæîƓƞ Ɨ ùùùùùùùùùù˴˹ƕ è̇ ǌˡ Ǒ˯ǃå "100 ǑǆƓƵ %2026 
ā2027. 
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 ̞ǄĊ˱ƪ Ɠ˸ǂƗ˹ċǌĉǆ  ˦ Ʈ ñ˗˹ǌǆ""è 90 è˦ ǃ˶å Ɇ˻ƺ˵ƙ èåïƓǌ˸Ⱥ ƓĄƪƓƪá ̞ ƙɣïåā Üéǚ˰ǃå èå˦˴˹ ǃå ̇ˮƵ ƗƮ̇Ƽ  ̇ ɂ̇ ˲ƙāǉ  Ü
 Ĉ˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå" çïƓǌǆ ̞ǄĊ˰ǆ îã ćƶƗ ƙ˦ùùùùùùù˶ǃå èå˗"  ƓǆǊ˯ˮùùùùùùù˴ǈ )69.5˥ǆ (%  ǉ˘ǋ ó̇ ƼƗ˹ċǌĉ˸ǃå  ǑƼ2025 )21(  ɆùùùùùùùƮá ˥ǆ

)29.( 

 ˕ˠ ƙïå ˗ǀƼ Üˤ ˸ùù˶˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƓǆáƗ˹ċǌĉǆ "Ċ˸ʕùù˶ǆ  Ą˟Ɠƙïå "Ǒɜ̓å̇ƹɆ˰ǆ ʕ ù˸ù˶ ǃ˯å Ɲǆå̇ƕ ÿƓǀƙƎȺ åĄ̇ùùƬƓǆ Ɠ Photoshop 
āIllustrator ̞ǄĊɜƬ ̟ ơ˻ Ü˦˲ǈ )74˥ǆ (%  ǑƼ Ɠǌƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå2025)17( ) ˥ǆ23(. 

 ĉǆ è̠ǌƬ Üxǃ̆ǂ ćǌɆ˰ǆ ˥: "Ċ˸˶ʕǆ "ā "ƗḪ̇ ˲˯ǆ þ˦ƪïĊ˸˶ʕǆ  ̞ƶƽƙïå ̟ ơ˻ ÜƓĄl˦ Ǆ˲ǆ åĄï˦ɣ ƙ "ɆƵƓƽ˯ǃå èƓǌƞåāɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ 
 Ɠǌ˻Ƽ Ǐǃã13  ćƮ̇ƼƓǌ˹ǆ Ɇḧǃ Ɨ  þƓƵ ǑƼ2026Ý  ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ Üˣɂ̇ ˲˯ǃåā íƓƶȺǕå Ɨ ƛǚƛ èƓ ˱ǆ̇ ˮǃå ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ èåïƓǌ˸Ⱥ Ɨǈ̇ ˯ǀǆ

 èåïƓǌ˸ǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ˗ǒå̊ ƙċ˸ƿŊ̇ǃå Ċ˶˳˯˸ǃå ƗƗ˶. 

 ýā˗˱ǃå) ˤƿï29Ȼ ( ĉǌ̇s  ǑƼ Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùùùùƪ ÿá ë˦ùùùùùùùư˦ƕèƓƵƓ˹Ċùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå Ⱥ Ǒƽ˯ɜȻ ˗ƶȻ ˤǃɆĊǋ˓˸ǃƓ  ɉ̇ ˯ùùùùùùù˵Ȼ Ɇƕ ÜþƓƶǃå
 ĉƙ èåïƓǌǆ ċǀ Ċ˹Ɨǀ ʾí Ɨ ˔ɂï˗˯ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ Ɨǆßå˦ǆ ˔Ǆˠ˯ǒ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÜǑ˹ċǌĉ˸ǃå  ǉ˘ǋ èƓ Ǆˠ˯ǆ ƴǆć˥ǌĉ˸ǃå ç̇ ˻ƺ˯˸ǃå. 

 
ƲɀïˤƗ à ˢǉɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä ) ýäˤƳǔǁ2025-2027(˒˲Ɵ Ü ï˗Ɠà ĆxǊĈ˶ǁä  Ā ˢǉà æîƑǊǄ :29جدول

ƕȿˤǂ˞Ǆ 

والمهارات  المِهْنة  

عدد 

 الفرَص

لعام 

2025 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2026 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2027 

 المجموع

 75 20 20 35 .استديو برامج /يمذيع رئيس

 61 20 20 21 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

 14   14 .القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف بفعالية

 29 17 13 59  .(Camera operator) رمصو

 31 7 11 13 .استخدام الكاميرات بشكل احترافيالقدرة على 

 14 2 4 8 ات التصوير والإضاءة.نيّ قْ معرفة عميقة بتِ  

 7 1 1 5 .س()القدرة على تصوير الحركة بشكل سلِ  التصوير الديناميكي

 90 30 31 29 .مهندس صوت

 61 20 20 21 المستخدمة.ات نيّ قْ دات الصوتية والتِّ عَ مهارات في التعامل مع المُ 

 7 2 2 3 .بشكل احترافي هوتعديلالقدرة على تحرير الصوت 

 Final Cut Pro. 2 2 1 5و Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 6 2 2 2 بأنواع الإضاءة المختلفة وكيفية توجيهها لتحقيق النتائج المطلوبة.الإلمام  

 72 24 24 24 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ برامج ) دّ عِ مُ 

 60 20 20 20 القدرة على البحث والتحليل.

 8 4 4  .كتابة النصوص

 23 12 8 43  .(Graphics designer) غرافيكي مصمّم

 ,Adobe Photoshop, Illustratorإتقان برامج التصميم: مثل  

InDesign. 
17 10 8 35 

 33 5 6 22 .فنيّق محلي مسوّ 

 12   12 .المحتوىتنظيم 

قْميالمعرفة بالتسويق   14 4 4 6 .الرَّ
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والمهارات  المِهْنة  

عدد 

 الفرَص

لعام 

2025 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2026 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2027 

 المجموع

 32 8 8 16 .عازف موسيقي

 10   10 .ات الرقصنيّ قْ إتقان تِ 

 19 7 7 5 الإتقان في الآلات الموسيقية. 

 3 1 1 1 القدرة على قراءة النوتة الموسيقية.

 27 5 7 15 .في الاختصاصات المرتبطة بالفنون والثقافة الآخرون المساعدون

 19 4 6 9 .ات الرقصنيّ قْ إتقان تِ 

 Programmer )) 10 4 2 16 مبرمِج

 C++.  10 4 2 16إتقان لغات البرمجة: مثل 

 16 3 4 9 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ أخبار ) محرّر

 4   4 فهم أساسيات التحرير.

 2   2 فهم الأخبار وصناعة المحتوى.

 5 1 2 2 .كتابة النصوص

 6 9 7 22  .(3D Designer)ثلاثي الأبعاد  مصمّم

القدرة على استخدام عناصر التصميم، وتوزيع العناصر بشكل متوازن في 

 التصميم.
4 7 7 18 

 6 6 4 16 .(Editors) صورة/ مونتاج محرّر

 مثل: إتقان برامج التصميم

( Adobe Photoshop, Illustrator, InDesign). 
3 4 4 11 

 12 2 5 5 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ مسرحي/  /سينمائي)  مخرِج

 6  3 3 .اللوجستية خِدماتإدارة ال

 6 2 2 2 الفنيّ.فهم السيناريو والتوجيه 

 6 1 1 4 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ مسرحي/  /سينمائي)  إنتاجمدير 

 واجهات التفاعل مصمّم

( Graphical user interface designer) 
4 4 4 12 

 4 4 4 12 .(Adobe Sketch, InVision )إتقان برامج التصميم مثل 

 6  2 4 .مذيع تقارير/ ميداني

 6  2 4 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

 4   4 .(الإعلامو الرسومات والوسائط المتعددة )وسائل مصمّم

 4   4 .(Adobe Sketch, InVision ) إتقان برامج التصميم مثل

 4 3 2 9 .(Sound editor) الصوت محرّر

 3 2 1 5 .(Final Cut Proو Adobe Premiere ) إتقان برامج المونتاج مثل

القدرة على ضبط ودمج الأصوات بشكل متقن، التركيز على جودة الصوت 

 ووضوحه.
1 1 1 3 

 10  6 4 .ات تسويقيةنصّ تسويقي ومِ  إرشاد اختصاصيِ 

 10  6 4 المحتوى. تنظيم

 3 13 13 29 .(Motion graphic designer )الرسوم المتحركة مصمّم

 :Adobe After Effectsبرامج التصميم والتحريك مثل:  إتقان

Adobe Premiere Pro:  Adobe Illustrator   : وCinema 4D 

، Blender: Plugins and Scripts: Duik ،Red Giantأو 

Video Copilotو ،Trapcode. 

2 4 4 10 

 11 5 5 1 .الأبعادالقدرة على تحريك النماذج والشخصيات ضمن بيئة ثلاثية 

 والإضاءةالقدرة على دمج المؤثرات الصوتية والبصرية والحركية 

 .والخامات
 4 4 8 
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والمهارات  المِهْنة  

عدد 

 الفرَص

لعام 

2025 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2026 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2027 

 المجموع

 2 2 2 6 .(visual effect artist) مؤثرات بصرية مصمّم

 2 2 2 6  .(Adobe After Effects, Nuke)إتقان برامج مثل 

 8 3 3 2 ر فوتوغرافيمصوّ 

 7 3 3 1 مهارات في استخدام برامج تعديل الصور.

 1   1 الصور. عن طريق يةفنّ القدرة على تقديم رؤية 

 First assistant camera 2 3 3 8 ر أولمساعد مصوّ 

 1   1 ات التصوير والإضاءة.نيّ قْ معرفة عميقة بتِ  

 7 3 3 1 دات وضمان جاهزيتها.عَ التركيز البؤري ، تنظيم المُ إدارة العدسات، 

سوشال تلفزيوني/ إذاعي/ كاتب سيناريو وحوار )سينمائي/مسرحي / 

 .ميديا (
2 6 6 14 

 3 1 1 1 .كتابة النصوص

 11 5 5 1 المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو، فهم الجمهور المستهدف.

 grip. 2   2  تجهيز الإضاءة فنيّ

 2   2 ها.وتركيب القدرة على تنظيم معدات الإضاءة

 846 260 291 295 المجموع

2.5  ƕƳƑ˷Ƭ öƑ˞ƽ Ǐƺ æà̠ ˶ǁä Ʉ˹Ƹ˳ƗçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  

 Ǐǃã èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùùùùùù˵ƙÿá )39.2 ɊǀƼ (%  ˥ǆǃåèƉùùùùùù˵˹Ĉ˸ )116(  ˥ǆ ɆùùùùùùƮá)296(  Ċǈ è̠ƕá ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜéƓǈã ˥˻˻ƶ˯ǃ Ɨ
60.80% )180( çƋùùùùùùùùù˵˹Ĉǆ  ˤǃƙ ĉǌs ÷Ɠˠƿ ɆƤåí çá̇ ˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ǑƼ Ɨ˲ùùùùùùùùùưåā ç˦ ˱Ƽ ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ Üˣǃî ǑƼ Ɨ ï̋ ˙èƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùù˶ǃå 
ƗĊyå̠ƕǗå. 

 Ʉùù˶ǈ ˦˲ ǈ ÿá ˥Ċ˻ˮƙ Ü˥˻ ƶ˻˯ǃå þ̠Ƶ æƓùùƪá Ɇ˻Ǆ˲ƙ ̠˹ƵāǃåèƉùù˵˹Ĉ˸ )148 çƋùù˵˹Ĉǆ Ĳ 50 Ü"ƗƞƓ˲ǃå þ̠Ƶ"ùùùùùùùùùùùùùùùùƕ xǃî èïĊ̇ƕ (%
Ɨ ḪïƓùù˵˯ǃå èƓùùƪƓ ùù˴ǃå æƓ ʻȺ ɖǄƶ˯ƙ Ɇǆå˦Ƶ ǊƽǄƤ Ǒƽ˳Ȼ ˗ƿ ˔ˮùùƪ ˦ǋāÜ å æƓ ʺ āá ɏï̠˹ ǃ˱å ÷˦˹ ǃ˯å Ɨ˸ǋƋȺ ǑƵ˦ǃ.  ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼā
 ̞ƺǄƕ "çá̇˸ǃå ̝ƪƓ˹ƙ Ǚ Ɇ˸ƶǃå Ɨƶˮ "˟ùùùùùùùùùùùùùùùƕ ̝ˮ˴ǃå ̞ǄĊǄƵ ˥ǆ Ɨ˴ǈ ÿƎƼ8.7) %23( çƋ˵˹Ĉǆ ˞ƶȺ ïå̇ ˸˯ƪå ǏǄƵ ˙Ƭ˓ǆ ˦ǋā Ü

÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨ ˠ˸˹ǃå þƓɜơǕå. áǃå þ̠Ƶ ˥Ƶ ƗˮǃƓƺǃå è̇ĊˮƵ ̠ǀƼ Ü˥˻ ƶ˻˯ǃå ̠˹Ƶ ƗǄĊùùùùùùùùù˷ƽ˸ǃå Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗǃƓ˲ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ̓Ɠǆ Ɨƿ̇ ƽ˯
)90 çƋùùùùùùùùùùù˵˹Ĉǆ Ĳ 30.4 ̞ǄĊùùùùùùùùùùù˷Ƽ Ɠ˸˹ƕ˻ Ü(%25 çƋùùùùùùùùùùù˵˹Ĉǆ  èåïå̇ƿ ǑƼ èå̊Ċ˻˯˲ǃå ˞ ƶȺ ˥Ƶ Ʉùùùùùùùùùùù˵ɜȻ Ɠǆ ÜɊǀƼ èƓɁðƓƶǃå ˥˻˻ƶƙ

˃ ˡ˦˯ǃåÝ Ɨùùùùùùù˶ ù˳ùùùùùùƬ Ɇǆå˦Ƶ ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕÜ  Ǚċ˹ǌĉǆƗ. ǃå ˥ǆāǚ˕Ƽ ˙ˢ˹Ǆǃ  ÿá180 çƋùùùùùùù˵˹Ĉǆ )60.8 Ɠǆ ÜƓǌƽƿ˦ǆ Ơùùùùùùùư˦ƙ ˤǃ (%
èƓǈƓ ˮǃå æƓ ʺ Ɨ ǃƓɜùùƬã Ǐǃã Ɠǈ˗˻ƶȻÜ  ˓ ˸ǃå èƓǌƞ˦˯ǃå āá ĊùùƪƗùùƪāï˗˸ǃå Ɨ ùù˴. Ǚ ƗḪïƓùù˵ǆ Ǌƞå˦ƙ Ɨ ʼƓǀƛā Ɨɂ˦˻˹ƕ èƓȻ˗˲ƙ üƓ˹ǋ ýå̊ ƙ 

 ǑƼ çá̇ ˸ǃåèƓƵƓ˹Ċùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå˃ ˡ˦˯ǃå ǑƼ Ɨ ʺ̇ ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ßå˦ùùƪ ÜÜ áþ ǚƤ˗ƙ ǑƵ˗˯ùù˴Ȼ Ɠǆ ˦ǋā Ü÷Ɠ˹˯ǆǙå èå̇ ɂ̇ ˮƙ  Ċ́ɂ̇ùù˵ƙƓ 
 Ċɂ˦Ƶ˦ƙāƓ ïƓ˴˸ǃå Ơ ˲˶˯ǃÜ ó̇ ƽǃå ˓ƼƓḧƙ á˗ˮǆ ˚ɂ̊ ƶƙā. 

˳ƲɀïˤƗǁäçƇ  :30جدول ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü  ˣ˹˹ƴ˭ǁ ƑǊ˭˹ǆèƑǆâ 
  مُنشآتالعدد  

 116 نعم

 180 لا

 296 المجموع 
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üĀ˕Ɯ31:  ƲɀïˤƗǁäçƇ˳ ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ƴƗ ý˕Ƴ åƑ ƨà˹ ˣ˹èƑǆǕä 
   مُنشآتالعدد  

 23 . المرأةطبيعة العمل لا تناسب 

 148 . عدم الحاجة

 2 . عدم رغبة صاحب العمل

 7 . أخرى

 116 . فغير معرّ 

 296 المجموع 

2.6  Ʉ˹Ƹ˳ƗƕƽƑƳǕä ɍĀí òƑ˱ƪǓä  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  

 ǑƼ åĄ̇ˮ˻Ḫ ƓĄȻ̠˲ƙ èƓǈƓˮǃå ̨ɜƶƙƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ùùùùùƬǕå Ɲǆí  ÷Ɠˠƿ ɆƤåíèƓƵƓ˹Ċùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå îã Ü Ǐǃã èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùùùùù˵ƙ
 ÷Ɠɣƿ ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî ˥ǆ ˥˻ǄǆƓƶǃå í̠Ƶ ÿáèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ƸǄƕ33  ƓĄƽl˦ǆ Ŋð˦ǆƵ ǏǄƵ ˥˻31 çƋùùùùùùùù˵˹Ĉǆ  ˤƿï ˦ǋā ÜɊǀƼ

 Ċ˦˹ƙ ˥ǆ ʕƹ̇ǃå ǏǄƵ Ü÷ƓɣǀǄǃ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ˥˸ùùùùùùùùư Ɨ˭ƽǃå ǉ̆ǋ Ɲǆí ǑƼ ƓĄƽƶùùùùùùùùư ̨ɜƶȻ ƴùùùùùùùùưå˦˯ǆǊ ʼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå ÷ Ɠǆ Ü
 á˗ˮ˸Ⱥ þå̊ ˯ǃǙå ǑƼ Ɨ ʿ ʿơ ç˦˱Ƽ Ǐǃã ˙˻˵ȻǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɲǆ˗ǃåā Ɨ ǃ˦˸˵ǃå. 

üĀ˕Ɯ32:  ƲɀïˤƗ òƑ˱ƪǓä ˣǄ ˣ˹ǂǄƑƴǁäƕƽƑƳǕä ɍĀí  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü  ˙˷˯ǁä 
  مُنشآتالعدد     الإعاقةذوي  ن من الأشخاصالعاملو الجنس

 25 26 ذكر

 6 7 أنثى

 31 33 المجموع
 

 
 الجنس ؛ حسبالإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع ذوي الإعاقة من الأشخاص  توزيع :  16الشكل رقم 

 ĉǌsɂā ˥ǆ ˙˰ǂá ÿá ˃ ˡ˦˯ǃå þ˗Ƶ æƓ ùùùƪá Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˙45 ˥ǆ %ǃåèƉùùù˵˹Ĉ˸ )135 çƋùùù˵˹Ĉǆ ˣǃî ï˙ˮƙ (ķ Ü"˥˻˻ƶ˯Ǆǃ ƗƞƓ˲ǃå þ˗Ƶ
 Ǒǃå˦ơ Ɏ̇ƙ ˥˻ơ ǑƼ34) %100 çƋùùù˵˹Ĉǆ( Ɨ ˻˱˯ùùù˴ǆ Ⱥ ǑƼ ï˦ùùù˶ǀȺ ƓĄǃƓƹ Ɋƙ̇ǒ ̇˻ùùù˴ƽƙ ˦ǋā Ü"ƗùùùƪƓ˹ǆ ̇˻ƹ Ɇ˸ƶǃå Ɨƶˮ "˟ ÿƋ

Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ˤ ˸ùùùù˶ƙÜ Ƶ˦ǃå þ˗Ƶ āáǈƓɜǆƎȺ Ǒ ˃ ˻ḧ˯ǃå èƓǑ˹ċǌĉ˸ǃå . ÿá ɌơǚĈɂā51 çƋùùùù˵˹Ĉǆ  Ɠǆ ˦ǋā Ü˔ˮùùùù˴ǃå Ơùùùùư˦ƙ ˤǃ
 Ċƪ˓ ǃ˸å ɖ˻ƛ˦˯ǃå Ʉƶư Ɏ̇Ƥá ç̇ǆ ̨ɜƶȻ÷˦ ˹˯ǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǑƼ Ǒ˴. 

ذكر
79%

أنثى
21%
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Ɲǌ˹˸ǆ ßƓùùùùù˶ƿã ˥Ƶ þƓƿïǕå ǉ˘ǋ Ʉùùùùù˵ḧƙÜ  Ɠǆ ˦ǋā ÜǑƵå̠ƕǗå Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùùƪ ˥ǆ ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ùùùùùƬǖǃ ̇ùùùùùƬƓǆ ̇˻ƹ āá
ô̇ ƽƙ Ǒ˯ǃå èƓƶɂ̇ ùùù˵˯ǃåā ˚Ƽå˦˲ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ÜƗǆƓƶǃå èƓùùùƪƓ ùùù˴ǃå Ɨƶƞå̇ ǆ ǑƵ˗˯ùùù˴ȻÜ ùùù˵ƙ āá Ǐǃã ÜýíƓƶǃå Ǒƽ ˡ˦ǃå Ɲǆ˗ǃå ǏǄƵ ƴ˱

Ɨ ƞƓ˯ǈǗåā ïƓḧ˯ƕǚǃ Ɲǆ˗ǃå å˘ǋ Ɨ ˸ǋƋȺ Ɨ ʸ˦˯ǃå í˦ǌƞ ˔ǈƓƞ. 

˳ƲɀïˤƗǁäçƇ  :33جدول ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü  ˣ˹˹ƴƗ ý˕Ƴ åƑ ƨà òƑ˱ƪǓäƕƽƑƳǕä ɍĀí 
ذوي الإعاقةالأشخاص أسباب عدم تعيين     مُنشآتالعدد  

 135 . عدم الحاجه للتعيين

 100 . طبيعة العمل غير مناسبه

 10 . أخرى

 51 فغير معرّ 

 296 المجموع 

 

) ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƕ ƓĄƵ˦˻Ƭ ̇˰ǂǕå Ǒǋ ƗḪ̇˲ǃå èƓƿƓƵǗå ÿá ˥Ċ˻ˮƙ ̠ǀƼ ÜƗƿƓƵǗå ÷˦ǈ ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɠǆá16  ɆƮá ˥ǆ33 ˦˲ǈ ɏá Ü
48.5%(Ü  ćùùùù˶ǃå èƓƿƓƵǗå Ɠǌ˻Ǆƙ) Ɨɂ̇9  ɏá ÜóƓ˳ùùùùƬá27.3% ˤƛ Ü( Ċùùùù˴ǃå) Ɨ ʹ˸8  ɏá ÜóƓ˳ùùùùƬá24.2%(.  ƴɂð˦˯ǃå å˘ǋā

 ć̇Ƽ ÿá Ǐǃã ̇˻ùù˵Ȼ ʕǌǒ̠ǃ ˥˸ǃ ˥Ǆƶǆ ̇˻ƹ Ɇ˻ùù˷ƽƙ ƴǆ ÜƗƿƓƵǗå ƴǆ Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ˃Ċḧƙ Ɏ̠ Ⱥ˸ Ɠǆ ƓĄƵ˦ǈ Ɋƙ̇ƙ ýå̊ƙ Ǚ ˃ ˡ˦ ǃ˯å ó
ɆƮå˦˯ǃå ǏǄƵ åĄ̇˻ƛƋƙ Ɇƿá ƗȻ̠˴ƞ èƓƿƓƵãÜ ǃå êƓ˯ǈǗå Ɨ˭˻ƕ ɆƤåí ƗḪ̇ ˲ǃå āáǑĊ˹ƽ. ãǏǄƵ ß˦ ˷ǃå ɊǄ˴ƙ þƓƿïǕå ǉ˘ǋ ÿ  ˞ƶȺ í˦ƞā

 ĉǆ ˥˸ùùùùư ƗƿƓƵǗå ɏāî Ɲǆí ǑƼ ƗƕƓ˱ȻǗå êîƓ˸˹ǃå ćǌ Ċùùùù˶˳˯ǆ ˥ ÜƓĄƽ́ùùùùư ýå̊ǒ Ǚ ǑǄḧǃå í̠ƶǃå ÿá Ǚã ÜǑƵå̠ƕǗå ÷Ɠɣǀǃå ǑƼ Ɨùùùù˶
 ć̇Ƽ ƴƪ˦ǃ˯ ƗǄƵƓƼ ̇˰ǂá èƓƪƓƪ ʕƵí Ǐǃã êƓ˯˲ɂāƓĄƵ˦˹ƙā ĄǙ˦˸Ƭ ̇˰ǂá ÿ˦ḧ˯ǃ Ɇ˸ƶǃå èƓ˭˻ƕ ʕ˸˶ ƙ çíƓƵɀā Ü˃ ˡ˦ ǃ˯å ó. 

ˣ˹ǂǄƑƴǁä ƲɀïˤƗ öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä ƕƽƑƳǕä ɍĀí òƑ˱ƪǓä xǄ˒˲Ɵ Ü ƕƽƑƳǕä öʕ  :34جدول ǆ 

 

 èƓǈƓ ƕ ˙˻ùùùùù˵ƙɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ ) Ɨ Ǆˮǀ˯ùùùùù˴˸ǃå2025Ĳ2027 ÷Ɠɣƿ ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ùùùùùƬǖǃ (èƓƵƓ˹Ċùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  Ǐǃã
 ˦ ƙå̇Ƽ 77   ćùùƮ̇Ƽ ̟ ơ˻ ÜʕǃƓƿǕå ˥ƕ˻ ÿðå˦˯ǆ ̇˻ƹā ̇˻ Ḫˮ Ɇɜùù˵Ⱥ ̞Ƶð˦ƙ ÜɆ˸Ƶ Ɨ ˙ƛƋ˯ùùƪå ùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ˙ˮǂǕå í˗ƶǃƓȺ Ɋùùƪ˦ǃå ˤ Ǆƿã64 
 ćùƮ̇ƼƗ )83.1 ùùùùùùùùùùùùùùùùƕ ýƓ˸ù˵ǃå ˤ Ǆƿã Ǌ Ǆǒ Ü(%12  ćùƮ̇ƼƗ )15.6 ćùƮ̇ƽȺ Ɏ˦ùƪ æ˦˹˱ǃå ʕǄƿã ćɌ˲Ȼ ʕǃ ˥˻ơ ǑƼ Ü(% ɊǀƼ ç˗ơåā Ɨ
)1.3 ĊíƓơ ƓĄƽƶư ̨ɜƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Ü(% å.ýíƓƶǃå ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃå ǑƼ 

üĀ˕Ɯ35 ƲɀïˤƗ :Ʉ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  ƕ ǂˬƾ˭˲˶ǁä öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  òƑ˱ƪǔǁƕƽƑƳǕä ɍĀí˒˲Ɵ Ü ˢ ǂƽǕä 
˙˷˯ǁäĀ 

 المجموع أنثى ذكر الإقليم

 64 23 41 . إقليم الوسط

 12 4 8 . إقليم الشمال

 1  1 . إقليم الجنوب

 77 27 50 المجموع
 

الإعاقةنوع     الإعاقةالموظفين ذوي  

 8 .ةسمعيّ 

 9 .ةريّ بصَ 

 16 .ةحركيّ 

 33 المجموع
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä17:   ƲɀïˤƗɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ ƕ ǂˬƾ˭˲˶ǁä  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  òƑ˱ƪǔǁƕƽƑƳǕä ɍĀ̟ǁ˒˲Ɵ Ü 
ˢ ǂƽǕä 
 

 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä18 ƲɀïˤƗ :Ʉ˶ƴǁä òĆ̠ƺ ƕ ǂˬƾ˭˲˶ǁä  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  òƑ˱ƪǔǁƕƽƑƳǕä ɍĀí˒˲Ɵ Ü 
˙˷˯ǁä 

 

Ɠǆá  ÷˦ ǈ ˖˻ơ ˥ǆć˥ǌĉ˸ǃåÜ Ƽ ć̇ƽǃƓ ó˗˯˸ƙ  ˥ǆ ƴùùùƪåā ˃ ˟ ˙ˮƵć˥ǌĉ˸ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ā ĉĊ˯ǃå ċǀ Ċ˹Ɨ )3-5  ÜƓǌ˹ǆ (ƗùùùƮ̇ Ƽ ā Ĉǆ ĉƶ Ċ̠  Ɲǆå̇ ƕ
)7 ć̇Ƽ ( Üó āĊ˸ʕùùù˶ǆ  ÜǑɜ ʼå̇ ƹ āïĊ̇˲ǆ  Üçï˦ùùùƮ ā Üè˦ùùùƮ ñ˗˹ǌǆ ā Ċ˦ùùù˴ǆ ǑǄ˲ǆ ûǑĊ˹Ƽ Ü ā) ˥˻ƕ ˙ǂå˘ƙ Ʉˡ˦ǆ3-5  (ƗùùùƮ̇ Ƽ

 ɆḧǃƗ˹ċǌĉǆ.  ćùùùùùùùùùƮ̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ɠ˸˹ƕ˻ ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ ɊǀƼ ç˗ơåā Ɨ20 Ɨ˹ċǌĉǆ ć̇Ƽ ˦˲ ǈ ƓĄǌƞ˦ƙā ɄƑƓl˦ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ ƓĄ˯˯ùùùùùùùùù˵ƙ ̨ɜƶȻ Ɠǆ Ü ó
 Ċ˸ƪ˦ǆā çíā̠˲ ǆƗ. 

 
 
 

إقليم الوسط
83%

إقليم الشمال
16%

إقليم الجنوب
1%

ذكر
65%

أنثى
35%
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ƲɀïˤƗɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  ƕ  :36جدول ǂˬƾ˭˲˶ǁä öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  òƑ˱ƪǔǁƕƽƑƳǕä ɍĀí˒˲Ɵ Ü ƕ˷ĊǊĈ˶ǁä ˢ ǂƽǕäĀ 
 إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط المِهْنة

   1 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس 

  2 2 . ( Graphics Designer)غرافيكي  مصمّم

   motion graphic designer . 2الرسوم المتحركة  مصمّم

   1 . (3D Designer)ثلاثي الأبعاد  مصمّم

   4 ,فنيّمسوق محلي 

   1 (Applications Engineer)مهندس تطبيقات 

   1 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 

   3 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)أخبار  محرّر

  2 5 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)معد برامج 

   1 . ونالصحفيّ 

  3  . عازف موسيقي

ع    1 . موسيقي موزِّ

  1 1 .منتجِ

 1   . استديو برامج / مذيع رئيسي

  1  . أخبارمذيع 

   1 . عام / اتصالات فنيّ

   1 . خِدماتال / مندوب تجاري 

   2 . مشرفو المكاتب

 .( رمصوّ  ) camera operator 1   

   1 . ديكور منفذّ

   4 . في الاختصاصات المرتبطة بالفنون والثقافة الأخرون المساعدون

   4 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر

   1 (visual effect artist)رية مؤثرات بصَ  مصمّم

   2 . وسائط متعددة فنيّ

   1 . جدولة برامج فنيّ

   1 (Best boy electric)مساعد الإضاءة 

  2 2 . مهندس صوت

   Assistant ((costume designer)) 1أزياء  مصمّممساعد 

  1 17 . أخرى 

 1 12 64 المجموع 

ÿã  ć̇ƽǃå çíā̠˲ ǆ ýå̊ƙ Ǚ ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ ƗơƓ˯˸ǃå óƓĊˮùùùùùùùùùùùùùù˴ǈ  Ċʕḧǃå Ɏ˦ù˯ùùùùùùùùùùùùù˴ǆ ǏǄƵÜ  ðƓ ˲ǈå ƴǆ ÜǑƵ˦˹ǃåā ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃåā
 ć̇Ƽ ̇Ƽ˻˦ƙ ǑƼ ̠ùùǒ̠ùùùùùùùùùùùùùùùùƬ Ʉƶùùùùùùùùùùùùùùư ɆùùƕƓùùùǀǆ ÜƗùùùḪ̇˲ǃå èƓùùƿƓùùƵǘǃ Ơùùùùùùùùùùùùùùưåāçí˗ùùùƶ˯˸ǃå āá Ɨùùù Ǆǀƶǃå èƓùùƿƓùùƵǗå æƓùùù˲ùùùùùùùùùùùùùùƮǕ ó. 

ǃ Ɇ˻ƺùùùùù˵˯ǃåā Ɇ˻ǋƋ˯ǃå ç˗ƵƓƿ ƴ ùùùùùƪ˦ƙ çïā˙ùùùùù˷Ⱥ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå å˘ǋ ǑùùùùùƮ˦ǒ ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏā̆ć˥ǌĉ˸ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ǑƼ ƓĄùùùùùƮ˦ùùùùù˶Ƥ ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å
 Ŋ˸ǌ˸ǃå ʕǃƓƿǕåƗƿƓƵǗå èƓ˭Ƽ ɄǄ˯˳ǆ Ɇ˸˵˯ǃ ó̇ ƽǃå ɆǆƓḧƙā ÷˦ ˹ƙ ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ÜƗ˵. 

 ÜƗƿƓƵǗå ÷˦ ǈ ˖˻ơ ˥ǆƼ Ċƞ˦ǆ ó ƽ̇ǃå ˥ǆ Ǐ˸ ƶsǃå ƗˮǃƓƺǃƓ) ƗḪ̇˲ǃå ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳Ƭǖǃ Ɨǌ57  ɏá ÜƗƮ̇ Ƽ74 Ü(%
 Ɨɂ̇ ˶ ǃå èƓƿƓƵǗå Ɠǌ˻Ǆƙ ùƕ9 ó̇ Ƽ ()11.7 Ċ˸˴ǃå ʕƛ Ü(% ùƕ Ɨ ʹ8 ó̇ Ƽ )10.4 èƓƿƓƵǗå āāî óƓ˳ƬǕå ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ Ü(%

ˤǌ˱ǆí ǑƼ ˙ˮǂá èƓȻ˗˲ƙ Ǐǃã ˙˻˵Ȼ Ɠǆ ÜɊǀƼ ç˗ơåā ƗƮ̇ Ƽ ǏǄƵ Ǚã å˦Ǆ˶˲Ȼ ˤǃ Ɨ Ǆǀƶǃå. 
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ƲɀïˤƗɄ˶ƴǁä òĆ̠ƺ ƕ  :37جدول ǂˬƾ˭˲˶ǁä  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  òƑ˱ƪǔǁƕƽƑƳǕä ɍĀí˒˲Ɵ Ü ƕƽƑƳǕä öʕ ǆ 
 ƕƽƑƳǕä öʕ ǆ Ʉ˶ƴǁä òĆ̠ƺ  òƑ˱ƪǔǁ ɍĀíƕƽƑƳǕä  

 57 .ةحركيّ 
 9 .ةبصريّ 
 8 .ةسمعيّ 
 2 .ةة و حركيّ بصريّ 
 1 .ةعقليّ 

öʕ ˶˯˶ǁä 77 

2.7  öƑ˞ƽ Ǐƺ ˣ˹ǂǄƑƴǁä ˣ˹˹ƴƗ çƑȿˤƴƬçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  

 ˦ ˯˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùùùùùùùùùù˵ƙå ÷Ɠˠƿ ÿá Ǐǃã ç̇ ƼèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ˥˻˻ƶ˯ƕ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǌƞå˦ǒ ÿíïǕå ǑƼ
ƗǃƓ˸ćƶǃå  ˥˻˻ƶ˯ǃå èƓɁ˦ƶùùùùùùùùƮ èǙƓơ ǑǃƓ˸ƞã ƸǄƕ îã ÜƗ ǈíïǕå58 ˤ Ǆƿã ǑƼ Ɠǌ˹ǆ ˙ˮǂǕå Ɨ ùùùùùùùù˴˹ǃå ˚Ḫ̇ ˯ƙ ÜƗǃƓơ  Ɨ ùùùùùùùù˴˹ƕ Ɋùùùùùùùùƪ˦ǃå
)94.8%(Ý ùùùùƕ ƗǈïƓǀǆ) 3.4 % (ýƓ˸˵ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼÜ ā)1.7 % (æ˦˹˱ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ.  íƓ˲ǃå ˝ǀ˹ǃå ǑƼ èƓɁ˦ƶ˶ǃå ð˙ƕá ð˙ˮƙā
 ǑƼƗǃƓ˸ćƶǃå Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˣǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå) 55.2 % (˥˻ƕ Ɨ˲ùùùùùùùùùùùùùùưåā ç˦ ˱Ƽ ˛ɜƶȻ Ɠǆ ÜèǙƓ˲ǃå ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ 
 ć̇˳ǆƞèƓ ˤ Ǆƶ˯ǃåÜ ǑƵå̠ƕǗå Ɇ˸ƶǃå û˦ùùƪ èƓƞƓ˯ơåā ̝ɂï̠˯ǃå āá Ü  ǑƼ ˝ǀǈ í˦ƞā Ǐǃã ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ˙˻ùù˵Ȼ Ɠ˸ḪƗǃƓ˸ćƶǃå  ǏǄ˲˯ƙ Ǒ˯ǃå
 ˤ ʿǃƓȺċ˹ǌĉ˸ǃåƗÜ Ǒ˸ȻíƓǂǕå Ɇ˻ǋƋ˯ǃå ǑƼ ˝ǀǈ Ǐǃã ƗƼƓùùùùùùùưã ÜɆ˸ƶǃå ˦˲ǈ Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èƓǋƓ˱ƙǙåāÜ  ý˗ƙā .þåā˗ǃƓȺ þå̊ ˯ǃǙå Ʉƶùùùùùùùưā

ǌ˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ ǑƼ ïƓ˸˰˯ùùùùùùùƪǙå Ɨ ˸ǋá ǏǄƵ èå̇ ùùùùùùùƬ˓˸ǃå ǉ˘ǋ èåïƓƗĊyå̠ƕǗåÜ  ā ĉĊ˯ǃå ċǀ Ċ˹Ɨ  ˤ Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå ïíå˦ḧǃå Ɏ˗ǃ
 ˔ɂï˗˯ǃåāǑ˹ċǌĉ˸ǃå  çï˗ƿ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ü÷Ɠˠǀǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸ȺèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  Ċ˦˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā. 

 الأردنية والإقليم  العمَالةصعوبة تعيين  ؛ حسبالإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتال: توزيع 19الشكل رقم  

ýā˗˱ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˙˻ùùùùùùù˵ƙ )38( Ǐǃã  ÷Ɠˠƿ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ƶùùùùùùù˶ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ í˦ƞāèƓƵƓ˹Ċùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ˥ǆ ÿíïǕå ǑƼ
 æƓ˲ùùùùùƮá ˙ˢǈ ƗǌƞāǃåèƉùùùùù˵˹Ĉ˸ ˗ùùùùùƮï ˤƙ ˖˻ơ Ü461   ƗɁ˦ƶùùùùùƮ ƗǃƓơ Ŋð˦ǆƵã ǑƼ ɋ˦ Ǆ˲ǆ ̊ĊḪ̇ƙ ƴǆ ÜƗḧǄ˸˸ǃå ʕǃƓƿá ˥˻ƕ Ɨ ˤ Ǆƿ
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 Ǒǃå˦ơ ˕ƺǄƕ Ɨ ùùùùù˴˹ƕ Ɋùùùùùƪ˦ǃå)92(%) èǙƓ˲ǃå ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ424  ɆùùùùùƮá ˥ǆ461 ǑƵƓ˹ùùùùù˶ǃå ɉƓùùùùù˵˹ǃå ˚Ḫ̇ ˸ƙ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ Ü(
ˤ ǄƿǗå å˘ǋ ǑƼ ǑƵå˗ƕǗå ǑƞƓ˯ǈǗåāÝ .ˤ ǃƓƿǕå Ɨ ʿ ƕ ƗǈïƓǀǆ 

 ā Ĉɂ ćƶ Ċ̠  ˔Ƒå̇ ùùùùùù˷ǃå ÷Ɠƽƙïå ˥ǆ í˗ƶȺ ǏǃāǕå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ èßƓƞ îã Ü÷Ɠˠǀǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ƶùùùùùù˶ǃå ð˙ƕá103  Ɠǌ˻Ǆƙ ÜèǙƓơ
) ƗȻíƓ˸ǃå ˚Ƽå˦˲ǃå Ʉƶùùùùùùùùùùùùùùư66) Ɇ˸ƶǄǃ Ɨ˸ˡƓ˹ǃå èƓƶɂ̇ ùùùùùùùùùùùùùù˵˯ǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃå ˤƛ ÜƗǃƓơ (62) èåßƓƽḧǃå ç̇ ˱ǋā ÜƗǃƓơ ((49  ÜƗǃƓơ

) ïƓ˸˰˯ùùùùùùƪǙå ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå èåßå̇ ƞǗåā(46  æƓ˲ùùùùùùƮá ˥ǆ í˗Ƶ ïƓùùùùùùƬá Ɠ˸Ḫ .ƗǃƓơǃåèƉùùùùùù˵˹Ĉ˸  ÜïƓ˸˰˯ùùùùùùƪǚǃ Ɲɂā˙˯ǃå Ʉƶùùùùùùư Ǐǃã
Ḫ ÜƗ ʿɂ˦˴˯ǃå èåï˗ǀǃåā Ɠǌǈ˦ ĆĊ̠˲ƙ èƓʿƵ ÷Ɠˠǀǃå ˦˸ǈ ˥ǆ. 

 èǚɜùùùù˵ǆ Ǐǃã ƗƼƓùùùùưã ÜƗɂïƓ˸˰˯ùùùùƪǙåā Ɨ ʹɂ̇ ùùùù˵˯ǃå Ɨ˭˻ˮǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå Ɨ Ǆɜ ǌǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ èƓǈƓ ˮǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ð˙ˮƙā
Ⱥ ɖǄƶ˯ƙƗȻƓƽɜ  íïå˦˸ǃåƗĊɂ̇ćùùù˵ǃåÜ  ĊƤ̠ƙ çïā̇ùùùư ǏǄƵ ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ̆ǋ ý̠ƙā .ƗǄ˻ƺùùù˵˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃåā ɖɂ˦ùùù˴˯ǃåā Ċ˹ƶ˸ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌ˱ǃå Ɇ Ɨ

ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃèƓȻ˗˲˯ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ  Ɠ˸Ⱥ ÜýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ ˚ɂ̊ ƶƙā Ü˥ɂ̇ ˸˰˯ùù˴˸Ǆǃ ƗǃƓƶƼ ˚Ƽå˦ơ ˤȻ˗ǀƙā ÜƗ ˮɂ̇ ùù˷ǃå èƓùùƪƓ ùù˴ǃå Ɨƶƞå̇ ǆ
 Ċ˦˸ǈ ̊˻ƽ˲ƙ ǑƼ ʕǌ˴Ȼ  ÷ƓˠƿèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗåÜ  ĊǄ˲ǆ ̨ƼƓ˹˯ǃå ǏǄƵ Ǌƙï̠ƿ ƴƼïā Ċ˸Ǆƿɀā ƓƓ. 

˳ï˗Ɠà ä Ǐ˭ǁä çƑȿˤƴ˴ǁƑǊƜäˤǐ  åƑ˰Ƭà ˗ˠǆ ƕǊƜĀ ˣǄ öƑ˞ƾǁäǁäçƇ :38جدول ć˶˷ 
 المجموع الصعوبات

 103 . ارتفاع الضرائب

 66 . ضعف الحوافز المادية

 62 . القوانين والتشريعات الناظمة للعمل

 49 . هجرة الكفاءات

 46 . الإجراءات التي تعيق الاستثمار

 44 . للاستثمارضعف الترويج 

 36 . ضعف القدرات التسويقية

 

 ˙˻ùùùùù˵ƙýā˗˱ǃå èƓǈƓ ƕ )39(  ˤˢƶǆ ÿá ǏǃãǃåèƉùùùùù˵˹Ĉ˸  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃåèƓƵƓ˹Ċùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  Ɨ ʼƓùùùùùưã ƓȻå̊ ǆ þ˗ǀƙ ÿíïǕå ǑƼ
 í˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ Ü˔ƙå̇ ǃå ˙˻ƹǃåèƉùùùùùùùùùù˵˹Ĉ˸  ƓȻå̊˸ǃå ǉ̆ǋ ˥ǆ ƓĄƵ˦ǈ ̇Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå 416 çƋùùùùùùùùùù˵˹Ĉǆ . ƶĈƙā Ċ̠  ÿƓ˸ùùùùùùùùùù˷ǃå ǑƼ èƓǂå̇ ˯ùùùùùùùùùùƬǙå

 Ɠǋ̇Ƽ˦ƙ ̟ ơ˻ ÜƓĄƵ˦˻ùùùùùƬ ̇˰ǂǕå ç̊˸˻ǃå ǑƵƓ˸˯ƞǙå 205 èƉùùùùù˵˹Ĉǆ Ǌ˯ˮùùùùù˴ǈ Ɠǆ ɏá Ü)49.3 (% ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆǃåèƉùùùùù˵˹Ĉ˸  Ɨǃ˦˸ùùùùù˵˸ǃå
Ɨ ƪƓƪǕå Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå èƓ Ǆˠ˯˸ǃƓȺ Ǒˮ˴ǈ þå̊ ˯ǃå ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠ˸ǆ ÜèƓǈƓ ˮǃƓȺ. 

ɆǆƓƶǄǃ Ǒ˲ùùùùù˶ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃå Ɨǆ˗Ƥ Ɨ ˸ǋǕå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƙÜ  Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃåā98  çƋùùùùù˵˹Ĉǆ )23.6(% Ɇ˰ǆ Ɏ̇Ƥá ƓȻå̊ǆ ʕȻ̠ǀƙ ÿá ˥˻ơ ǑƼ Ü
èǚùùùùùùùùƮå˦˸ǃå )7.9(% Ɨǆ˗˳ǃå ƗȻƓǌǈ çƋƼƓɜǆā Ü)6.5(%Ü  ƗǄƑƓƶǄǃ Ǒ˲ùùùùùùùù˶ǃå ˥˻ǆƋ˯ǃåā)5.8 (% ƓȻå̊˸ǃå Ɠǆá .åĄïƓùùùùùùùù˵˯ǈå Ɇƿá ̠ƶĈƙ
ƓĄƵ˦˻ùùùƬ ɆƿǕåÜ Ɇ˸ùùù˵˯Ƽ:   ÜþƓƶˠǃå èƓ ƞā ā ÜèåāǚƵā èƉƼƓɜǆ ā ÜßƓ˹ƕǕå ˤ Ǆƶƙ ā˙ƽùùù˴ǃå ˙ǂå˘ƙÜ  ÜïƓƤíǙå ûā̠˹ùùùƮā Üèǚơ̇ǃåā
 Ǌǆ˗ǀƙ ɏ˘ǃåçƋ˵˹Ĉǆ ɊǀƼ ç˗ơåā. 

 ā ƓĄƙāƓƽƙ ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ̆ǋ ̨ɜƶƙ ̇ɂ˦ɣ ǃ˯ ƗƞƓ˲ǃå Ǐǃã ̇˻ùùù˵Ȼ Ɠ˸ǆ Ü÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ þ̠ǀ˸ǃå Ǒƽl ǃ˦å ǉƓƼ̇ǃå Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǑƼ ƓĄ˲ùùùưå
ùùùƪƓ ùùùƪ .Ɨ ǃ˦˸ùùùƬā Ɨǃå˗Ƶ ˙˰ǂá Ɨɂ̊ ˻ƽ˲ƙ èƓ ā Üû˦ǀ˲ǃå ˥ǆ ǏǈíǕå ̠˲ǃƓȺ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨùùù˴ǈ þ̊˯Ǆƙ Ɠ˸˹Ɂ˻ ú˦ùùù˴Ƽ ˤǋƓùùù˴ƙ Ǒ˯ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå Ɇˢƙ

 ïå̇ ǀ˯ùùùùùƪǙå ǑƼǑ˹ċǌĉ˸ǃå Ɇ˰ǆ ÜɆǆƓƶǄǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙåā: ˤ Ǆƶ˯ǃåÜ Ɨ ǄƑƓƶǃå èƓ˹˻ǆƋ˯ǃåā  æƓˠǀ˯ùùùùùƪå ǏǄƵ ˙ƛ˓ǒ ˗ƿ Ɠǆ ÜïƓùùùùù˵˯ǈǙå çíā˗˲ǆ
 ɏ˦˻˲ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå Ɨǆå̠˯ƪåā èåßƓƽḧǃå. 
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˳ƲɀïˤƗǁäçƇ  :39جدول ć˶˷˒˲Ɵ Ü ˢǉà  ƑǊǄ˕ƾƗ Ǐ˭ǁä ˒Ɨä̠ ǁä ˗˹Ʒ ƕ ʺƑƮǕä Ƒȹä̆ ˶ǁäǁäçƇ˳ ć˶˷ 
  مُنشآتالعدد  المزايا الإضافية

 205 . الاجتماعيالضمان 

 98 . عامللمين الصحي لأالت

 33 . المواصلات

 27 . مكافأة نهاية الخدمة

 24 . التأمين الصحي للعائلة

 
 ˙˻ùù˵ƙǃåǏǃã èƓǈƓ ˮ  Ɨ ˮǃƓƹ ÿáǃåèƉùù˵˹Ĉ˸  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃåèƓƵƓ˹Ċùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ƗȻ̠˻Ǆǀƙ û̇  ˟ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙÜ  Ċùùƪ˓ǆ ̇˻ƹā Ɨ ùù˴

 ˃ ˡ˦˯ǃå èǙƓơ Ʉùùù˶ǈ ˥ǆ ˙˰ǂá ÿã ˖˻ơ Ü˥˻˻ƶ˯ǃå ǑƼ151  ɆùùùƮá ˥ǆ316 çƋùùù˵˹Ĉǆ Ü ɏá47.8 ç̇ ùùùƬƓ ǆ ˤ˯ƙ %ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ 
Ɨ ˸ƪ̇ ǃå ˃ ˡ˦˯ǃå èå˦˹ƿ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ƗȻíā˗˲ǆ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ ÜƗ ˶˳˵ǃå èǙƓ˶ƙǙåÜ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå āá. 

Ʉ˲ùùùù˶ǃå ǑƙƋƙ Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼÜ Ǘå ƴƿå˦˸ǃåāǈā˙˯ḧǃ Ɨ ƗǄ˻ùùùùƪā Ɠǌ˻ǄƵ ˗˸˯ƶƙ ˖˻ơ Ü˃ ˡ˦ƙ139 çƋùùùù˵˹Ĉǆ )43.9 Ɠǆ Ü(%
 Ċʕǌǆ ïāí Ǐǃã ̇˻ Ȼ˵  .èåßƓƽḧǃå ˥Ƶ ˖˲ ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ˤƵí ǑƼ ɊƑƓƪ˦ǃå ǉ˘ǌǃ 

ƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ ĉǌs Ċùùùƪ˓ ǃ˸å ˃ ˡ˦ ǃ˯å èåāíá þå̠˳ ù˯ùùƪå ǑƼ ƓĄ˲ùùùưåā ƓĄƽƶùùùư èƓǈƓˮǃå ̇Ɇ˰ǆ ÜƗ ùùù˴: Ɨ ǈ˗˸ǃå Ɨǆ˗˳ǃå ÿå˦ǒí  ƓǀȺƓùùùƪ
(ƗǆƓƶǃå çïåíǗåā Ɨǆ˗˳ǃå Ɨ˭˻ǋ) )7( ˹ĈǆèƉùùùùùùùùùùùùùù˵ ) Ɇ˸ƶǃå çïåðā Ɠǌ˸ˢ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʽ ˡ˦ǃå þƓȻǕå āá ÜɊǀƼ(6 èƉùùùùùùùùùùùùùù˵˹Ĉǆ èǚ˸˲ǃåā Ü

) Ɇ˻ƺ˵˯Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå5 (èƉ˵˹ĈǆɆ˰ǆ ɆƑƓƪā ˕ǈƓḪ Ɠ˸˹˻ƕ Ü: ǃå æƓȺ ǏǄƵ ÿǚƵǗåçƋ˵˹Ĉ˸Ü Ɨǆā˗ƶǆ Ǌ Ƭ Ɇ˻ƺ˵˯ǃå ˔ƙƓɜǆ āá. 

 ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ïƓǀ˯Ƽåā Ü÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ǑƼ ˥˻ ƶ˻˯ǃå èåïå̇ƿ ǏǄƵ ɏí̇ƽǃå ƴȺƓɣǃå ƗǄƹ þƓƿïǕå ǉ̆ǋ ˥Ċ˻ˮĈƙāǃåèƉùùùùùù˵˹Ĉ˸  èƓùùùùùùƪƓ ùùùùùùƪ Ǐǃã
Ɨ˲ùùùùùùưåāÜ  èå˦˹ƿ āáċ˹ǌĉǆƗùùùùùùƪƓ˹˸ǃå èåßƓƽḧǃå æƓɣǀ˯ùùùùùùƪå ó Ƽ̇ ˥ǆ Ċ̠˲Ȼ ̠ƿ Ɠǆ Ü˃ ˡ˦ Ǆ˯ǃ ƗÜ  Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èƓùùùùùùƪïƓ˸ǆ ǏǄƵ ˙ƛ˓ɂā

ǋ̆ ǑùùùƮ˦ɂā .ǑƵå̠ƕǗå Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùƪ ǑƼ Ɨ̓Ɠƽùùù˵ǃåā óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ ƓǌˠɁïā Ɨ ˸ùùùƪ̇ ǃå ˃ ˡ˦˯ǃå èåāíá Ɇ˻ƶƽƙ çïā˙ùùù˷Ⱥ ƴƿå˦ǃå å
 ǑƼ ˙ˮǂá Ɨǃå˗Ƶ ɖ˻ǀ˲ƙā ïƓ ˯ƤǙå ç˗ƵƓƿ ƴ ƪ˦˯ǃɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ.  

 
˳ƲɀïˤƗǁäçƇ  :40جدول ć˶˷  öƑ˞ƽ ǏƺçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü ˣ˹˹ƴ˭ǁä ú̠˝ 

 المجموع  الجنوب إقليم إقليم الشمال إقليم الوسط طرق التعيين

الاتصالات  عن طريقمباشرة 

 .الشخصية
139 5 7 151 

 139 3  136 الإلكترونية.الصحف و المواقع 

 7 1 1 5 .هيئة الخدمة و الإدارة العامة

 6 1  5 .التي تقيمها وزارة العمل الوظيفية الأيام

 5  1 4 .أخرى

 5   5 .للتشغيل الوطنيةالحملات 

 2   2 .مُنشأةعلى باب ال إعلان

 1   1 .مكاتب التشغيل

 316 12 7 297 المجموع 

 

  



 

52 
 

  



 

53 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁä 

 öƑ˞ƽ Ǐƺ ó˗ƴǁä ˒ǆƑƜ Ʉ˹ǂ˰Ɨ

çƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  

  



 

54 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

55 
 

3.1   çƑǊ˯ǁä  öƑ˞ƽ Ǐƺ ˒ɀî̞˭ǂǁ æìĈĉĀ̆ ǁ˶äçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä 

 ÷Ɠˠƿ ˤ˷ȻèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ˥ǆ ƓĄƵ˦˹ ǆ˯ åĄí̠Ƶ ÿíïǕå ǑƼèƓ˴Ċƪ˓ǆ ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåÜ  Ǐ˹ƶĈƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˶˶˳˯˸ǃå ̊ǂå̇˸ǃåā
 ïíå˦ḧǃå Ɇ˻ǋƋ˯ƕƗĊɂ̇ćùùùù˵ǃåÜ  Üÿ˦ƽ˹ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɨˮɂï̠ƙ Ɲǆå̇ƕ ʕȻ̠ǀƙā ā Üˤ ˸ùùùù˶˯ǃå ā ÷å˗ƕǗåā ÜþǚƵǗåǑ˸ċƿŊ̇ǃå..Ɠǋ̇ ˻ƹā Ü  Ɇ˸ùùùù˵ƙā

 ā Ɨ˸ƪ̇ǃå ƗǈíïǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ åĄí̠Ƶ èƓǌ˱ǃå ǉ̆ǋƗĊƮƓ˳ǃåÜ Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆ:   ÜƗ ǈíïǕå ƗƶǆƓ˱ǃå ā Üü˦ǆ̇ ˻ǃå ƗƶǆƓƞ ā ßƓǀǄˮǃå ƗƶǆƓƞ
 ÜƗùùùùù ʿ ˮˠ˯ǃå ā Ü˕ùùùùù˻ˮǃå ýà ƗùùùùùƶǆƓùùùùùƞ ā Üåïå˗ùùùùùƞ ƗùùùùùƶǆƓùùùùùƞ ā ƗùùùùùƶǆƓùùùùù˱ǃåƗùùùùù ɜɂ̇ ǆǕå  ǑƼƓùùùùùȺíƋùùùùùǆƗùùùùùơ˦˯ƽ˸ǃå Ɨùùùùù Ɂ̇ ƶǃå ƗùùùùùƶǆƓùùùùù˱ǃåā Ü. 

 ǑƼ Ɨ ˸ȻíƓǂá Ɲǆå̇ ƕ þ˗ǀƙ ƗùƮƓƤ èƓƶǆƓƞ Ɨ˸ƑƓǀǃå Ɇ˸ù˵ƙ Ɠ˸ǂèƓù˶ Ċù˶˳˯ǃå ƗĊyå̠ƕǗåɆ˰ǆ Ü:  ˠ˯ǃå þ˦Ǆƶǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗ ʿ ˮ ā ƗƶǆƓƞ
 ÜƗǈ˦˯ɂ̊ ǃå ā ÜßƓƿï˚ǃå ƗƶǆƓƞ ā Üå̇ ˯ˮǃå ƗƶǆƓƞ ā Üßå̇ ùùùùùùùùùùùùùùƪǗå ƗƶǆƓƞ ā ÜƓ ʽǃíǚ˻Ƽ ƗƶǆƓƞ āƵ ƗƶǆƓƞ ƗƶǆƓƞā ÜƗ ǄǋǕå ÿƓ˸ û̇ùùùùùùùùùùùùùù˵ǃå
  .ɊùùùƪāǕå ̝ɂï̠˯ǃå ǑƼ ƓĄ˸ǌǆ åĄïāí ̝ƶǄƙ Ǒ˯ǃå ÜƗʿ ˮɣ˯ǃå ßƓǀǄˮǃå ƗƶǆƓ˱ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓǄḪ xǃî Ǐǃã úƓùùù˷ĈɂāǑ˹ċǌĉ˸ǃå  ǑƼ

Ɨʿ ˮɣ˯ǃå ÿ˦ƽ˹ǃå. 

 Ċùùùù˶˳˯˸ǃå ̊ǂå̇˸ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ā̓Ɇ˰ǆ èƓǌƞ ð˙ˮƙ ÜƗùùùù˶:   ÜɊùùùùƪāǕå û̇ùùùù˵ǃå ƗƶǆƓƞ èåïƓùùùù˵˯ùùùùƪå ̊Ḫ̇ǆ ā èåïƓùùùù˵˯ùùùùƪå ˚Ḫ̇ ǆ
 Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå þ˦Ǆƶǃå ƗƶǆƓƞƗĊƮƓ˳ǃå Ü ā ÜþǚƼǖǃ Ɨ ḧǄ˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ā ɖɂ˦˴˯ǃåā ˔ɂï˗˯Ǆǃ ýƓ˶ƙǙå ˛ƪá ˚Ḫ̇ ǆā ÜþǚƵǘǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå

ǗåǑǈā˙˯ḧǃ Ɲǆå̇ ƕ þ˗ǀƙ èƓǌƞ Ǒǋā ÜƗĊy˦ǈ  ÜþǚƵǗå èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɏ˗˸ǃå Ɨˠùùùùùùƪ˦˯ǆā ç̇ ˻ùùùùùù˶ƿ ā ÜƓ˸˹˻ùùùùùù˴ǃå ā ÜêƓ˯ǈǗå ā ɖɂ˦ùùùùùù˴˯ǃå
Ǒ˸ċƿŊ̇ǃåǑƵå̠ƕǗå Ɏ˦˯˲˸ǃå ƗƵƓ˹Ʈā Ü. 

 ā ˙˻ùùùùùùùùùùùùùù˵ƙǃå èƓùùùǈƓùùù ˮǑ˯ǃå  ā Ɨùùù˸ȻíƓùùùǂǕå Ɲǆå̇ˮǃå Ɨùùùƶƞå̇ǆ ˥ǆ ̞ùùùƶ˸Ĉƞùùù˹ċǌĉ˸ǃå Ɨùùù ˮɂï˗ùùù˯ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā Ɨùùù ǈíïǕå èƓùùùƶǆƓùùù˱ǃå ǑƼ Ɨ
 Ċùù˶˳˯˸ǃå ˦˲ǈ ÿá Ǐǃã Ɨùù˶)65 (% ĊḪ̇˯ƙ èƓǌ˱ǃå ǉ̆ǋ ˥ǆ Ċɂ̇ùù˷ơ åĄ̊Ḫ̇˸ƙ ̨ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ÜÿƓĊ˸Ƶ Ɨ˸ùùƮƓƶǃå ǑƼ ̊ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ó̇ ƽǄǃ Ɠ

÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼÜ Ǒǃå˦ơ ǏǄƵ î˦˲ ˯˴ƙ Ɨ˸ƪ̇ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ÿá ɌơǚĈǒ Ɠ˸Ḫ)40% ( Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå Ɇ˸˱ǆ ˥ǆƗĊyå̠ƕǗå Ɠ˸˹˻ƕ Ü
 èƓƶǆƓ˱ǃå ˤǌùùùùù˴ƙƗĊùùùùùƮƓ˳ǃå Ɨ ùùùùù˴˹ƕ )45%(  Ċùùùùù˶˳˯˸ǃå ̊ǂå̇˸ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå èƓǄḪ ̇ĊƼ˦ƙāǃå Ɨ ùùùùù˴˹ǃå Ɨùùùùù˶Ɨ ʿ ˯˸ )15 (%ƙā Ćǌs ˙

 þǚƵǗåā Ǒɜ ʼå̇ ˱ǃå ˤ ˸ùùùùùùù˶˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ÿá èƓǈƓ ˮǃåǑ˸ċƿŊ̇ǃå ƗȺå̇ƿ Ɇ˰˸ƙ Ɨùùùùùùù˴˹ƕ ÜƓĄƵ˦˻ùùùùùùùƬ ̇˰ǂǕå Ǒǋ)50% ( Ɲǆå̇ ˮǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
 êƓ˯ǈǗåā Ɠ˸˹˻ùùùù˴ǃå Ɲǆå̇ ƕ Ɠǌ˻Ǆƙ ÜƗơƓ˯˸ǃåǈ˦ɂ̊ ƽ Ǆ˯ǃå Ɨ ùùùù˴˹ƕ) Ǒ25 Ɨùùùù˴˹ƕ) Ɨʿ ˮɣ˯ǃåā ƗƑåíǕå ÿ˦ƽ˹ǃåā Ü(%15 Ċð˦ƙ Ɠ˸˹ƕ˻ Ü(% ˕Ƶ

Ɨùùùùùùùùù ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˴˹ùùùùùùùùùǃå Ɠùùùùùùùùù ùùùùùùùùùǃåǏùùùùùùùùùǄùùùùùùùùùƵ Ɨùùùùùùùùù ùùùùùùùùùʾ  ƗùùùùùùùùùȺƓùùùùùùùùù˯ùùùùùùùùùḧùùùùùùùùùǃå Ɲùùùùùùùùùǆå̇ ùùùùùùùùùƕƗĊùùùùùùùùùùùùùùùùùùyå̠ùùùùùùùùùƕǗåÜ  ɖùùùùùùùùùɂ˦ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˴˯ùùùùùùùùùǃåāǑùùùùùùùùù˸ċùùùùùùùùùƿŊ̇ùùùùùùùùùǃå. 
 ā ̊ɂ̊ƶƙā ÜƗ̓̇ ǃɣå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑƼ ̝ɂï̠˯ǃå ûƓɣǈ ƴƪ˦ǃ˯ ƗƞƓ˲ǃå ǏǄƵ ß˦˷ ǃå ɊĊǄ˴Ȼ ƴɂð˦˯ǃå å̆ǋèƓ˶ Ċ˶˳ ǃ˯å  Ɠ˸Ⱥ ÜĄǚ˻˰ ƙ˸ ɆƿǕå

ǑǄ˲˸ǃå ǑƵå̠ƕǗå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ˥˸ư ̝Ǆɣǃåā ô ƶ̇ǃå Ɨǈðå˦ǆ ǑƼ ʕǌ˴Ȼ. 

üĀ˕Ɯ41 :ɀ˒î̞˭ǂǁ æìĈĉĀ̆˶ ǁä çƑǊ˯ǁä˒˲Ɵ Ü  ˢȹ˕ƾƗ Þ˕Ɠ ƕ˷ƨçƑǄ̞ĈƢ  ˢ ǂƴ˭ǁä /˒ɀî˕˭ǁäǏ˷ĊǊĈ˶ǁä 
ɀ˒î̞˭ǁä ĀìĈĉĀ̆Ǆ ƕǄ˕˱ǁä ˢȹ˕ƾƗ Þ˕Ɠ ƕ˷ƨ 

Ɨ ǈíïǕå ƗƶǆƓ˱ǃå. 1962 

ü˦ǆ̇ ˻ǃå ƗƶǆƓƞ. 1976 

Ɨ ǄǋǕå ÿƓ˸Ƶ ƗƶǆƓƞ. 1989 

ßå̇ ƪǗå ƗƶǆƓƞ. 1989 

Ɠ ʽǃíǚ˻Ƽ ƗƶǆƓƞ. 1989 

 þ˦Ǆƶǃå ƗƶǆƓƞƗ ʿ ˮˠ˯ǃå. 1991 
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ɀ˒î̞˭ǁä ĀìĈĉĀ̆Ǆ ƕǄ˕˱ǁä ˢȹ˕ƾƗ Þ˕Ɠ ƕ˷ƨ 
Ɨǈ˦˯ɂ̊ ǃå ƗƶǆƓƞ. 1993 

˕˻ˮǃå ýá ƗƶǆƓƞ. 1994 

Ɨ ǄǋǕå ßƓƿï˚ǃå ƗƶǆƓƞ. 1994 

 ƗƶǆƓƞãƗ ǄǋǕå ˗Ɂï. 1994 

ßå̇ ˯ˮǃå ƗƶǆƓƞ. 1996 

Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå ßƓǀǄˮǃå ƗƶǆƓƞ. 1997 

Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗƶǆƓ˱ǃå. 2002 

åïå˗ƞ ƗƶǆƓƞ. 2005 

ǆ ǑƼ Ɨ ɜɂ̇ ǆǕå ƗƶǆƓ˱ǃåƋƓȺí. 2005 

ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ƗƶǆƓƞ. 2005 

 èƓ Ǆǂ˸˯˱˸ǃå.ƴ 1997 

þǚƵǘǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå. 1983 

 ćǄ˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃåþǚƼǖǃ Ɨ ḧ. 2003 

ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ƗƶǆƓƞ èåïƓ˵˯ƪå ̊Ḫ̇ǆ. 2005 

 Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå þ˦Ǆƶǃå ƗƶǆƓƞ èåïƓ˵˯ƪå ˚Ḫ̇ ǆƗĊƮƓ˳ǃå. 2011 

Ǘå  ɖɂ˦˴˯ǃåā ˔ɂï˗˯Ǆǃ ýƓ˶ƙǙå ˛ƪá ˚Ḫ̇ ǆǑǈā˙˯ḧǃ. 2022 

 

 Ċùùùùùùùùùùùùùùư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ Ü̝ɂï̠˯ǃå ɏíĉĊā̊ǆ ˥ǆ çíïå˦ǃå èƓǈƓˮǃå ̇˻ùùùùùùùùùùùùùù˵ƙ ýā˗˱ǃå ǑƼ Ơ)42(Ü Ǐǃã ÿá ǑǃƓ˸ƞã í˗Ƶ ˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå ˥ǆ 
èƓǌ˱ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɨùùùùùù˴ Ƒ̇ ǃå Ǒ˯ǃå þ˗˳ƙ ÷Ɠˠƿ èƓƵƓ˹Ċùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ǑƼ ƗḧǄ˸˸ǃå ̠ƿ  ƸǄƕ6747 ƓĄ˱ɂ̇Ƥ  ýǚƤ þå˦ƵǕå2022– 
2024   ßǙ˓ ǋ ˔˴ǈ ˕Ƶð˦ƙ ˗ƿā˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ: 

 ĉƤ Ċ̇ ̇ˮǂǕå Ɨùùùùùùùùù˴˹ǃå å˦ǄĊɜùùùùùùùùùƬ ƴ˸˯˱˸ǃå èƓǄḪ ˦˱ ɂƴƿå˦ƕ )46 %Ü(  ĉƤ ʕǋǚƙ Ċ̇ ā Ɨ ˸ùùùùùùùùùƪ̇ ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ˦˱ɂƗĊùùùùùùùùùƮƓ˳ǃå Ɨ ùùùùùùùùù˴˹ƕ 
)43% Ü(ˤƛ  ĉƤ Ċ̇ Ċ˶˳˯˸ǃå Ɨˮɂï̠˯ǃå ̊ǂå̇˸ǃåā èåïƓ˵˯ƪǙå ̊ǂå̇ǆ ˦˱ ɂ Ɨ˶Ɨ ˴˹ƕ )11%( . 

 
üĀ˕Ɯ42:  ìä˕Ƴàˣ˹˯ ɀĉ̠Ĉ˱ǁä˒˲Ɵ Ü  æ̠˭ƻǂǁ ˒ɀî̞˭ǂǁ æìĈĉĀ̆˶ ǁä çƑǊ˯ǁä)2022-2024( 

 جهة التدريب
 الخِرّيجون الخِرّيجون الخِرّيجون

 المجموع
2022 2023 2024 

 3105 799 990 1316 . كليات المجتمع

 114 39 50 25 . جامعة العلوم التطبيقية

 236 76 78 82 . جامعة الزيتونة

 134 34 47 53 . الأهليةجامعة الزرقاء 

 209 55 65 89 . جامعة البتراء

 11 1 2 8 . الإسراءجامعة 

 52 48 4 0 . البيت لآجامعة 

 15 13 2 0 . الأهلية ربدإجامعة 
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 جهة التدريب
 الخِرّيجون الخِرّيجون الخِرّيجون

 المجموع
2022 2023 2024 

 72 11 30 31 . الأهليةعمان جامعة 

 20 2 11 7 . جامعة فيلادلفيا

 550 161 185 204 . الأردنيةالجامعة 

 127 26 52 49 . جامعة البلقاء التطبيقية

 739 303 217 219 . اليرموكجامعة 

 75 19 23 33 . جامعة جدارا

 7 2 5 0 . دباأفي م الأمريكيةالجامعة 

 64 20 18 26 . الجامعة العربية المفتوحة

 186 62 63 61 . الأوسطجامعة الشرق 

 15 15 0 0 . الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق 

 138 65 20 53 . الخاصّةمركز استشارات جامعة العلوم التطبيقية 

 569 262 125 182 . للأفلام الملكيةالهيئة 

 231 39 74 118 . للإعلامالمركز العربي 

 78 35 43 0 . الإلكترونيللتدريب والتسويق  الاتصالمركز أسس 

 6747 2087 2104 2556 المجموع

 

 
 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä20: ìä˕Ƴà ˣ˹˯ ɀĉ̠Ĉ˱ǁä˒˲Ɵ Ü  æìĈĉĀ̆˶ ǁä çƑǊ˯ǁäæ̠ ˭ƻǂǁ ˒ɀî˕˭ǂǁ )2022-2024( 
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3.2    ƛǄä̠ ˬǁä Ā ƕ ˶ ǂƴ˭ǁäƕ ˬɀî˕˭ǁä (ˣ˹ǂǄƑƳ ìä˕Ƴâ)  ĉ˞˶ǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ ƕƾçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  

 Ɲǆå̇ ˮǃå í˗Ƶ ƸǄƕ ā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ċùùùùùù˶˳˸ǃå Ɨˮɂï̠˯ǃåƗùùùùùù˶ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƵ íå˗ƵǗ  ÷ƓˠƿèƓƵƓ˹Ċùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ˦˲ǈ ÿíïǕå ǑƼ28 
 ƓĄ˱ǆƓǈ̇ƕ Ċ˸Ǆƶƙ ā Ɠ Ċˮɂï̠ƙ ĉƤ í̠Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ƸǄƕ ̠ƿā ÜƓ Ċ̇ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɲǆå̇ ˮǃå ǉ˘ǋ Ǒ˱ɂ 2022- 2024  Ǒǃå˦ơ6747   ĉƤ Ċ̇ƓĄ˱ɂ. 

 ˔˴ǈ ˕Ƶð˦ƙ˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå ǑƙǓå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ Ɲǆå̇ˮǄǃ ƓĄǀƼā: Ɨ ˴˹ƕ ǏǃāǕå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ ˣ ʼå̇ ˱ǃå ˤ ˸˶ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ßƓƞ ) 27.1 % (
 ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃåÜ  ƝǆƓǈ̇ ƕ Ǌ Ǆǒ"˻Ċ˹Ƽ ˦˸ùùùùùùù˶˯ǃåï˦ɜȻ˗ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ˤ" Ɨ ùùùùùùù˴˹ƕ )22.7 %(  ƝǆƓǈ̇ ƕ ˤƛǑùùùùùùùƮƓùùùùùùù˶˯Ƥå  ÿ˦ƽ˹ǃå

 ć˶ǃåā ƗƑ̇˸ǃå) ƗǄ˻ɜ˵ǃ˯åƗ ˴˹ƕ (Ɨɂ̇ )9.3 %(. 

 ĉƤ Ɨùùùùù˴ǈ Ǐǈíá ̞ǄĊ˱Ĉùùùùùƪ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ Ċ̇ ƝǆƓǈ̇ ƕ ǑƼ ˥˻˱ɂïĊ̇˲ǆ ðāƓ˱˯ƙ ˤǃ ˖˻ơ ÜêƓ˯ǈ˦˸ǃå/çï˦ùùùùù˶ǃå)0.13 % ( ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå. 

üĀ˕Ɯ43:   ìä˕Ƴàˣ˹˯ ɀĉ̠Ĉ˱ǁä˒˲Ɵ Ü  ĉ˞˶ǁä ƕˬɀî̞˭ǁä ƛǄä̠ˬǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ ƕƾçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä æ̠ ˭ƻǂǁ  
)2022-2024( 

  البرنامج التعليمي والتدريبي
يجو رّ خِ 

2022 

يجو رّ خِ 

2023 

يجو رّ خِ 

2024 
 المجموع 

 325 106 100 119 .والثياب الإنتاجو مصمّم

 16 9 7 0  .أزياء مصمّم

 340 125 132 83 .(الإعلامو الرسومات والوسائط المتعددة )وسائل مصمّم

 11 1 2 8 .واجهات التفاعل مصمّم

 1833 463 607 763  .غرافيكي مصمّم

 98 14 35 49  .الرسوم المتحركة مصمّم

 29 12 17 0   .زواقع افتراضي / واقع معزّ  مصمّم

 52 48 4 0 .إلكترونيق مسوّ 
 /إذاعيكاتب سيناريو وحوار )سينمائي/مسرحي/ تلفزيوني/ 

 .سوشال ميديا (
35 45 35 115 

 53 20 18 15 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ برامج ) دّ عِ مُ 

 13 0 0 13   .استمراريةمسؤول 

 634 196 192 246 .رية(و الفنون التشكيلية )مرئية وبصِ اختصاصيّ 

 60 26 14 20 .الألحانون ومؤلفو الموسيقيون والمغنّ 

 210 54 71 85 .وما يرتبط بهم والأفلامو المسرح منتِجو ومخرِج

 380 186 85 109 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ مسرحي/  /سينمائي)  مخرِج

 70 55 15 0 .منتِج

 34 5 11 18 .(سوشال ميدياإذاعي/ مسرحي/ تلفزيوني/  /سينمائيمدير موقع )

 535 184 181 170 الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 51 9 16 26 .رونالمصوّ 

 78 45 0 33 .رمصوّ 

 1532 434 492 606 .و التصميم الداخلي والديكورفنيّ

 16 3 7 6  زالإنتاج مصمّم

 12 12 0 0  .الديكور منسّق

 9 9 0 0  .صورة/ مونتاج محرّر

 45 0 0 45  .الصوت محرّر

 37 5 12 20   .تجهيز الإضاءة فنّي
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  البرنامج التعليمي والتدريبي
يجو رّ خِ 

2022 

يجو رّ خِ 

2023 

يجو رّ خِ 

2024 
 المجموع 

 12 2 4 6 .مهندس صوت

 147 29 37 81 .العاملون في التجميل وما يرتبط بهم

 6747 2087 2104 2556 المجموع 

 

 
 (2024-2022)للفترة  الإبداعيةّ الصّناعاتقة في قطاع البرامج التدريبية المطبّ  أبرز ؛ حسبالخِرّيجينأعداد : 21الشكل رقم 

 í̠Ƶ ƸǄƕ ÜɎ̇Ƥá ƗơƓǈ ˥ǆ˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå  ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˥ǆ ï˦Ḫ˘ǃåèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ2022-
2024  ˦˲ǈ2325   ƝǆƓǈ̇ƕ ǑƼ ʕǌ˹ǆ ̇ˮǂǕå Ɨùùùù˴˹ǃå è̊Ḫ̇ƙ ̟ ơ˻ ÜƓĄ˱ɂ̇ƤĊ˸ʕùùùù˶ǆ Ɨ ùùùù˴˹ƕ ˣ ʼå̇ ˱ǃå) 8.2 %(  Ǌ Ǆǒ" ƝǆƓǈ̇ ƕ

Ċ˹˻Ƽ ˦ï˦ɜȻ˗ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ˤ ˸ùùù˶˯ǃå" Ɨ ùùù˴˹ƕ) 7.8 %(  ƝǆƓǈ̇ ƕ ˤƛ"ƶȻ˘˸ǃå ˦ Ɏ̇ƤǕå þǚƵǗå ɆƑƓùùùƪāā ðƓƽǄ˯ǃåā ˦ǒíå̇ǃå ǑƼ ÿ" Ɨ ùùù˴˹ƕ 
)2.9 %(.  ĉ˳ǃå í̠Ƶ Ɠǆá Ċ̇ ƸǄƕ ˗ǀƼ Ɠǌù˴ƽǈ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ éƓǈǗå èƓ˱ɂ 4422   ĉƤ Ċ̇ ƝǆƓǈ̇ƕ ïĊ̠ù˶ƙā ÜƗ˱ɂĊ˸ʕù˶ǆ  ƓĄù˷Ȼá x å̇˱̓ǃå

Ǖå ˔˴˹ǃåǏǄƵ ƴƿå˦ƕ) 18.9 %Ü(  ƝǆƓǈ̇ ƕ ǉǚƙ"˻Ċ˹Ƽ ˦ï˦ɜȻ˗ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ˤ ˸˶˯ǃå" Ɨ ˴˹ƕ) 14.8 %Ü(  ƝǆƓǈ̇ ƕ ˤƛǑƮƓ˶˯Ƥå 
Ɨ˴ ƕ˹ (Ɨɂ̇˶ ǃåā ƗƑ̇˸ǃå) ƗǄ˻ɜ˵ǃ˯å ÿ˦ƽ˹ǃå) 8.1 %.( 
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-2022)للفترة  الإبداعيةّ الصّناعاتقة في قطاع البرامج التدريبية المطبّ  أبرز ؛ حسبالذكور الخِرّيجينأعداد : 22الشكل رقم 
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 للفترة الإبداعيةّ الصّناعاتقة في قطاع البرامج التدريبية المطبّ  الجنس وأبرز ؛ حسبيجات الإناثرّ الخِ أعداد  : 23الشكل رقم 

(2022-2024) 
 

 

 
 ؛الإبداعيةّ الصّناعاتقة في قطاع الجهات المزوِّدة للتدريب ضمن البرامج التدريبية المطبّ  يتوزيع خِرّيج:  24الشكل رقم 

 (2024-2022)للفترة الجنس  حسب
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Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼāɆĊǋ˓˸ǃƓ  ÷Ɠɣƿ ǑƼ Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå Ǒ˱ɂĊ̇ĉ˳ǃ Ǒ˸ǄƶǃåèƓƵƓ˹Ċù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗåÜ  ƝƑƓ˯ǈ ˕ƽù˵Ḫ ˗ǀƼƗùƪåïĊ̠ǃå ÿá ˥Ƶ 
ɆĊǋ˓˸ǃå  ǉ˘ǋ ǑƼ ˥˻ǃ˦ˮǀ˸Ǆǃ Ǒ˸Ǆƶǃåëāå̇ ƙ Ɲǆå̇ ˮǃå ) ˥˻ƕƼ ñ˦ɂï˦ǃƓɜȺǏǄƵƋ(Ü ) āþ˦Ǆƕí(. ) ýā˗˱ǃå ˥˻ˮɂā44 (ǚĊǋ˓˸ǃå Ɨ ˸Ǆƶǃå è

) þå˦ƵǕå ÷˦˸˱˸ǃ ˥˻ ɂ˱Ċ̇ĉ˳Ǆǃ2022- 2024(.  
 

üĀ˕Ɯ44: ˤ˯ɀĉ̠ĈƢ  ĉ˞˶ǁä ƕˬɀî̞˭ǁä ƛǄä̠ˬǁä Ǐƺ ƕƾ öƑ˞ƽçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä˒˲Ɵ Ü Ʉĉǉˑ˶ǁä Ǐ˶ǂƴǁä  ǍǆìǓäæ̠ ˭ƻǂǁ 
)2022- 2024( 

 المجموع 2024يجو رّ خِ  2023يجو رّ خِ  2022يجو رّ خِ  المستوى التعليمي

 2611 872 852 887 . أعلىبكالوريوس ف

 3105 799 990 1316 . دبلوم

 1031 416 262 353  . فغير معرّ 
 

     Ɲǆå̇ ˮǃƓùùȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠùù˸ ʼā ā Ɨùù ˸ Ǆƶ˯ǃå ɆùùḪ Ǒ˱ɂĊ̇ĉƤ í̠ùùƵā Ü̝ùùɂï̠ùù˯Ǆǃ çíĉĊā̊˸ǃå èƓùùǌ˱ǃå ˥ǆ Ɨùùǌƞ ɆùùḪ Ɠùùǌǆ̠ùùǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨùùˮɂï̠ùù˯ǃå
) ʕƿï ýā̠˱ ǃå ˥Ċ˻ˮǒ ÜƝǆƓǈ̇ƕ45ÿá (  ƝǆƓǈ̇ ƕĊ˸ʕùùùùù˶ǆ ˣ ʼå̇ ˱ǃåÜ ā "Ċ˹˻Ƽ ˦ï˦ɜȻ˗ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ˤ ˸ùùùùù˶˯ǃå"  ǙƓ ʾã ˙˰ǂǕå Ɲǆå̇ ˮǃå Ǒǋ

 Ɨ Ǆˠǃå Ɏ˗ǃ ˥˻Ɂï˗˯˸ǃåā ǑƼèƓ ǄḪ .èƓƶǆƓ˱ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå 
 

 

üĀ˕Ɯ45:  ìä˕Ƴàˣ˹˯ ɀĉ̠Ĉ˱ǁä˒˲Ɵ Ü  æìĈĉĀ̆˶ ǁä ƕǊ˯ǁä˒ɀî˕˭ǂǁÛ  Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁäĀ) æ̠ ˭ƻǂǁ2022-2024( 
 المجموع 2024يجو رّ خِ  2023يجو رّ خِ  2022يجو رّ خِ  الجهة

 3105 799 990 1316 . المجتمعكليات 

 299 101 92 106 .والثياب الإنتاجو مصمّم

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
9 5 20 34 

 1280 310 419 551  .غرافيكي مصمّم

 151  40 49 62 .وما يرتبط بهم والأفلامالمسرح   منتجِو مخرِج

 1212 302 394 516 .التصميم الداخلي والديكور يوفنّ 

 129 26 31 72 .العاملون في التجميل  وما يرتبط بهم

 114 39 50 25 . التطبيقيةجامعة العلوم 

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
7 28 27 62 

 52 12 22 18  .غرافيكي مصمّم

 236 76 78 82 . جامعة الزيتونة

 16 9 7 0  .أزياء مصمّم

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
38 31 34 103 

 117 33 40 44  .غرافيكي مصمّم

 134 34 47 53 . الأهليةجامعة الزرقاء 

 56 13 27 16  .غرافيكي مصمّم

 78 21 20 37 .الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 209 55 65 89 . جامعة البتراء

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
26 20 20 66 

 61 17 16 28  .غرافيكي مصمّم

 82 18 29 35 .الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 



 

63 
 

 المجموع 2024يجو رّ خِ  2023يجو رّ خِ  2022يجو رّ خِ  الجهة

 11 1 2 8 . الإسراءجامعة 

 11 1 2 8 .واجهات التفاعل مصمّم

 52 48 4 0 . البيت ألجامعة 

 52 48 4 0 .إلكترونيق مسوّ 

 15 13 2 0 . الأهليةربد إجامعة 

 15 13 2 0 .غرافيكي  مصمّم

 72 11 30 31 . الأهليةجامعة عمان 

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
3 10 2 15 

 41 6 13 22  .غرافيكي مصمّم

 16 3 7 6  .الإنتاج مصمّم

 20 2 11 7 . جامعة فيلادلفيا

 20 2 11 7  . غرافيكي مصمّم

 550 161 185 204 . الأردنيةالجامعة 

 482 140 159 183 .(ريةمرئية وبصَ )و الفنون التشكيلية اختصاصيّ 

 32 11 11 10 .الألحانون ومؤلفو ون والمغنّ الموسيقيّ 

 36 10 15 11 .وما يرتبط بهم والأفلامالمسرح  منتجِو  مخرِج

 127 26 52 49 . جامعة البلقاء التطبيقية

 0 0 0 0  .غرافيكي مصمّم

 98 14 35 49  .الرسوم المتحركة مصمّم

 29 12 17 0   .زواقع معزّ  /واقع افتراضي  مصمّم

 739 303 217 219 . جامعة اليرموك

 152 56 33 63 .(يةمرئية وبصرَ )و الفنون التشكيلية اختصاصيّ 

 28 15 3 10 .الألحانون ومؤلفو ون والمغنّ الموسيقيّ 

 269 106 93 70 .الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 290 126 88 76 .التصميم الداخلي والديكور يوفنّ 

 75 19 23 33 . جامعة جدارا

 75 19 23 33  . غرافيكي مصمّم

 7 2 5 0 . دباأفي م الأمريكيةالجامعة 

وسائل )ط المتعددة . و الرسومات والوسائمصمّم

 (الإعلام
0 5 2 7 

 64 20 18 26 . الجامعة العربية المفتوحة

 36 15 10 11  .غرافيكي مصمّم

 28 5 8 15 .(سوشال ميديا  /إذاعي /تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ 

 186 62 63 61 . الأوسطجامعة الشرق 

 80 23 24 33  .غرافيكي مصمّم

 106 39 39 28 .الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 15 15 0 0 . الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق 

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)وار وحِ  كاتب سيناريو
 . (سوشال ميديا  / إذاعي

0 0 15 15 

 138 65 20 53 . الخاصّةمركز استشارات جامعة العلوم التطبيقية 

 /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)وار كاتب سيناريو وحِ 

 .(سوشال ميديا  /إذاعي
20 20 20 60 

 78 45 0 33 .رمصوّ 
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 المجموع 2024يجو رّ خِ  2023يجو رّ خِ  2022يجو رّ خِ  الجهة

 569 262 125 182 . للأفلام الأردنيةّ كيةالملَ الهيئة 

 /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 

 .(سوشال ميديا  /إذاعي
15 25 0 40 

 13 0 0 13   .مسؤول استمرارية

سوشال  /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)  مخرِج

 .(ميديا 
109 85 186 380 

 70 55 15 0 .منتجِ

 12 12 0 0 .الديكور  منسّق

 9 9 0 0 .مونتاج  /صورة محرّر

 45 0 0 45  .الصوت محرّر

 231 39 74 118 . الإعلاميةالمركز العربي مجموعة 

 26 5 8 13 .والثياب الإنتاجو مصمّم

 23 4 7 12 .وما يرتبط بهم والأفلامالمسرح  منتجِو مخرِج

 /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)مدير موقع 

 .سوشال ميديا 
18 11 5 34 

 51 9 16 26 .رونالمصوّ 

 30 6 10 14 .التصميم الداخلي والديكور يوفنّ 

 37 5 12 20   .تجهيز الإضاءة فنيّ

 12 2 4 6 .مهندس صوت

 18 3 6 9 .العاملون في التجميل  وما يرتبط بهم

 78 35 43 0 . الإلكترونيللتدريب والتسويق   الاتصالمركز أسس 

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
0 33 20 53 

 25 15 10 0 .(سوشال ميديا  /إذاعي /تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ 

 6747 2087 2104 2556 المجموع

3.3      ĉ˶˵˭˶ǁä ƕǄƑƴǁä çäîƑǊ˶ǁä ƛǄä̠ Ɠ Ǐƺ ƕ˷âˣ˹ǂǄƑƴǁä ìä˕Ƴ 

 ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå íå˗Ƶã Ɲǆå̇ ƕ Ɨùùƪåïí è̇ ǌˡáèƓƵƓ˹Ċùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå Ǒ˯ǃå Ü ĉĊā̊˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ɠǌǆ̠ǀƙ ƗƞƓơ í˦ƞā Ü˔ɂï˗˯Ǆǃ çí
 ĈǆɆ˻ƺùùùùùùùùùùùùùù˵˯Ǆǃ Ɨ˸Ƶå̠ǃå ƗǆƓƶǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ˱˸Ⱥ ˥Ɂ˻ï̠˯ ǃ˸å ̠ɂā̊˯ǃ ƗĊ˲Ǆ.  ǑƼ èåïƓǌ˸ǃå ǉ˘ǋ ˙Ƽå˦ƙ Ɏ˗ǆ ˥ǆ ɖǀ˲˯ǃå ˤƙ ˗ƿā

 ĊɣĈ˸ǃå Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ā .Ɠǌ˯˻ ƺɣƙ ǑƼ èāƓƽƙ í˦ƞā ˥Ċ˻ˮƙā ÜƗǀȻ Ɠǆ Ɨ ƪƓƪǕå èåïƓǌ˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˵ƙƙƋǑ: 

ī  çïƓǌǆæ˦ƪƓ˲ǃå þå˗˳˯ƪå. 
ī ïƓḧ˯ƕǙåā ÷å˗ƕǗå çïƓǌǆ. 
ī ýƓĊƶƽǃå ýƓ˶ƙǙå çïƓǌǆ. 
ī  ĊɆơā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå çïƓǌǆ èǚɜ˵˸ǃå. 
ī ˕ƿ˦ǃå çïåíɀā ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå çïƓǌǆ. 
ī Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃƓȺ ɆƮå˦˯ǃå çïƓǌǆ. 
ī ƗȻí˗ƶǃå èåïƓǌ˸ǃå. 
 ćƶĈƙā Ċ̠  Ɨɂ̊ ǋƓƞ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨɂïā˙ùùùùùùùùư èåïƓǌ˸ǃå ǉ˘ǋ˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùùùùù˴ǃÜ  Ċḧ˯ǃå ˥ǆ ʕǌ˹˻ɜ˸ƙā ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ƴǆ ˃

ï˦ˠ˯˸ǃå ǑƵå˗ƕǗå ÷Ɠˠǀǃå. 
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3.4      ĉ̞ƾ˶ǁä ƕȹƑƻḥǁä Ʋƺî ƛǄä̠Ɠ öƑ˞ƽ Ǐƺ ƕǄçƑƳƑ˷ĉ˴ǁä ƕĉʁä̞ƓǕä  

       ćƶĈƙ Ċ̠  Ċ˶˳˯˸ǃå ̝ɂï̠˯ǃåā èåïƓ˵˯ƪǙå ̊ǂå̇ǆ ÷Ɠɣƿ ǑƼ ƗȻƓƽḧǃå ƴƼï èåïā̠ǃ çíĉĊā̊˸ǃå èƓǌ˱ǃå ð̇ƕá ˥ǆ Ɨ˶èƓƵƓ˹Ċ˶ǃå 
ƗĊyå̠ƕǗå Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆā ÜÿíïǕå ǑƼ:   ÜƗ ǈíïǕå Ɨ ǈƓ˸ǃǕå ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ èåïƓùùùùù˵˯ùùùùùƪǙåā èƓùùùùùƪåï˗ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ā ǑƼ èåïƓùùùùù˵˯ùùùùùƪǙå ˚Ḫ̇ ǆ

 Ĉùùùùùùùùùùùùùùƪ ç̇˻ǆǕå ƗƶǆƓƞ ć˸ Ċ ÜƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ ā ćǄ˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃåǑǆǚƵǗå ˔ɂï˗˯Ǆǃ Ɠɂâï Ɨ ˸ȻíƓǂáā ÜþǚƼǖǃ Ɨ ḧ. ƙā ĉǌs ǑƼ çíïå˦ǃå èƓǈƓ ˮǃå ˙
) ˤƿï ýā˗˱ǃå46 (ÿá ǑǃƓ˸ƞã  í˗Ƶ˥˻ɁĊï̠˯ ǃ˸å ǑƼ ǉ˘ǋ ǃåèƓùùùù˴Ċùùùùƪ˓˸ ýǚƤ  ç̇ ˯ƽǃå2022 -2024 ̠ƿ  ƸǄƕ903  ˥˻Ɂï˗˯ǆ ˗ƿā Ü

Ǔå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ å˦ƵĊð˦ƙƙǑ: ƴƿå˦ƕ ˙ˮǂǕå Ɨ ùùù˴˹ǃå ǏǄƵ èî˦˲˯ùùùƪå Ɠɂâï Ɨ ˸ȻíƓǂá )51.4(% ˥ǆ ˥˻ɁĊï̠˯ ǃ˸å ǑǃƓ˸ƞãÜ  Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǌ˯Ǆƙ
 ćǄ˸ǃå Ɨ ˴˹ƕ þǚƼǖǃ Ɨ ḧ)42.9(%Ü å ǏǄƵ Ɨʿ˯˸ǃå Ɨ˴ ǃ˹å ̞ƵĊð˦ƙ Ɠ˸˹ƕ˻çíā̠˲ ǆ Ɨ˴ ƕ˹ Ɏ̇ƤǕå ̊ǂå̇˸ǃ. 

üĀ˕Ɯ46:  Ā ƕȹƑƻḥǁä Ʋƺî çäîĀ̞ǁ æìĈĉĀ̆˶ ǁä çƑǊ˯ǁäˣ˹ȿĉî̞˭ ǁ˶ä ì̞Ƴ ) æ̠ ˭ƻǂǁ2022-2024( 
 جهات المزوِّدة لدورات رفع الكفاية

 عدد المتدرّبين
2022 

 عدد المتدرّبين
2023 

 عدد المتدرّبين
2024 

 المجموع 

 20 0 0 20 . الأردنية  الألمانية الجامعة استشارات مركز

 ةيّ مَ سُ  الأميرة جامعة استشارات مركز
 . للتكنولوجيا

0 0 30 30 

 388 104 45 239 . للأفلام الأردنيّةكيةالملَ  الهيئة

 465 170 147 148 . للتدريب الإعلامي رؤياأكاديمية 

 903 304 192 407 المجموع

 

 

 (0242- 2022الجهات المزوِّدة لدورات رفع الكفاية للفترة ) ؛ حسبتوزيع  المتدرّبين: 25الشكل رقم 

) ç̇˯ƽǃå ýǚƤ ƗùùȻƓùùƽḧǃå ƴƼï èåïā̠ùùƕ ˥ǀ˻˯˲Ǆ˸ǃå ï˦Ḫ̆ùùǃå í̠ùùƵ ƸǄƕ ÜɎ̇Ƥá ƗùùơƓùùǈ ˥ǆ2022Ĳ2024 ˦˲ǈ ( 481   ÜƓĄùùɁï̠ùù˯ǆ
 Ǌ˯ˮ ǈ˴ Ɠǆ ˥˻ǄĊɜ˵ǆ)53(%  ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ˥˻ɁĊï̠˯ ǃ˸å í̠Ƶ. 

Ɠǌùùù˴ƽǈ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ éƓǈǗå ˥ǆ èƓɁï˗˯˸ǃå í˗Ƶ ƓǆáÜ  ƸǄƕ ˗ǀƼ422   Ɨ ùùù˴˹Ɂā ÜƗɁï˗˯ǆ)47(%   ǑƼ ˥˻ḪïƓùùù˵˸ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
èåïā˗ǃå ǉ˘ǋ. 
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 الجنس ؛ حسبفي دورات رفع الكفاية توزيع  المتدرّبين: 26الشكل رقم 

 

 

 Ċ˦˹ƙ ç̇˯ƽǃå ýǚƤ ̝ùùɂï̠ùù˯Ǆǃ çíĉĊā̊˸ǃå èƓùùǌ˱ǃå ˥ǆ Ɨùùǆ̠ùùǀ˸ǃå ƗùùȻƓùùƽḧǃå ƴƼï èåïāí ̞ùùƵ2022-2024Ü  Ɨùù ùùùùùùùùùùùùùù˴ǈ è̊ Ḫ̇ ƙ ˖ùù˻ơ
)21.3 (%ú˗ǌ˯ùùùùù˴˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ˤǌƼā Ü˦ɂïƓ˹˻ùùùùù˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ÜƗȺƓ˯ḧǃå èƓ ùùùùùƪƓùùùùùƪƋȺ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå" çïāí ǑƼ ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå ˥ǆ" çïāí Ɠǌ˯Ǆƙ Ü

ǑƼå̇ ˯ơå Ɇɜùùù˵Ⱥ èå̇ ˻ǆƓḧǃå þå˗˳˯ùùùƪå ǏǄƵ çï˗ǀǃå"" Ɨ ùùù˴˹ƕ )17 %( ɖɂ˦ùùù˴˯ǃƓȺ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå" çïāí ˤƛ ÜǑ˸ċƿŊ̇ǃå"  Ɨ ùùù˴˹ƕ )13 (%  ˥ǆ
ǑǃƓ˸ƞã ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå. 

 

 ˤƿï ýā˗˱ǃå ǑƼ çíïå˦ǃå èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùù˵ƙ Ü˛˹˱ǃå ˔ùù˴˲Ⱥ ƴɂð˦˯ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼā)47 (Ǐǃã ÿá éƓǈǗå  ÿ̊Ḫ̇ƙ Ɇɜùù˵Ⱥ ˙ˮǂá ǑƼ 
çïāí þå˗˳˯ùùùùùùƪå èå̇ ˻ǆƓḧǃå Ɇɜùùùùùù˵Ⱥ ÜǑƼå̇ ˯ơå ˖˻ơ ƸǄƕ í˗Ƶ  èƓɁï˗˯˸ǃå83  åā˚Ḫ̇ ƙ ˗ǀƼ Üï˦Ḫ˘ǃå Ɠǆá .Ɠǌùùùùùù˴ƽǈ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ƗɁï˗˯ǆ

 ʕǋí̠ùƵ ƸǄɁā ÜƓùùǌƙåî çïā̠ùǃå ǑƼ Ɠ Ąùùùùùùùùùùùùùùù˷Ȼá77   ç̇˯ƽǃå ýǚƤ ƓĄùɁï̠ùù˯ǆ2022-2024Ü  ǚḪ ˥ǆ ÿðå˦˸˯ǃå ýƓùùʾǗå ǏǄƵ ý̠ùǒ Ɠùù˸ǆ
 Ċ˶˳˯˸ǃå ǑǄ˸ƶǃå ̝ɂï̠˯ǃå ˥ǆ ÷˦˹ǃå å̆ǋ ǏǄƵ ˥˻˴˹˱ ǃå˝. 

 

 

 

53%

47%

الذكور  الاناث 
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üĀ˕Ɯ47: Ɨ ĈƢ Ʋɀïʕ ĉ̠ Ǐ˯ɀǁä Ʋƺî çäîĀìƕȹƑƻḥ˒˲Ɵ Ü ˙˷˯ǁä  Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁäĀ) ýäˤƳǔǁ2022-2024( 
 المجموع أنثى ذكر البرنامج التدريبي 

 Adobe After Effects: Adobe: برامج التصميم والتحريك مثل إتقان 
Premiere Pro  :Adobe Illustrator  و :  Cinema 4D أو Blender: 

Plugins and Scripts: Duik ،Red Giant ،Video Copilot ،

 . Trapcodeو

25 5 30 

قْميالمعرفة بالتسويق   118 45 73 . الرَّ

 193 110 83 . المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو، فهم الجمهور المستهدف

 67 26 41 . الفنيّفهم السيناريو والتوجيه 

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء  

 . جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة 
60 39 99 

 14 7 7 . تهاوصيان على إدارة مواقع التصوير أثناء الإنتاج الإشراف

 5 3 2 . جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

 16 10 6 . رية للمشروعالقدرة على تطوير الرؤية البصَ  

 43 19 24 . ات التصوير والإضاءةنيّ قْ فهم عميق لتِ  

 160 83 77 . استخدام الكاميرات بشكل احترافي القدرة على 

 Final Cut Pro . 7 13 20و Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 DaVinci Resolve . 4 7 11إتقان برامج تصحيح الألوان مثل  

 70 32 38 . فهم أساسيات المونتاج والبرمجيات المستخدمة

 13 6 7 . المعرفة بالمكياج السينمائي

 44 17 27 . القدرة على صناعة أفلام عبر الهاتف المحمول

 903 422 481 المجموع
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä27: ˣ˹ȿĉî̞˭ ǁ˶ä ǏǁƑ˶Ɯâ ) æ̠ ˭ƻǂǁ ƕƻǂ˭˱˶ǁä ƕȹƑƻḥǁä Ʋƺî çäîĀì Ǐƺ2022-2024( 
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 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä28: ˣ˹ȿĉî̞˭ ǁ˶ä ǏǁƑ˶Ɯâ  îˤḨ˖ǁä) æ̠ ˭ƻǂǁ ƕƻǂ˭˱˶ǁä ƕȹƑƻḥǁä Ʋƺî çäîĀì Ǐƺ2022-2024( 

 

 ˢƽî Ʉɚ˳ǁä29: âǏǁƑ˶Ɯ ȿî˕˭˶ǁäçƑ èƑǆǕä  Ʋƺî çäîĀì Ǐƺ) æ̠ ˭ƻǂǁ ƕƻǂ˭˱˶ǁä ƕȹƑƻḥǁä2022-2024( 
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) ʕƿï ýā̠˱ ǃå Ơùùùùư˦ǒ ÜʕǃƓƿǕå Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ ǏǄƵā48 (ÿá ǏǄƵá Ċ̊Ḫ̇ƙ ˥˻Ɂï˗˯˸Ǆǃ ǑƼ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ƗȻƓƽḧǃå ƴƼï èåïāí 2022-
2024   ˤǋí˗ùùùƵ ƸǄƕ ˖ùùù˻ơ ÜɊùùùùùùùùùùùùùùƪ˦ǃå ˤ Ǆƿã ǑƼ ÿƓùùùǂ729   Ǌùùù˯ˮùùùùùùùùùùùùùù˴ǈ Ɠùùùǆ ɏá ÜƓĄùùùɁï̠ùùù˯ǆ)80%(  ˥ǆ˥˻ɁĊï̠ùùù˯˸ǃå ǑǃƓùùù˸ƞã. 

 í˗ƶȺ Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ ƙ̇ ˸ǃå ǑƼ æ˦˹˱ǃå ˤ Ǆƿã ßƓƞā120  ˥˻ǄĊɜùùùùùùù˵ǆ ÜƓĄɁï̠˯ǆ)13%  ( Ɇƿá ýƓ˸ùùùùùùù˵ǃå ʕǄƿã ɆĊ˱ùùùùùùùƪ Ɠ˸ ̓ÜǑǃƓ˸ƞǗå ˥ǆ
 ƸǄƕ îã ÜƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ˴ǈ˥˻ɁĊï̠˯ ǃ˸å í̠Ƶ  Ǌ ʼ54  ƺ̞Ǆƕ Ɨ˴ ƕ˹ ÜɊǀƼ ƓĄɁï̠˯ǆ)7(%  ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ˥˻ɁĊï̠˯ ǃ˸å í̠Ƶ. 

üĀ˕Ɯ48:ˣ˹ȿĉî̞˭ ǁ˶ä ìä̞Ƴà Ǐƺ ƕȹƑƻḥǁä Ʋƺî çäîĀìÜ ˒˲Ɵ ˢ ǁƑƽǓä ) æ̠ ˭ƻǂǁ2022-2024( 

 الدورة
عدد 

 المتدرّبين
2022 

عدد 

 المتدرّبين
2023 

عدد 

 المتدرّبين
2024 

 المجموع 

 729 281 185 263 إقليم الوسط

 Adobe Afterبرامج التصميم والتحريك مثل:  إتقان 

Effects: Adobe Premiere Pro:  Adobe Illustrator  

Cinema 4D Blender: Plugins and Scripts: Duik ،

Red Giant ،Video Copilot ،Trapcode 

0 0 30 30 

قْميالمعرفة بالتسويق   118 43 32 43 .الرَّ
المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو، فهم الجمهور 

 المستهدف.
26 52 63 141 

 67 30 15 22 الفنيّ. فهم السيناريو والتوجيه

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى  

 والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة .
41 0 0 41 

 14 0 0 14 وصيانتها. على إدارة مواقع التصوير أثناء الإنتاج الإشراف

 5 0 0 5 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

 16 0 0 16 رية للمشروع،القدرة على تطوير الرؤية البصَ  

 43 43 0 0 .ات التصوير والإضاءةنيّ قْ فهم عميق لتَ  

 140 45 45 50 استخدام الكاميرات بشكل احترافي.القدرة على 

 Final Cutو Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

Pro 
20 0 0 20 

 DaVinci Resolve. 0 11 0 11إتقان برامج تصحيح الألوان مثل  

 70 27 30 13 فهم أساسيات المونتاج والبرمجيات المستخدمة.

 13 0 0 13 .المعرفة بالمكياج السينمائي

 54 23 7 24 إقليم الشمال

فهم الجمهور وتطوير السيناريو، والمعرفة بأساسيات الكتابة، 

 المستهدف.
10 7 23 40 

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى  

 والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة .
14 0 0 14 

 120 0 0 120 إقليم الجنوب

فهم الجمهور وتطوير السيناريو، والمعرفة بأساسيات الكتابة، 

 المستهدف.
12 0 0 12 

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى  

 والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة .
44 0 0 44 

 20 0 0 20 .القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي

 44 0 0 44 .عبر الهاتف المحمولالقدرة على صناعة أفلام 

 903 304 192 407 المجموع
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 (2024-2022للفترة ) الأقاليم حسب؛ في دورات رفع الكفاية توزيع  المتدرّبين: 30الشكل رقم 

 

 

 

 

 

  

إقليم الوسط 
81%

إقليم الشمال
6%

إقليم الجنوب 
13%
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 الفصل الرابع

تقدير فجوة العرض والطلب في قطاع 

  الإبداعيةّ الصّناعات
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 المِهَنفرة لهذه اوبين البرامج التدريبية المتو ،مِهْنةالفجوة بين الاحتياجات التدريبية لكل  4.1

 ˥ǆ Ɇùùù˶ƽǃå å˘ǋ ýāƓ˹˯ǒƗùùùƪåïĊ̠ǃå  ǑƼ ˤǌǆå˗˳˯ùùùƪå íå̇ ˸ǃå ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå æƓ˲ùùùƮá ƓǌˮǄˠȻ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ƗǈïƓǀǆ
 ÷ƓˠƿèƓƵƓ˹Ċùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ) ç̇ ˯ƽǄǃ2025-2027 ç̇˯ƽǃå ýǚƤ ̝ɂï̠˯Ǆǃ çíĉĊā̊˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ɠǌƙ̇Ƽā Ǒ˯ǃå Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ƴǆ Ü(
)2022-2024.ôā˙ƶǆ ˦ǋ Ɠǆā Üæ˦Ǆˠǆ ˦ǋ Ɠǆ ˥˻ƕ ˗ƵƓ ˯ǃå āá ÜæïƓǀ˯ǃå Ɏ˗ǆ ƗƼ̇ ƶǆ ú˗ǌƕ ˣǃîā Ü( 

 ćƶĈȻ ā ǏǄƵ èå̇Ƭ˓ ǃ˸å ð̇ƕá ˥ǆ ÿíïǕå ǑƼ ƗǃƓɣǃå èǙ̠ƶǆ ÷Ɠƽƙïå Ċ̠ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨƞï̠ƕ xǃî Ɏ̊ƶĈɂā ÜɆ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ýǚ˯Ƥå í˦ƞ
 ÷Ɠˠƿ Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆā ÜèƓƵƓˠǀǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ èåßƓƽḧǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ˥˻ƕ Ɨ˸ƑƓǀǃå ç˦ ˱ƽǃå ǏǃãèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå.  ˗ƿā

 ǉ˘ǋ ˕ƶùùùùùùùƪƗùùùùùùùƪåïĊ̠ǃå  ç˦ ˱ƽǃå ǉ˘ǋ ˤ˱ơ Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃãɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ  í˗Ƶ ƗǈïƓǀǆ˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå  Ċï̠˯ ǃ˸åā ǑƼ ˥˻ɁèƓùùùùùùù˶ Ċùùùùùùù˶˳˯ǃå ǗåƗĊyå̠ƕ 
 ƴǆ ƗƽǄ˯˳˸ǃåɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ ) ç̇˯ƽǃå ýǚƤ û˦ùùùùù˴ǃå ǑƼ ƗơƓ˯˸ǃå2025Ĳ2027 í˗Ƶ ǑƼ ɋ˦˲Ǆǆ ˞ƑƓƼ í˦ƞā ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡáā .(
˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå  ˞ƶȺ ǑƼć˥ǌĉ˸ǃå ˤ ˸ùùùùùùùùùùùùùù˶˯ǃƓḪ ÜǑɜ ʼå̇ ˱ǃå  ĉƤ í̠Ƶ ƸǄƕ ɏ̆ǃå Ċ̇ Ǌ ˱ɂ1,833  ɆƕƓǀǆ62 ɊǀƼ Ɇ˸Ƶ ƗùùùùùùùùùùùùùùƮ̇ Ƽ.  ï˗˱ƙā

 ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå Ċ˶˳ƙ ˤ ˸˶˯ǃå ˝ ˥ǆ Ǒɜ ʼå̇ ˱ǃåèƓ˶ Ċ˶˳ ǃ˯å  Ɠ˸ǆ ÜɎ̇Ƥá ƗƽǄ˯˳ǆ èƓƵƓɣƿ þ̠˳ƙ Ǒ˯ǃå ç˦ ˱ƽǃå ˤ˱ơ ÿá Ǒ˹ƶȻ
á ˦ǋ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ ˙ǌˡ Ɠ˸ǆ ˙˻˰ɜȺ Ɇƿ.   

èƓǈƓ ˮǃå ˙˻ùùùùùùùù˵ƙ ) ýā˗˱ǃå ǑƼ49(  Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ǑƼ ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ˥˻ƕ Ɨ˲ùùùùùùùùưåā ç˦ ˱Ƽ í˦ƞā ǏǃãƗĊùùùùùùùùƮƓ˳ǃå  ÷ƓˠǀȺ
èƓƵƓ˹Ċùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå Ą̇ˮ˻Ḫ ĄǙǚ˯Ƥå ̨ɜƶƙ Ü Ɨǆßå˦ǆ ǑƼ å˳ǆ ć̇ƞèƓ Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùƪ èƓǄɣ˯ǆ ƴǆ ʕǄƶ˯ǃåÜ  ƸǄƕ ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùùùƪ ǏǄƶƼ

 ˤ ˸ùù˶˯ǃå ˝ùù˶˳ƙ Ǒ˱ɂ̇ Ƥ í˗ƵǑɜ ʼå̇ ˱ǃå 1,833  ǊǄƵ ̝Ǆɣǃå ðāƓ˱˯ǒ ʕǃ ˥˻ơ ǑƼ ÜåĄí̇Ƽ62 ƽ ˡāɊǀƼ Ɨ . ǑǈƓƶȻ ÜɆƕƓǀ˸ǃƓȺ
 Ċùùù˶ ƙ˳ ǑƼ ̠ǒ̠ùùùƬ ̊˱ Ƶ ˥ǆ û˦ùùù˴ǃå ĉƙ èƓùùù˶ ċǀ Ċ˹ í˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ Üè˦ùùù˶ǃå Ɨùùùƪ˗˹ǋ Ɇ˰ǆ Ɨǀ ʾí Ɨ ǆǚƵɀā ƗɆ˸ƶǃå óć̇Ƽ 83  ɆƕƓǀǆ

12  æïƓǀȻ ̊˱ ƶȺ ɏá ÜɊǀƼ ƓĄ˱ɂ̇Ƥ85 .% 

 Ċùùùùùùùù˶ ƙ˳ ǑƼ Ǌƙåî ɆǄ˳ǃå ̇ǌsɂā ǏǄƵ ƓĄǄ˟ Ɇ˱ùùùùùùùùƪ ɏ̆ǃå ÜƗǆǚƵǗå Ɲǆå̇ˮǃå íå̠Ƶã ̋79 Ɨƽ ˡāÜ  ɆƕƓǀǆ53  ÜɊǀƼ ƓĄ˱ɂ̇Ƥ
 Ǒǃå˦ơ ƸǄˮƙ ˝ǀǈ Ɨ ˴˹ƕ33%Ü  ˥ǆ åĄí̠Ƶ ÿá Ɠ˸ḪèƓ˶ Ċ˶˳ ǃ˯å ǃåɆ˰ǆ Ɨ˰ǒ˗˲:  ÜǑưå̇ ˯ƼǙå ƴƿå˦ǃå ˤ ˸˶ƙ ā ÜƗ˱ǆ̇ ˮǃå ā þ˦ƪ˙ǃå

˯˸ǃå ĊǄƶƼ ƓĄǄ˟ ̠ǌ˵ƙ êƓ˯ǈ˦˸ǃåā ÜƗḪ̇˲ ǏǄƵ ô Ƶ̇ ɏá í˦ƞā ÿāí èǙƓ˲ǃå ˞ ƶȺ ǑƼ āá ÜĆúƓḪ Ǒˮɂï̠ƙ ô Ƶ̇ ǊǄƕƓǀȻ ÿá ÿāí Ɠ
 ç˦ ˱Ƽ í˦ƞā ˗Ḫ˓ǒ Ɠǆ ˦ǋā Üûǚ˟ǗåƗĊy˦ǈ  Ċùùùùùùƪ˓ǆƗ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǄǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå ǑƼ Ɨ ùùùùùù˴. ƕ ˙˻ˮḧǃå èāƓƽ˯ǃå å˘ǋ ˥˻èƓùùùùùù˶ Ċùùùùùù˶˳˯ǃå 

˞ƑƓƽǃå èåîÜ  ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ í˦ǌ˱ǃå ˚˻Ḫ̇ ƙā ÜƗ ˮɂï˗˯ǃå èƓùùùùùùùùƪƓ ùùùùùùùù˴ǃå ƗǄɜ ˀ çíƓƵã çïā˙ùùùùùùùùư ô̇ ƽȻ ˝ǀǈ ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ǒ˯ǃå ˣǄƙā
 Ċùùùù˶˳˯ǆ Ɲǆå̇ƕ þǚƵǗå èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɨùùùù˶Ǒ˸ċƿŊ̇ǃå Ü ā ĉĊ˯ǃåā ÜǑƑ̇˸ǃå êƓ˯ǈǗå ċǀ Ċ˹ èƓƗĊyå̠ƕǗå ˞ƑƓƽǃå ˝ Ǆǀƙ ˥˸ùùùù˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ˰ǒ˗˲ǃåÜ 

 ćƪā Ċ̠ Ǆ̝ɣǃåā ô ƶ̇ǃå ˥˻ƕ ýƓĊƶƼ ÿðå˦ƙ ɖ˻ǀ˲ƙā ̋ ǀ˹ǃå èå˦˱Ƽ. 

 Ċùùùùùùù˶ ƙ˳ ǑǈƓƶƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼǑǆǚƵǗå êƓ˯ǈǗƓḪ Ɏ̇Ƥá èƓùùùùùùù˶Ü  ˔Ǆˠǃå ɆƕƓǀǆ ôā˙ƶ˸ǃå ǑƼ ˝ǀǈ ˥ǆ è˦ùùùùùùù˶ǃå Ɨùùùùùùùƪ˗˹ǋā
ƴƽƙ̇ ˸ǃåÜ Ǚǚ˯Ƥå ˛ɜƶȻ èāƓƽ˯ǃå å˘ǋ  Ċy˦ǈ ĊȻí̠Ƶā Ɠ÷Ɠɣǀǃå ɆƤåí ɏ̇ùùùùùùùùùùùùùù˵ǃå ýƓ˸ǃå ñáï çïåíã ǑƼ ƓÜ  Ĉɂā ĉ̇ˮ˸ǃå ƗƞƓ˲ǃå ðƗĊ˲Ǆ ǃã Ǐ

 ĉĊ˯ǃå ʕǄƶ˯ǃåā ̝ɂï̠˯ǃå Ɨǆ˦s ǆ˹ ƗǄɜˀ çíƓƵã ċǀ ɆƤå̠˸˯ǃå ƴȺƓɣǃå Ɇl ǑƼ Ɠ˸ùùùùùƪ Ǚ ÜɆ˸ƶǃå û˦ùùùùùƪ èƓǄɣ˯ Ⱥ˸ ƓĄ˟Ɠƙïå ̇˰ǂá ÿ˦ḧ˯ǃ Ǒ˹
 èƓƵƓ˹˶ǄǃƗĊyå̠ƕǗå  ÜþǚƵǗå Ɇ˰ǆ Ɏ̇Ƥá èƓƵƓɣƿ ƴǆ āƗơƓ ˴ǃåā ÜƓ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå. 
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 المطلوبة، والمعروضة الفجوة بين البرامج التدريبية  :49جدول

 العرض
 العدد

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

 فائض عرض 2 - 325 . والثياب الإنتاجو مصمّم

 . أزياء مصمّم
(costume designer) 

16 
 . أزياء مصمّم

(costume designer) 
 فائض عرض 2

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (الإعلاموسائل )
 فائض عرض - - 340

 . واجهات التفاعل مصمّم
Graphical User Interface 

designer 
11 

  . واجهات التفاعل مصمّم
Graphical User Interface 

designer) 
 فائض عرض 6

 غرافيكي  مصمّم
(Graphics Designer) . 

1833 
 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
 فائض عرض 62

 . الرسوم المتحركة مصمّم
motion graphic designer 

98 
 . الرسوم المتحركة مصمّم

motion graphic designer 
 فائض عرض 32

 . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم
VR/AR designer)) 

 فائض عرض  - 29

 فائض عرض  - 52 .إلكترونيق مسوّ 
 كاتب سيناريو وحوار

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

 فائض عرض  - 115

 برامج دّ عِ مُ 
 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)

53 
 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)
 عجز عرض 79

 . مسؤول استمرارية
script Supervisor (scripty) 

 فائض عرض  - 13

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 
 . (ريةمرئية وبصَ ) 

 فائض عرض  - 634

 فائض عرض   60 . ون ومؤلفو الألحانون والمغنّ الموسيقيّ 

 فائض عرض   210 . المسرح والأفلام  منتجِو،  مخرِج

 مخرِج
 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . ( سوشال ميديا
380 

 :مخرِج
 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . (سوشال ميديا  / إذاعي
 فائض عرض 14

 فائض عرض  - 70 .منتجِ

 مدير موقع
 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي) 

 . (سوشال ميديا 
 فائض عرض  - 34

المذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 . الإعلام
535 

المذيعون في الراديو والتلفاز 

 . ووسائل الإعلام
 فائض عرض 115

 . رمصوّ 
(camera operator) 

129 
 . رمصوّ 

(camera operator) 
 فائض عرض 36

 . الإنتاج مصمّم
 (Production designer) . 

 فائض عرض   16
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 العرض
 العدد

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

 فائض عرض   12 . (set decorator)الديكور  منسّق

 9 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر
مونتاج  / صورة محرّر

(editors) . 
 عجز عرض 26

 فائض عرض   grip . 37تجهيز الإضاءة   فنيّ

 عجز عرض 83 . مهندس صوت 12 . مهندس صوت

  
 : أخبار محرّر

 (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)
 عجز عرض 49

 عجز عرض 17 . ف موسيقيعازِ   

 عجز عرض 21 . ونالصحفيّ   

 عجز عرض 11 . يق محلّ مسوّ   

 عجز عرض 14 . ميداني / مذيع تقارير  

  
أخصائي إرشاد تسويقي ومنصات 

 . تسويقية
 عجز عرض 18

  
 . رسوم متحركة مبرمِج

(Animation Programmer) 
 عجز عرض 13

  
 . ريةمؤثرات بصَ  مصمّم

(visual effect artist) 
 عجز عرض 13

 عجز عرض 10 راقص  

 عجز عرض 10 . راكور حركي/  مخرِجمساعد   

  
 . مُحرك رسوم متحركة

(Animator) 
 عجز عرض 10

 

˥˻ƕ ç˦ ˱ƽǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡá  Ċ˶˳ ǃ˸å Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ǑƼ ̝Ǆɣǃåā ô ƶ̇ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ï˦Ḫ˘Ǆǃ Ɨ˶èƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå 
 ˥˻ƕ ƓĄ˲ưåā ƓĄƙāƓƽƙèƓ˶ Ċ˶˳ ǃ˯å  ĉˮǀĈȻ Ǒ˯ǃå Ċï̠˯ ǃ˸å Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ ĊǄƶƼ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ƓǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå xǄƙā ÿ˦ɁƗƪāï˗˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɠ.  ˗ǀƼ

ǑƼ åĄ̇ˮ˻Ḫ ƓĄùùùùùùù˷ƑƓƼ üƓ˹ǋ ÿá ˥Ċ˻ˮƙ  ˞ƶȺć˥ǌĉ˸ǃå Ɇ˰ǆ: "Ċ˸ʕùùùùùùù˶ǆ  ̇ ƹ "Ǒɜ ʼå)556) ǉï̠ƿ ̝Ǆ˟ ɆƕƓǀǆ ƓĄ˱ɂ̇Ƥ (60"ā Ü(Ċ˸˸ùùùùùùù˶ǆ ˦
)ùùùùùùùùùùùùùùùùƕ "çí˗ƶ˯˸ǃå ɊƑƓùùƪ˦ǃåā èƓǆ˦ùùƪ̇ ǃå168 ĉƤ ( Ċ̇) ɆƕƓǀǆ ƓĄ˱ɂ4ƶȻ˘˸ǃå"ā ÜɊǀƼ ( ˦) ƸǄƕ ô Ƶ̇ í̠ƶȺ "ðƓƽǄ˯ǃåā ˦ǒíå̇ǃå ǑƼ ÿ201 (

.ɆƕƓǀǆ ̝Ǆ˟ ɏá ÿāí 

  ˕ƽ˵Ḫ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼƗƪåïĊ̠ǃå  ĊíƓơ ̋ ǀǈ ˥Ƶ  ˥ǆ í˗Ƶ ǑƼć˥ǌĉ˸ǃå  ĉĊ˯ǃå ƴȺƓɣǃå èåî ċǀǑ˹  Ċ˦˶ǆ" Ɠǌ˹ǆā ÜǑƞƓ˯ǈǗåāï " ƸǄƕ ˖˻ơ
) ˔Ǆˠǃå83) ɆƕƓǀǆ (40 Ĉǆ"ā ÜɊǀƼ ( ĉƶ Ċ̠ )ùùùùùùùùùùƕ "Ɲǆå̇ ƕ79) ɆƕƓǀǆ ƗƮ̇ Ƽ (23 ĉƤ ( Ċ̇"ā ÜƓĄ˱ɂïĊ̇˲ǆ /çï˦Ʈ )ùùùùùùùùùùƕ "êƓ˯ǈ˦ǆ23 ƓĄǄ˟ (
) ɆƕƓǀǆ4ɊǀƼ (. 

 ɏíĉĊā̊ǆ ˥ǆ ƗùùǆŊ̠ùùǀ˸ǃå Ɨùùˮɂï̠ùù˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå Ɨùùǆßå˦ǆ ǑƼ ǑǄɜˀ ɆùùǄƤ í˦ƞā èƓùùǈƓùùˮǃå ǉ̆ùùǋ ̨ɜƶƙ ÜɆùù˸˱ ǃ˸å ǑƼā ƴǆ ˔ùùɂï˗ùù˯ǃå
 ĉǆ ǏǄƵ Ɲǆå̇ˮǃå ̊ĊḪ̇Ĉƙ îã ÜƗǄƶƽǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùùƪ èƓƞƓ˯ơå ćǌƗȻ˗˻Ǆǀƙ ˥Ü Ǖå ˥˻ƶȺ ̆ƤǕå ÿāí ƗǆƓƵ ƗƕîƓƞ èåî āáƗ ˸ǋ  èƓ Ǆˠ˯ǆ
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 ĉĊ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ǑƼ Ɠ˸ƪ Ǚ ÜƗǀʾ̠ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ċǀƗ˭ƬƓ˹ǃå Ɨ ˹.  ǑƮ˦ƙāƗƪåïĊ̠ǃå  ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ ̝ɂï̠˯ǃå èƓɂ˦ǃāá ƗǄɜˀ çíƓƵã çïā̇˷ Ⱥ
Ǆƶƽǃå ˔Ǆˠǃå ǑƼ Ǒć˥ǌĉ˸ǃå Ɨ ˮǄ˴ǃå ç˦ ˱ƽǃå èåîÝ ƗǃƓˠ ǃå ˔˴ǈ ˝ Ǆǀ˯ǃÜ  íïå˦˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǕå þå˗˳˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲ƙāƗĊɂ̇ć˵ǃå. 

üĀ˕Ɯ50: ƕƮĀ˗ƴ˶ǁäĀ Ûƕȿˤǂ˞˶ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä ˣ˹Ɠ æʕ ˯ƻǁä˒˲Ɵ Ü Ǐ˶ ǂƴ˭ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä 
Ǐ˶ ǂƴ˭ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ˒ǂ˞ǁä ó˗ƴǁä æˤ˯ƻǁä 

 فائض بالعرض 2,611 1,417 أعلىبكالوريوس ف

 فائض بالعرض 3,105 404 دبلوم

  - 280 ثانوي

  - 22 أقل من ثانوي

) ýā˗ƞ Ʉ˵ɜȻ50 ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ˥˻ƕ Ɨ˲ưåā ç˦ ˱Ƽ í˦ƞā ˥Ƶ (èƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  ˗˹Ƶ
ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙ˔˴ơ Ý Ƽ ñ˦ɂï˦ǃƓɜǃå ƗǄ˸˲ǃ ô ƶ̇ǃå ǑƼ ̇˻ Ḫˮ ˞ ƑƓƼ ɆĊ˱Ĉƪ ̠ǀƼ ÜǑ˸Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃåǏǄƵƋ Ü ā ô̇ ƶǃå ïå˗ǀǆ ƸǄɁ
)2,611) ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ˔ǄˠȺ ƗǈïƓǀǆ (1,417) Ɨ ˴ǈ ðāƓ˱˯ǒ ô̇ ƶǃå ˔ǈƓƞ ǑƼ ˞ƑƓƽȺ ɏá Ü(84(%.  ƓĄƵƓ˴ƙå ç˦˱ƽǃå íåí̊ƙā

) ô̇ ƶǃå ƸǄˮǒ ˖˻ơ Üþ˦Ǆƕ˗ǃå Ɨ˭Ƽ ǑƼ3,105) ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ˔Ǆ˟ ɆƕƓǀǆ (404 Ǌ ƞ˦˯ǃå ǑƼ Ɠƽƶư ˛ɜƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Ü(Ǒ˹ċǌĉ˸ǃå 
 ˥˻ƕ ûƓ˴ƙå þ˗Ƶā ÜǑƶǆƓ˱ǃåā ć̇˳ǆƞèƓ ƗǄƶƽǃå û˦ ǃ˴å èƓƞƓơā ʕǄƶ˯ǃå. 

ƙ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ ĉǌs ĊíƓơ åĄ̊˱Ƶ èƓǈƓˮǃå ̇) ̝Ǆɣǃå ƸǄˮǒ ̟ ơ˻ Üɏ˦ǈƓ˰ǃå ʕǄƶ˯ǃå Ɨ˭Ƽ ǑƼ å280 ˦ ˯ǒ Ǚ ˥˻ơ ǑƼ (å ô̇ Ƶ ɏá ˙Ƽ
 ĉƤ ïā̠ǃ Ơưåā ýƓƽƹã ǏǄƵ ý̠ǒ Ɠǆ ÜƗ˭ƽǃå ǉ̆ǋ ˥˸ư Ċ̇ Ċ̠ƪ ǑƼ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇˸ǃå Ǒ˱ɂ  èƓƞƓ ˯ơåć˥ǌĉ˸ǃå ƗĊyå̠ƕǗå  Ǚ Ǒ˯ǃå

ʹǆƓƞ èǚǋ˓ ǆ ˔Ǆˠ˯ƙƗ.  ʕǀ˻ƙ ˥ǆ ̝Ċƶ˶ ĈȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ̓ƓḪ ô Ƶ̇ èƓǈƓƕ ̇Ƽå˦˯ƙ ǚƼ Ü"ɏ˦ǈƓƛ ˥ǆ Ɇƿá" Ɨ˭ƽȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ̓Ɠǆá ˤ˱ơ
 Ċ˹˸ư ̇˻ Ȼ˵ Ǌ˹ḧǃ ÜƗƿ̠ƕ ç˦˱ƽǃåǑ˸ƪ̇ ǃå ˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˥Ƶ Ɨ˭ƽǃå ǉ˘ǋ æƓ ʺ Ǐǃã Ɠ. 

 èǚǋ˓ ǆ ˥˻ƕ Ɨǆßå˦˸Ǆǃ Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå ǑƼ Ʉƶư Ǐǃã ƓǌǄ˸˱ǆ ǑƼ ç˦ ˱ƽǃå ǉ˘ǋ ˙˻˵ƙā˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃåÜ  ˔Ǆˠǃå èƓɂ˦˯˴ǆā
Ǒ˹ċǌĉ˸ǃå ˔Ǆˠǃå èåî Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓ˭ƽǃå ˦˲ǈ Ɨ ˮɂï˗˯ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃå Ǌ ƞ˦ƙ çíƓƵã Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ǏǄƵ ß˦ ˷ǃå ɊǄ˴ƙ Ɠ˸Ḫ Ü

 èåïƓ˴ǆ ˙ɂ˦ˠƙā Üƴƽƙ̇ ˸ǃåċ˹ǌĉǆ ĉ˳ǃ Ɨ Ċ˱̇ɂ ˗˹˯˴ƙ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå Ǒã èǙ̠ƶǆ ̋ Ǆǀƙ ǑƼ ʕǌ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜɆ˸ƶǃå û˦ ǃ˴ ƗǄƶƽǃå ƗƞƓ˲ǃå Ǐǃ
ƗƶĊ˹ǀ˸ǃå ƗǃƓɣǃåÜ  ˥ǆ ð˚ƶɂāƗȻƓƽḪ ǑƵå̠ƕǗå ÷Ɠɣǀǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ. 

üĀ˕Ɯ51:  ƕƮĀ˗ƴ˶ǁäĀ Ûƕȿˤǂ˞˶ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä ˣ˹Ɠ æʕ ˯ƻǁäîˤḨ˖ǂǁ 

 العرض
العدد 

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

   18 . و الإنتاج والثيابمصمّم
فائض 

 عرض

  . (costume designer) أزياء مصمّم
 . أزياء مصمّم

(costume designer) 
6 

فائض 

 عرض

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (وسائل الإعلام)
168 

و الرسومات والوسائط مصمّم

 . (وسائل الإعلام)المتعددة 
4 

فائض 

 عرض

 . لواجهات التفاع مصمّم

(Graphical User Interface 
designer) 

3   
فائض 

 عرض
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 العرض
العدد 

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
556 

 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
60 

فائض 

 عرض

 . الرسوم المتحركة مصمّم

(motion graphic designer) 
41 

 . الرسوم المتحركة مصمّم

( motion graphic designer) 
10 

فائض 

 عرض

 . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم

VR/AR designer)) 
12 

  . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم
(VR/AR designer) 

4 
فائض 

 عرض

 9 .إلكترونيق مسوّ  21 .إلكترونيق مسوّ 
فائض 

 عرض

 : كاتب سيناريو وحوار

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

71 
كاتب سيناريو وحوار 

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي): 
 . (سوشال ميديا / إذاعي

11 
فائض 

 عرض

 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)
23 

 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)
79 

فائض 

 عرض

 . مسؤول استمرارية

script Supervisor (scripty) 
6 

 . مسؤول استمرارية

script Supervisor (scripty) 
4 

فائض 

 عرض

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 . (مرئية وبصرية)
86 

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 . (مرئية وبصرية)
1 

فائض 

 عرض

 32 . ون ومؤلفو الألحانون والمغنّ الموسيقيّ 
ون ومؤلفو ون والمغنّ الموسيقيّ 

 . الألحان
3 

فائض 

 عرض

   123 . المسرح والأفلام منتجِو ،مخرِج
فائض 

 عرض

 :مخرِج

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

197 

 :مخرِج

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا  / إذاعي

16 
فائض 

 عرض

 16 .منتجِ 23 .منتجِ
فائض 

 عرض

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير موقع 
 . (سوشال ميديا  / إذاعي

28 
 / مسرحي / سينمائي)مدير موقع 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني
4 

فائض 

 عرض

المذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 . الإعلام الأخرى
201   

فائض 

 عرض

 3 . رونالمصوّ  48 . رونالمصوّ 
فائض 

 عرض

 . رمصوّ 

(camera operator) 
 83 (camera operator) رمصوّ  40

فائض 

 عرض

 . الإنتاج مصمّم

Production designer)) 
7 

 . الإنتاج مصمّم

(Production designer) 
3 

فائض 

 عرض

 . الديكور منسّق

Set decorator)) 
5 

 . الديكور منسّق

Set decorator)) 
4 

فائض 

 عرض

 23 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر 4 . (editors) مونتاج / صورة محرّر
فائض 

 عرض

 15 . (Sound editor)الصوت   محرّر 24 (Sound editor) الصوت محرّر
فائض 

 عرض
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 العرض
العدد 

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

 grip . 18 تجهيز الإضاءة  فنيّ grip . 37  تجهيز الإضاءة فنيّ
فائض 

 عرض

 94 . مهندس صوت 12 . مهندس صوت
عجز 

 عرض

 92 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس   
عجز 

 عرض

 69 . استديو برامج / مذيع رئيسي  
عجز 

 عرض

 66 . ممثل رئيسي  
عجز 

 عرض

 39 .فنيّق محلي مسوّ   
عجز 

 عرض

  

 . إنتاج منفذّ

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا  / إذاعي

18 
عجز 

 عرض

 18 . عازف موسيقي  
عجز 

 عرض

 16 (Animator)مُحرك رسوم متحركة   
عجز 

 عرض

  
 : أخبار محرّر

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)
15 

عجز 

 عرض

 13 . إذاعة وتلفزيون / إلكترونيمهندس   
عجز 

 عرض

 

 Ċùùù˶˳˸ǃå Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ǑƼ ̝Ǆɣǃåā ô ƶ̇ǃå ˥˻ƕ ç˦˱ƽǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƝƑƓ˯ǈ ̇˻ùùù˵ƙ ÷Ɠˠƿ ǑƼ éƓǈǘǃ Ɨùùù˶èƓƵƓ˹Ċùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå 
 Ɨù ˮǃƓùƹ ǑƼ ƴùùùùùùùùùùùùùùƪåā ˞ƑƓùƼ í˦ƞā Ǐǃãć˥ǌĉ˸ǃå ĉǆ ǑƼ íā̠ù˲ǆ ̋ ǀǈ í˦ƞā ɆùƕƓùǀǆ Ü ćǌ Ċ̠ù˲ǆ ˥çíÜ  Ċù˱ Ĉùùùùùùùùùùùùùùƪ ̠ùǀƼ ǑƼ ɋ˦˲Ǆǆ ˞ƑƓùƼ Ɇ

 Ċùùùùùù˶ ƙ˳Ɇ˰ǆ èƓùùùùùù˶: "Ċ˸ʕùùùùùù˶ǆ ˣ ʼå̇ ƹ ĉ˳ǃå í̠Ƶ ƸǄƕ ̟ ơ˻ " Ċ̇ èƓ˱ɂ1277  Ĉï̠ƿ ̝Ǆ˟ ɆƕƓǀǆ ǉ25  Ċ˻ùùùùùùƮƓùùùùùù˶Ƥ˯å"ā ÜɊǀƼ ÿ˦ƽ˹ǃå ˦
 ƸǄƕ ô̇ Ƶ í˗ƶȺ "Ɨ Ǆ˻ɜùùùùùùùùù˵˯ǃå548  "ðƓƽǄ˯ǃåā ˦ǒíå̇ǃå ǑƼ ÿ˦ƶȻ̆˸ǃå"ā ÜɊǀƼ ˥˻ ǃ˯Ɠơ ǏǄƵ ̝Ǆ˟ ɆƕƓǀǆ ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ334  ĉƤ Ċ̇ ÿāí Ɨ˱ɂ
 .ɆƕƓǀǆ ˔Ǆ˟ ɏá Ɇ˻˱˴ƙ 

 ćǌsȻ Ɠ˸ǂ Ċ˶˳ƙ ǑƼ ˞ ƑƓƼ ̇ ĉƙ èƓ˶ ċǀ Ċ˹ ā Ɨċ˹ǌĉǆɆ˰ǆ Ɨ: ) "Ɇ˻˸˱˯ǃå ǑƼ ÿ˦ǄǆƓƶǃå"136"ā Ü(Ċ˹˻Ƽ "ï˦ɜȻ˗ǃåā ǑǄƤå˗ǃå ˤ ˸˶˯ǃå ˦
)1004 Ċùùù˶ ƙ˳ ǑƼ ô ƶ̇ǃå ̊ĊḪ̇ƙ ǏǄƵ ý̠ǒ Ɠǆ Ü(éƓǈǗå ƓǌǄùùù˷ƽƙ ƗȻ˗˻Ǆǀƙ èƓùùù˶Ü  ˥˸ùùùư ƴùùùƪāá ïƓùùù˵˯ǈƓȺ Ǐˢ˲ƙ āáèƓùùù˴Ċùùùƪ˓ǆ 

˔ɂï˗˯ǃå. 

 ĉǆ ǑƼ ̋ ǀǈ èå˦˱Ƽ è̇ǌl ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ ćǌ Ċ̠˲ǆ ˥Ɇ˰ǆ Ɨǀ ʾíā çí: "Ċ˸ʕùùùùùù˶ǆ ) "ɆƵƓƽ˯ǃå èƓǌƞåā13 Ǆˠǆ ɆƕƓǀǆ ƗɁ˦8  Ü(ɊǀƼ
"āïĊ̇˲ǆ ) "êƓ˯ǈ˦ǆ /çï˦ùùƮ11  ɆƕƓǀǆ ƗɁ˦Ǆˠǆ5 ) "è˦ùùƮ ñ˗˹ǌǆ"ā Ü(ɊǀƼ17  Ʉƶùùư Ǐǃã ˙˻ùù˵Ȼ Ɠǆ Ü(˙ƽùùƮ ɆƕƓǀǆ ƗɁ˦Ǆˠǆ

 ˞ƶȺ ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå ǑƼć˥ǌĉ˸ǃå  ĉĊ˯ǃå ċǀ Ċ˹Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå ƗÜ ƗȻ˗˻Ǆǀƙ ɆƿǕå āáÜ  ˞ƶȺ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ï˗˱ƙ Ɠ˸Ḫć˥ǌĉ˸ǃå Ɇ˰ǆ: "Ċ˸˶ʕǆ  "ßƓɂðá
"āĊ˸ʕùùùù˶ǆ å̇ ˯Ƽå ƴƿåā"ǑùùùùưÜ "āƝĉ˯˹ǆ"ā "êĉ̇˳ǆùùùù˷ƑƓƼ èǙƓơ Ɠǌ˻Ƽ ̞Ǆ˱Ĉùùùùƪ "ÝƗ  ĄǙǚ˯Ƥå ̨ɜƶȻ Ɠǆ Üí˦ƞ˦ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ̝Ǆɣǃå ÿá ʕƹï

Ǆǃ ƗǄƶƽǃå èƓƞƓ˲ǃå ƴǆ èƓɁï̠˯ ǃ˸å íå̠Ƶá ÿðå˦ƙ ǑƼƗ˹ċǌĉ˸. 
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 Ċˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ƗǄɜˀ çíƓƵã çïā̇ùùùư ǏǄƵ ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ̆ǋ ý̠ƙā Ɇ˸ƶǃå û˦ùùùƪ èƓǄɣ˯ǆ ƴǆ ɖƼå˦˯ǒ Ɠ˸Ⱥ éƓǈǗå ú̠ǌ˯ùùù˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ
˗ǃåȺ ûƓ˲˯ǃǙå ƴ ˱ùù˵ƙ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā ÜƗǀ ʾć˥ǌĉ˸ǃƓ ƙ Ǒ˯ǃå ĉǌs ĉĊ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ǑƼ Ɠ˸ùùƪ Ǚ ÜƓĄ˲ùùưåā åĄ̊˱Ƶ ̇ ċǀ Ċ˹ǃåā ƗĊ˹ƽ ƴǆ ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ

 èåïƓǌǆ ˚ɂ̊ ƶƙèƓ˶ Ċ˶˳ ǃ˯å ƗĊyå̠ƕǗå  ĊǃƓơ èƓɁï̠˯ Ǆ˸ǃ ƓĄȺ̆ƞ ɆƿǕå ɖ˻ǀ˲ƙā ç˦ ˱ƽǃå ˝ Ǆǀƙ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƓƗȻƓƽḪ ǏǄƵá  Ɇ˻ƺ˵ƙ ǑƼ
÷Ɠˠǀǃå ˥˸ư éƓǈǗå. 

 

üĀ˕Ɯ52:  ƕƮĀ˗ƴ˶ǁäĀ Ûƕȿˤǂ˞˶ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä ˣ˹Ɠ æʕ ˯ƻǁäèƑǆǕä  
العدد  العرض

 المعروض
العدد  الطلب

 المطلوب
 الفجوة

 فائض عرض   307 . و الإنتاج والثيابمصمّم

 فائض عرض 3 . (costume designer)أزياء  مصمّم 16 (costume designer) أزياء مصمّم

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (وسائل الإعلام)
172 

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (وسائل الإعلام)
 فائض عرض 1

 واجهات التفاعل مصمّم

(Graphical User Interface 
designer) . 

8 

 واجهات التفاعل مصمّم

(Graphical User Interface 
 .designer) 

 عجز عرض 13

 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
1277 

 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
 فائض عرض 25

 الرسوم المتحركة مصمّم

motion graphic designer 
57 

 . الرسوم المتحركة مصمّم

motion graphic designer 
 فائض عرض 23

 . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم

(VR/AR designer) . 
17 

 . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم

(VR/AR designer) . 
 فائض عرض 13

 فائض عرض 10 .إلكترونيمسوق  31 .إلكترونيمسوق 

مسرحي / سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني / 
44 

مسرحي / سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني / 
 فائض عرض 3

 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)
30 

 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)
 فائض عرض 4

 مسؤول استمرارية

script Supervisor (scripty) 
 فائض عرض   7

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 . (ريةمرئية وبصَ )
548 

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 . (ريةمرئية وبصَ )
 فائض عرض 2

 فائض عرض   28 . ون ومؤلفو الألحانون والمغنّ الموسيقيّ 

 فائض عرض   87 . و المسرح والأفلاممنتِجو ومخرِج

 :مخرِج

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

183 
 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)  مخرِج

 . (سوشال ميديا  / إذاعي
 فائض عرض 4

 فائض عرض 11 .منتجِ 47 .منتجِ

 : مدير موقع

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

 فائض عرض   6

المذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 . الإعلام الأخرى
 فائض عرض   334

 فائض عرض   3 . رونالمصوّ 
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العدد  العرض

 المعروض
العدد  الطلب

 المطلوب
 الفجوة

 . رمصوّ 

(camera operator) 
 فائض عرض   38

 فائض عرض   1004 . والديكورو التصميم الداخلي فنيّ

 . الإنتاج مصمّم

(Production designer) 
 فائض عرض   9

 فائض عرض   Set decorator)) . 7الديكور  منسّق

 عجز عرض 11 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر 5 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر

 فائض عرض 6 . (Sound editor)الصوت  محرّر 21 . (Sound editor)الصوت  محرّر

 فائض عرض   grip . 0تجهيز الإضاءة   فنيّ

 عجز عرض 17 . مهندس صوت 0 . مهندس صوت

 فائض عرض 64 . ممثل ثانوي  

 فائض عرض 46 .فنيّي ق محلّ مسوّ   

  
 . رمصوّ 

)  (camera operator 
 فائض عرض 34

 فائض عرض 24 . ونالصحفيّ   

 عرضفائض  24 . (Animator)مُحرك رسوم متحركة   

  
 . ثلاثي الأبعاد مصمّم

3D Designer 
 فائض عرض 18

 فائض عرض 16 . عازف موسيقي  

 فائض عرض 15 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس   

  
 . رسوم متحركة مبرمِج

Animation Programmer 
 فائض عرض 14

  

 : مدير إنتاج

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

 فائض عرض 10

 

 المِهَنوبين المهارات التي توفرها البرامج التدريبية لهذه  ،مِهْنةالفجوة بين المهارات المطلوبة لكل  4.1

 

 Ċ˻ƕ ˕˹ƗƪåïĊ̠ǃå Üɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ  ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå æƓ˲Ʈá ƓǌˮǄˠ˯ǒ Ǒ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥˻ƕ ƗǈïƓǀ˸ǃåèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå Ǒ˯ǃå ˣǄƙā Ü
 ýǚ˯Ƥå í˦ƞā ÜƗ˸ƑƓǀǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɨǆßå˦ǆ ǑƼ ƠùùùùùùùùùùùùùùưåāĊ˹ƽ ĉĊ˯ǃåā Ɨ ċǀ Ċ˹ Ɨ ˮǃƓƹ ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå ˕ƽùùùùùùùùùùùùùù˵Ḫ ˗ǀƼ .Ɨ

 ā ǑƵåîǗå ʕȻ̠ǀ˯ǃƓȺ Ɨɣ ƙ̇˸ǃå xǄƙ ƓĄùùùùùùùùùƮ˦ùùùùùùùùù˶Ƥ ÜɆ˸ƶǃå æƓ˲ùùùùùùùùùƮá Ɇˮƿ ˥ǆ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃåǈ˦ɂ̊ ƽ Ǆ˯ǃå ĉƙā ÜǑ ċǀ Ċ˹ ˤ ˸ùùùùùùùùù˶˯ǃå èƓ
ǃå êƓ˯ǈǗåā Üˣɂ̇ ˲˯ǃåāǑĊ˹ƽāá ÜƗ ǃƓ˲ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˥˸ùùùùùùùư Ɠǌ˯˻ˠƺƙ ˤ˯ǒ Ǚ Ü  ǑƼā .Ɨ ʼƓḪ ˙˻ƹā çíā˗˲ǆ Ɨƞï˗ƕ Ɠǌ˯˻ˠƺƙ ˤ˯ǒ

Ɇ˰ǆ ÜɆ˸ƶǃå û˦ùùùùùùùùùùƪ ǑƼ ǑǄƶƼ ̝Ǆ˟ ƓǌǄƕƓǀȻ Ǚ Ǒ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˞ ƶȺ ǑƼ ˞ ƑƓƼ í˦ƞā Ɍơ˦ǃ ÜɆƕƓǀ˸ǃå:  èƓ ùùùùùùùùùùƪƓùùùùùùùùùùƪƋȺ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå"
Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå Ɋ ˠ˳ƙ ǑƼ ɆǄƤ Ǐǃã ˙˻˵Ȼ Ɠǆ Ü"˦ɂïƓ˹˻˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ƗȺƓ˯ḧǃåÜ åïƓǌ˸ǃå ǑƼ ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ˥˻ƕ ç˦ ˱ƽǃå ÷Ɠ˴ƙåā è

ǃåĊ˹ƽƗ. 



 

83 
 

 ƝƑƓ˯ǈ ß˦ ùùùư ǑƼāƗùùùƪåïĊ̠ǃå æƓ̋ ƓĄùùù˷Ȼá Ɇ˸ùùù˵ƙ Ɇƕ ÜƝǆå̇ˮǃå í̠Ƶ ǑƼ ̋ ǀ˹ǃå ǏǄƵ ɊǀƼ ̇ùùù˶ǀ˯ƙ Ǚ ç˦˱ƽǃå ǉ̆ǋ ÿá Ơùùù˷ǒ˯ Ü
 Ċùùùùù˶˳˯ǃå ĉĊ˯ǃåā Ɨùùùùù˶ ċǀ Ċ˹ ˥˻ƕ ɖ˻ùùùùù˴˹˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƵ˗˯ùùùùù˴Ȼ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÜƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓèƓùùùùù˴Ċùùùùùƪ˓ǆ  ǑƵå˗ƕǗå ÷Ɠˠǀǃåā ˔ɂï˗˯ǃå

ǃˮå ʕ ù˸ùùùù˶ƙ çíƓƵƎȺ ǏùùùùùƮ˦Ĉɂā .ǑƞƓ˯ǈǗåɆ˰ǆ Ü˔Ǆˠǃå ˔ǈƓƞ ǑƼ Ɠǋ˗ǒ˗˲ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɇ˸ùùùùù˵˯ǃ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇:  ǏǄƵ çï˗ǀǃå
 ÜɎ˦˯˲˸ǃå ƗƵƓ˹ùùùùùƮā ̟ ǃ˲å ā ćùùùùù˶ǃå èå̇ƛ˓˸ǃåā ̇ɂ̇˲ ǃ˯å Ɲǆå̇ƕ þå̠˳ ù˯ùùùùƪåǃå Ɨɂâ˙ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā ÜƗɂ̇Ċ˹ƽ ƓĄ˹ǌǆ Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗ

Ǒ˸ǄƿǗåā ǑǄ˲˸ǃå ǑƵå̠ƕǗå û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɨɂ˦˻ơ. 

üĀ˕Ɯ53:  ï˗ƓàçäîƑǊ˶ǁä  ƕȿˤǂ˞˶ǁäöƑ˞ƾǁä Ǐƺ 
 المهارات المطلوبةأبرز 

 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

  و : Adobe After Effects: Adobe Premiere Pro:  Adobe Illustrator: إتقان برامج التصميم والتحريك مثل 

Cinema 4D و أBlender: Plugins and Scripts: Duik ،Red Giant ،Video Copilotو ،Trapcode 

  .القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي

 .Final Cut Proو Adobe Premiere إتقان برامج المونتاج مثل

قْميالمعرفة بالتسويق   .الرَّ

 تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة . 

 لى تطوير الرؤية البصرية للمشروع.القدرة ع 

 .ات التصوير والإضاءةنيّ قْ فهم عميق لتِ  
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 الفصل الخامس

في قطاع  البشَريةّخطة تنمية الموارد 

  الإبداعيةّ الصّناعات
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   الإبداعيةّ الصّناعاتلقطاع  البشَريةّة إعداد خطة تنمية الموارد منهجيّ 

(2025-2027) 

 

: تشكيل المجلس القطاعي الإبداعي متعدّ   التخصّصاتد أولاا

، وهيئة البشَريّةالمركز الوطني لتنمية الموارد  بالتنسيق بين ،الإبداعيّة الصّناعات تشكلت اللجنة الاستشارية لقطاع

 الدرّاسةمهام اللجنة المشاركة في مراحل إعداد  نتوتضمّ  .القطاع، ومجلس مهارات والتقِّْنيّةة فنيّتنمية وتطوير المهارات ال

وعَينِّتها، وتحفيز أصحاب العمل للتعاون مع الباحثين القائمين  الدرّاسةكافة، وتقديم المشورة خاصة ما يتعلق بتطوير أدوات 

 للقطاع. البشَريّةوخطة تنمية الموارد  الدرّاسةعلى جمع البيانات، والمناقشة وإبداء الرأي حول فصول 

 

 الإبداعيّة الصّناعاتثانياا: إعداد دراسة فجوة العرض والطلب في 

التحليلية  الدرّاسةة بتطوير منهجيّ  البشَريّةبالشراكة مع المركز الوطني لتنمية الموارد  الاستشاريةقامت اللجنة 

ميداني بالتعاون مع دائرة  مسْحوتم تنفيذ  .الإبداعيّة الصّناعاتالعرض والطلب في قطاع  جانِبَيوأهدافها وعَينِّتها للفجوة بين 

وقامت  .تزويد التدريب في القطاع مؤسّساتممثلة للقطاع، وتعبئة استمارات من قبل  مُنشآت :الإحصاءات العامة شمل

 .الدرّاسةاللجنة بمتابعة العمل مع المركز الوطني في مختلف مراحل 

 

بناءا على نتائج دراسة المركز الوطني  ؛الإبداعيّة الصّناعاتالقطاعية لقطاع  البشَريّةثالثا: تطوير خطة تنمية الموارد 

 .الإبداعيّة الصّناعاتقطاع العرض والطلب في  جانِبَيللفجوة بين 

 

تم فقد  ،الإبداعيّة الصّناعاتالعرض والطلب في قطاع  جانِبَيبناءً على نتائج دراسة المركز الوطني للفجوة بين 

 ما يأتي:

 .الإبداعيّة الصّناعاتالمشاركة في صياغة التوصيات، أو مذكرة سياسات تخدم قطاع  ¶

على اللجنة الاستشارية للدرّاسة، وأخذ  الإبداعيّة الصّناعاتلقطاع القطاعية  البشَريّةعرض مسوّدة خطة الموارد  ¶

 ملاحظاتهم على الخطة وتضمينها.

النهائي. بشكلها الإبداعيّة الصّناعاتالقطاعية لقطاع  البشَريةّإقرار خطة تنمية الموارد  ¶
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 (البشَريةّبناءً على نتائج دراسة المركز الوطني لتنمية الموارد  ؛عت هذه الخطة)وضِ 

 ؛ لإنتاج قوة عاملة مؤهلة لتلبية الاحتياجات الحالية، والمستقبلية للقطاع.الإبداعيّة الصّناعاتالتدريب في قطاع  خِدماتالارتقاء ب :(1الهدف الاستراتيجي )

 (.2027في عام   الإبداعيّة الصّناعات: زيادة مستوى رضا أصحاب العمل عن خِرّيجي قطاع 1)مؤشر الأداء للهدف الاستراتيجي 

 .الإبداعيّة الصّناعاتالتدريب تستجيب لاحتياجات قطاع برامج   :(1النتيجة )

 

 أهم محاور النشاط النشاط
الإطار 
 الزمني

 الجهات ذات العلاقة مسؤولية التنفيذ مؤشر الأداء

إعداد خطة عمل  1.1

تنفيذية لقطاع 

 . الإبداعيّة الصّناعات

( 2027-2025)إعداد خطة العمل التنفيذية للفترة  −
 . وتنفيذها

 . توزيع الأدوار والمسؤوليات على الجهات المعنية −
التواصل مع الجهات الممولة والداعمة لتبنيّ تمويل  −

 . الإبداعيّة الصّناعاتخطة العمل التنفيذية لقطاع 

بع الرابع  الرّ 

 . 2025من عام 
 

وثيقة الخطة   −

 . التنفيذية
تقارير المتابعة   −

 . بعيةوالتقويم الرّ 
 . التقرير السنوي  −
ميزانية الخطة  −

 . التنفيذية
 

مجلس المهارات  −

 . القطاعي
 . وزارة العمل −

 

هيئة الاعتماد وضمان  −

 . الجودة
لة الجهات المموّ  −

 . والداعمة
وزارة التعليم العالي  −

 . والبحث العلمي 
 . نقابة الفنانين −
 . كية للأفلامالهيئة الملَ  −
  . وزارة الثقافة −
 . وزارة العمل −
النقابات والجهات  −

 . المعنية

مراجعة المعايير  1.2

ن المطلوبة هَ ة للمِ المِهْني

 الصّناعاتفي قطاع 
وتطويرها؛  الإبداعيّة

بما ينسجم مع نتائج 

دراسة المركز الوطني 

 .   البشَريّةلتنمية الموارد 

  :ة للمهَن والأعمال الآتيةالمِهْني المعاييرتحديث  −

  . رمصوّ  ¶

 . فنيّي ق محلّ مسوّ  ¶

المساعدون الآخرون في الاختصاصات  ¶

 . المرتبطة بالفنون والثقافة

  (Graphics Designer).  غرافيكي مصمّم ¶

 . مهندس صوت ¶

 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس  ¶

بع الأول الرّ 

والثاني من 

2026 . 

ة المِهْنيوثيقة المعايير  −

 . المحدثّة
مجلس المهارات  −

 . القطاعي
 

هيئة الاعتماد وضمان  −

 . الجودة
رة التعليم العالي وزا −

 . والبحث العلمي
 . نقابة الفنانين −
 . كية للأفلامالهيئة الملَ  −
  . وزارة الثقافة −
 . وزارة العمل −
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 أهم محاور النشاط النشاط
الإطار 
 الزمني

 الجهات ذات العلاقة مسؤولية التنفيذ مؤشر الأداء

 . استديو برامج / مذيع رئيسي ¶

 . ممثل رئيسي ¶

 . ممثل ثانوي ¶

 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ  ¶

 . و الإعلان والتسويقاختصاصيّ  ¶

 . و العلاقات العامةاختصاصيّ  ¶

تطوير البرامج  1.3

التدريبية لقطاع 

في  الإبداعيّة الصّناعات

التدريب  مؤسّسات

الخاص، .  . والقطاع

حيث تشمل الاحتياجات 

التدريبية للأشخاص 

  . ذوي الإعاقة

مراجعة وتطوير البرامج التدريبية التي تغطي  −

 : المهام الآتية

 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب  ¶

 Adobe :إتقان برامج التصميم والتحريك مثل ¶
After Effects: Adobe Premiere Pro: 

Adobe Illustrator و :  Cinema 4D أو 
Blender: Plugins and Scripts: Duik ،

Red Giant ،Video Copilot ،

 . Trapcodeو

  . القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي ¶

 Adobe Premiere إتقان برامج المونتاج مثل ¶
 . Final Cut Proو

قْميرفة بالتسويق المع ¶  . الرَّ
تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم  ¶

والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج 

 .وسياسات التخطيط والإدارة
 القدرة على تطوير الرؤية البصرية للمشروع، ¶
 . فهم عميق لتقنيات التصوير والإضاءة ¶

 مؤسّساتتقارير   − . مستمرّ 

التدريب والتعليم 

لمراجعة البرامج 

 والتقِّْنيّةالتدريبية 

 . وتطويرها
وثائق البرامج   −

 والتقِّْنيّةالتدريبية 

 . المطورة

 مؤسّساتوزارات و −

التدريب والتعليم 

ني من قْ والتِّ  المِهْني

القطاعين العام، 

 . والخاص

 / مراكز تدريب −
 . قطاع الخاصال

 . كية للأفلامالهيئة الملَ  −
الإعلام معهد  −

 . الأردني
 

تنفيذ دورات  1.4

تدريبية لرفع كفاية 

المعلمين  / المدربين

 مؤسّساتين في المِهْنيّ 

والتعليم على  ،التدريب

المهارات التي يطلبها 

المعلمين  / ة للمدربينفنيّدورات رفع كفاية ( 4)عقد 

، في قطاع الخاص / ين العاملين في مراكز تدريبالمِهْني

 : هم، ومنهامؤسّساتمجال البرامج التدريبية التي تنفذها 

  . رمصوّ  ¶

 . فنيّي ق محلّ مسوّ  ¶

الربع الأول 

والثاني من عام 

2026 . 

وثائق الدورات  −

 . التدريبية
 مؤسّساتوزارات و −

التدريب والتعليم 

والتقني من  . المِهْني

القطاعين العام، 

 . والخاص

قطاع  / مراكز تدريب −

 . الخاص
 . معهد الإدارة العامة −
 . للأفلامالهيئة الملكية  −
معهد الإعلام  −

 . الأردني
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 أهم محاور النشاط النشاط
الإطار 
 الزمني

 الجهات ذات العلاقة مسؤولية التنفيذ مؤشر الأداء

بما ينسجم  سوق العمل،

مع نتائج دراسة المركز 

الوطني لتنمية الموارد 

 .  البشَريّة

  (Graphics Designer) . غرافيكي مصمّم ¶

 . مهندس صوت ¶

 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس  ¶

 . استديو برامج / مذيع رئيسي ¶

 . ممثل رئيسي ¶

 . ممثل ثانوي ¶

  . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ  ¶

 

إنشاء شراكات بين  1.5

القطاعين العام، 

والخاص في مجال تنفيذ 

 برامج التدريب

، حيث تشمل  وتقويمها

تغطية متطلبات 

الأشخاص ذوي 

 . الإعاقة

رافق التدريبية في القطاع توقيع اتفاقية مشتركة لإدارة المَ 

 . العام من قبل القطاع الخاص

، الخِرّيجينومسوح حول رضا الطلبة و تنفيذ دراسات

 .  التدريب والتعليم مؤسّساتوأصحاب العمل عن برامج و

بع الثالث  الرّ 

والرابع  من 

 . 2026عام 

وثيقة اتفاقية تنفيذ   −

 . التدريب
وثائق الدرّاسات  −

 .  والمسوح

هيئة الاعتماد  −

 . وضمان الجودة
 . وزارة العمل −
 . القطاع الخاص −

هيئة الاعتماد وضمان  −

 . الجودة
الجهات الممولة  −

 . والداعمة
وزارة التعليم العالي  −

 . والبحث العلمي 
 . نقابة الفنانين −
 . الهيئة الملكية للأفلام −
  . وزارة الثقافة −
 . وزارة العمل −
النقابات والجهات  −

 . المعنية

تعزيز الشراكات  1.6 

والاتفاقيات  . الخارجية

الدولية في مجالات 

التدريب، والتشغيل، 

والاستشارات مع 

الجهات الإقليمية 

والدولية العاملة في 

 الصّناعاتقطاع 

 .الإبداعيّة

إعداد قائمة بالمؤسّسة والجهات الإقليمية والدولية  ¶

 . المستهدفة

 . التواصل مع هذه الجهات  ¶
 : التدريب وبناء القدرات .1
دولية  مؤسّساتتطوير برامج تدريبية مشتركة مع  −

 .مرموقة
ة والإدارية بين فنيّتبادل الخبرات والمعارف ال −

 .العاملين في القطاع
 (Internships) استحداث فرص للتدريب العملي −

 .بالخارج
 . العمل فرَصوالتشغيل  .2

ول من الأبع الرّ 

 . 2027عام 
 . قائمة أسماء المؤسّسة −

والجهات ذات 

 . العلاقة
وثائق التراسل مع  −

الجهات الإقليمية 

 . والدولية
 . تقرير زيارة العمل −
 . وثيقة اتفاقية التعاون −

 ./مراكز تدريب −

 .قطاع الخاصال
 .كية للأفلامالهيئة الملَ  −
الجهات الممولة  −

 .والداعمة

 

 .هيئة الاعتماد −

 .وضمان الجودة
وزارة التعليم العالي  −

  .والبحث العلمي
 .كية للأفلامالهيئة الملَ  −
  .وزارة الثقافة −

 .وزارة العمل −

النقابات والجهات  −

 .المعنية
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 أهم محاور النشاط النشاط
الإطار 
 الزمني

 الجهات ذات العلاقة مسؤولية التنفيذ مؤشر الأداء

فتح قنوات لتوظيف الكفاءات المحلية في مشاريع  −

 .إبداعية إقليمية ودولية
استقطاب استثمارات أجنبية تسهم في خلق فرص  −

 .عمل داخلية
لتسويق مهاراتها في أسواق  الإبداعيّةدعم المواهب  −

 .خارجية
 فنيّوالتعاون ال الاستشارات  .3
ني قْ والتّ   فنيّالتعاون مع خبراء دوليين لتقديم الدعم ال −

 .في المشاريع المحلية
تطوير البنية المؤسسية للقطاع عبر شراكات  −

 .استشارية استراتيجية
إشراك الجهات الدولية في تطوير الأطر القانونية  −

 .الإبداعيّة والتنظيمية للصناعات
 : عارض والفعاليات الدوليةالمَ  .4
ة والثقافية فنيّعارض والمؤتمرات الالمشاركة في المَ  −

 .حول العالم
المحلية في  الإبداعيّة خِدماتات والمنتِجالترويج لل −

 .المحافل الدولية
 .فنيّإقامة فعاليات مشتركة لتعزيز التبادل الثقافي وال −

 . سيالتمويل الدولي والدعم المؤسّ  . 5

الاستفادة من برامج الدعم والتمويل الأوروبية  −

 Erasmus+, Interreg NEXT مثل) والدولية
MED ،Creative Europe). 

 .بناء شراكات مع المنظمات الدولية المانحة والممولة −

متابعة ترخيص  1.7

دي التدريب بقطاع  مزوِّ

  الإبداعيّة الصّناعات

 واعتماد برامجهم

 . التدريبية

دي التدريب في قطاع    الإبداعيّة الصّناعاتعدد مزوِّ
 . التدريبية لذين تم ترخيصهم، واعتماد برامجهما

تقارير المتابعة  − . مستمرّ 

 . والتقويم
هيئة الاعتماد  −

 . وضمان الجودة
التدريب  مؤسّسات −

 المِهْنيوالتعليم 

 مؤسّساتو ،نيقْ والتِّ 

 . القطاع الخاص
هيئة الاعتماد وضمان  −

 . الجودة
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 .الإبداعيةّ الصّناعاتالعمل والاستثمار في قطاع بيئة  تحسين :(2الاستراتيجي)الهدف 

 ( 2027في عام  الإبداعيةّ الصّناعاتقطاع : ارتفاع معدلات الاستثمار في 2)مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي 

 الإبداعيةّ الصّناعاتتطوير بيئة العمل وظروفه في قطاع : (2النتيجة )

 

 أهم محاور النشاط النشاط
الإطار 
 الزمني

 الجهات ذات العلاقة مسؤولية التنفيذ مؤشر الأداء

توعية العاملين في  2.1

 الصّناعاتن قطاع هَ مِ 
بحقوقهم  الإبداعيّة

 . وواجباهم العمالية

 : عقدتمّ على مستوى كل محافظة 
 الصّناعاتن هَ ورش عمل توعوية للعاملين في مِ  ¶

 . حول حقوقهم وواجباتهم الإبداعيّة
عقد ورشة عمل  صحة وسلامة عامة للعاملين في   ¶

 . الإبداعيّة الصّناعاتن هَ مِ 

بع الثاني الرّ 

والثالث من عام 

2026 . 

 . وزارة العمل − . وثائق ورش العمل −
 
 . القطاع الخاص −

والشركات  مؤسّساتال −

 ،الخاصّة
 محطات التلفزة والإذاعة و

الإسهام في تحسين  2.2

ظروف العمل وبيئته في 

 الصّناعاتقطاع  مُنشآت
 . الإبداعيّة

 

إعداد دراسة تقويمية، وتقديم التوصيات حول واقع  -

وبيئة العمل وظروفه في  ،الصحة والسلامة العامة

 . الإبداعيّة الصّناعات مُنشآت

إعداد دراسة تقويمية، وتقديم التوصيات حول واقع -

 الصّناعاتالتشريعات وسياسات العمل في قطاع 
 . الإبداعيّة

 . الإبداعيّة الصّناعاتوير التفتيش على قطاع تط -

بع الثالث الرّ 

 2026من عام 
الربع الرابع –

2027 

 . التقويمية الدرّاسة −
 . ليات التفتيشآ −

 . وزارة العمل −
 . القطاع الخاص −

والشركات  مؤسّساتال −

 . الخاصّة
محطات التلفزة  −

 . والإذاعة
مؤسّسة الضمان  −

 . الاجتماعي

رفع كفاية العاملين  2.3

قطاع  مُنشآت ة فيفنيّال

؛ الإبداعيّة الصّناعات

لزيادة تنافسهم في سوق 

 . العمل

عقد دورة رفع كفاية تم على مستوى كل محافظة، -

 : للعاملين في القطاع على المهارات الآتية( بأدناه)واحدة 

 Adobe :إتقان برامج التصميم والتحريك مثل ¶
After Effects: Adobe Premiere Pro:  

Adobe Illustrator و :  Cinema 4D أو 
Blender: Plugins and Scripts: Duik ،

Red Giant ،Video Copilot ،

 Trapcodeو

بع الرابع الرّ 

بع الرّ - . 2026

من عام  . الرابع

2027 . 

وثائق الدورات  −

 . التدريبية
 مؤسّساتال −

والشركات في 

 . القطاع الخاص
محطات التلفزة  −

 . والإذاعة

مراكز الاستشارات  −

في الجامعات العامة 

 . الخاصّةو
مراكز التدريب في  −

 . قطاع الخاصال
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 أهم محاور النشاط النشاط
الإطار 
 الزمني

 الجهات ذات العلاقة مسؤولية التنفيذ مؤشر الأداء

قْميالمعرفة بالتسويق  ¶  . الرَّ

المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو،  ¶

 .فهم الجمهور المستهدف

 . فنيّفهم السيناريو والتوجيه ال ¶
تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد  ¶

الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول 

 . الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة
الإشراف على إدارة وصيانة مواقع التصوير  ¶

 . أثناء الإنتاج

 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب  ¶

 . لى تطوير الرؤية البصرية للمشروعالقدرة ع ¶

 . تقنيات التصوير والإضاءةفهم عميق ل ¶

  . القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي ¶

 Adobe إتقان برامج المونتاج مثل ¶
Premiere وFinal Cut Pro . 

 DaVinci إتقان برامج تصحيح الألوان مثل ¶
Resolve 

 .فهم أساسيات المونتاج والبرمجيات المستخدمة ¶

 . المعرفة بالمكياج السينمائي ¶

 . صناعة أفلام عبر الهاتف المحمولالقدرة على  ¶

تطوير المهارات  2.4

العامة الضرورية 

للعاملين في  قطاع 

 الإبداعيّة الصّناعات

لزيادة تنافسهم في سوق 

 . العمل

على مستوى كل محافظة، عقد دورة تدريبية واحدة -

 : على  المهارات العامة الآتية( بأدناه)

 Adobe: إتقان برامج التصميم والتحريك مثل ¶
After Effects: Adobe Premiere Pro:  

Adobe Illustrator  Cinema 4D 
Blender: Plugins and Scripts: Duik ،

Red Giant ،Video Copilot ،Trapcode 

قْميالمعرفة بالتسويق  ¶  . الرَّ

بع الأول من الرّ 

 . 2026عام 
وثائق الدورات  −

 . التدريبية
هيئة الاعتماد -

 . وضمان الجودة
مراكز الاستشارات  −

في الجامعات العامة 

 . الخاصّةو
مراكز التدريب في  −

 لخاصالقطاع ا
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 أهم محاور النشاط النشاط
الإطار 
 الزمني

 الجهات ذات العلاقة مسؤولية التنفيذ مؤشر الأداء

المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو،  ¶

 . فهم الجمهور المستهدف

 . فنيّفهم السيناريو والتوجيه ال ¶

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد   ¶

الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول 

 . الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة 
الإشراف على إدارة وصيانة مواقع التصوير  ¶

 . أثناء الإنتاج

 . جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب  ¶

 القدرة على تطوير الرؤية البصرية للمشروع،  ¶
 . فهم عميق لتقنيات التصوير والإضاءة  ¶

 . القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي ¶

 Adobeإتقان برامج المونتاج مثل  ¶
Premiere وFinal Cut Pro . 

 DaVinciإتقان برامج تصحيح الألوان مثل   ¶
Resolve 

 . فهم أساسيات المونتاج والبرمجيات المستخدمة ¶

 . المعرفة بالمكياج السينمائي ¶

تطوير قاعدة بيانات  2.5

 الصّناعاتقطاع  
تغطي  الإبداعيّة

معلومات جانب الطلب 

في سوق العمل؛ بناءً 

على دراسة المركز 

الوطني لتنمية الموارد 

 . البشَريّة

قاعدة البيانات تضم معلومات الطلب الحالية -

 : والمستقبلية حول

 . فرَص العمل ¶

 . مُنشآتال ¶

 . العاملون ¶

ة فنيّال)في سوق العمل  المهارات المطلوبة ¶

 (. والعامة

المركز الوطني لتنمية  − . البياناتقاعدة  − . مستمرّ 

 . البشَريّةالموارد 
 . القطاع الخاص −
 . آلاتحادات والنقابات −
 . الصناديق التمويلية −
 . وزارة العمل −
مكاتب التوظيف  −

 . الخاصّة
 . الإحصاءات العامة −

إنشاء صفحة  2.6

ة لقطاع إلكتروني

  . الإبداعيّة الصّناعات

على  الإبداعيّة الصّناعاتة لقطاع إلكترونيصفحة -

 . والتقِّْنيّةة المِهْنيموقع هيئة تنمية وتطوير المهارات 

بع الثاني من الرّ 

 . 2027عام 
عدد الزيارات  للصفحة  −

 . ةلكترونيالإ
نشر تقارير المتابعة  −

والتقويم والتقارير 

 . هيئة الاعلام −
 

 . وزارة العمل −
مكاتب التوظيف  −

 . الخاصّة
 . النقابات −
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 أهم محاور النشاط النشاط
الإطار 
 الزمني

 الجهات ذات العلاقة مسؤولية التنفيذ مؤشر الأداء

والتقرير  ،بعيةالرّ 

 . السنوي
 . الخاصالقطاع  −

التنسيق مع الجهات  2.7

المعنية  مؤسّساتالو

بالتمويل؛ لزيادة استفادة 

 الصّناعاتقطاع 
من برامجها  الإبداعيّة

 . ومشاريعها التمويلية
 

  

تقديم مقترحَي عمل للجهات التمويلية لزيادة استفادة -

من برامجها ومشاريعها  الإبداعيّة الصّناعاتقطاع 

 . التمويلية
 

بع الثالث الرّ 

والرابع من عام 

2027 . 

وثائق مقترحات العمل  −

 . والتقارير ذات العلاقة
وزارة التخطيط  −

 . والتعاون الدولي
 

الصناديق التمويلية  −

مثل صندوق التنمية 

 .  والتشغيل
المؤسّسة الأردنية  −

لتطوير المشاريع 

 . الاقتصادية
الجهات الدولية  −

 . المانحة
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 الفصل السادس

 النتائـج والتوصيــات
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 :النتائج 6.1

 è̇ ǌˡáƗùùùùùùùùùùùùùùùƪåïĊ̠ǃå  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ÿáèƓƵƓ˹ Ċùùùùùùùùùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ) ƸǄƕ4,889ǚǆƓƵ (  ˤǌ˹ǆ ÜƗǄǆƓƵā
)3,658) Ɨ ùùùùùù˴˹ƕ ï˦Ḫ˘ǃå ˥ǆ (74.8)ā Ü(%1,231) Ɨ ùùùùùù˴˹ƕ éƓǈǗå ˥ǆ (25.2 Ɨɂï˗˹ƞ ç˦ ˱Ƽ í˦ƞā Ǐǃã ˙˻ùùùùùù˵Ȼ Ɠ˸ǆ Ü(%

Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ˮƕ ɖǄƶ˯ƙ èƓȻ˗˲ƙ ˛ɜƶƙ Ü÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨ˲ùùùùùùùưåāÜ  ǑƼ çá̇ ˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ Ʉƶùùùùùùù˷Ⱥ āáć˥ǌĉ˸ǃå ƗĊyå̠ƕǗå.  ÿá ƓĄùùùùùùù˷Ȼá ˥Ċ˻ˮƙā
 ˥ǆ ˙ˮǂǕå Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå24 î˦˲˯ù˴ƙ Ɨ˹ùƪ ) ǏǄƵ84.2) ýíƓƶȻ Ɠǆ ɏá Ü˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ (%4,118) ɆƕƓǀǆ ÜåĄí̇Ƽ (15.8 (%

 ˥˻ƕ ˤǋïƓ˸Ƶá ëāå̇ ˯ƙ ˥˸ǆ ɊǀƼ15-24 ) ƓĄǆƓƵ771  Ɨ˭Ƽ êƓǆíã ƗȻíā̠˲ ǆ ý˦ơ ɖǄǀǃå ̇˻ Ĉ˰ƙ Ɨùùùùùùùùùùùùùù˷ƽ˳˹ǆ Ɨùùùùùùùùùùùùùù˴ǈ Ǒǋā Ü(åĄí̇Ƽ
 ā æƓ ùùùù˵ǃå˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå  Ĉ̠˱ǃå Ɨ˰ǒ̠˲ǃå èåßƓƽḧǃå ̝ ǀɣ˯ùùùù˴Ȼ ÿá ô˙˯ƽĈȻ ɏ̆ǃå Üɏ˦˻˲ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ǑƼ í ĉĊ˯ǃå ̠ǒ̠˱ ǃ˯ƓȺ Ɨùùùù˷ȺƓ˹ǃåā ċǀ Ǒ˹
ǑƼ̇ ƶ˸ǃåā. 

 Ɏ˦ù˯ùùùùùùùùùù˴ǆ ǏǄƵ Ɠǆáć˥ǌĉ˸ǃå ˚Ḫ̇ ˸ƙ Ɠǋð˙ƕá ÜƗɂ̇ ǋ˦ƞ èǙǚ˯Ƥå í˦ƞā ˥Ƶ ˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ˥˻ƕ ç˦ ˱ƽǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ʉùùùùùùùùùùù˵Ḫ ˗ǀƼ Ü
 ĉǆ ǑƼ ô ƶ̇ǃå ćǌ ĉǆ ǑƼ ô ƶ̇ǃå çï̠ǈ ɆƕƓǀǆ ƗȻ̠˻Ǆǀƙ ˥ ćǌ ˥ƗĊy˦ǈ Ɨ˰ǒ˗ơā.  ˥ǆ ˥˻ùùùùùùùùùùùùùùưā˙ƶ˸ǃå í˗Ƶ ƸǄƕ ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùùùùùùùùùùùùùƪ ǏǄƶƼ

Ċ˸˸ùùùùùùù˶ǆ ˣ ʼå̇ ƺǃå Ǒ)1833) ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ˔Ǆ˟ ɆƕƓǀǆ (62 Ǌ˯ˮùùùùùùù˴ǈ ƓĄùùùùùùù˷ƑƓƼ Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ Ü(2856 ǏǄƵ Ǌƙåî ˙ǆǕå ɖˮˠ˹ɂā .%
 ĉǆ ćǌ" ˥Ċ˸˶ʕǆ "çí˗ƶ˯ǆ ɊƑƓƪāÜ ƮƓ˶˯Ƥå"ā Ċɂ˦˹ƪ ê̇˳ ǒ˯ ̟ ơ˻ Ü"ƗǄ˻ɜ˵ƙ ÿ˦Ƽ˹ Ǒ ǑƼ ʕǌ˴ĈȻ Ɠ˸ǆ Üû˦ ǃ˴å ǊǄɣȻ Ɠǆ úƓƶưá Ɠ

 ǉ̆ǋ ˥˸ư ƗƶĊ˹ǀǆ ƗǃƓɣȺ ˥ɂ˦ḧƙèƓ˶ Ċ˶˳ ǃ˯å . 

 ĊíƓơ ̋ ǀǈ Ɍơ˦ǃ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ  ǑƼ ĉǆ ćǌ ĉ̇ơ ˥ Ɨƞ:Ɇ˰ǆ ) "è˦ùùùùùùù˶ǃå ñ˗˹ǌǆ"83  ɆƕƓǀǆ æ˦Ǆˠǆ12 "ā Ü(ƓĄùùùùùùùưā̇ƶǆïĊ̇˲ǆ 
 Ċ˦ù˶ǆ"ā Ü"ïƓƤá ĉǆ ǑƼ xǃ̆Ḫā Ü"å̇˻ǆƓḪ ï ćǌ ˥ƗĊy˦ǈ " Ɇ˰ǆ ÜǑˮɂï̠ƙ ô Ƶ̇ ɏá Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˱ù˴ĈȻ ʕǃĊ˸ʕù˶ǆ  ˔ƙƓǂ" Ü"Ɨɂ̇ ù˶Ⱥ èå̇ ƛ˓ǆ
"ā Ü"ó˦˶ǈƝĉǆ̇ˮǆ  êƓ˯ǈǗå ǑƼ Ɨɂï˦˲ǆ ˕ƙƓȺ èƓ˶˶˳ƙ Ǒǋā Ü"ƗḪ̇ ˲˯ǆ þ˦ƪïǑ˸ċƿŊ̇ǃå ˖ǒ˗˲ǃå. 

ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ƓǆáĊ˹ƽ ̞ Ċ˻˹ƕ ̠ǀƼ ÜƗƗùùùùùùùùùùùùùùùƪåïĊ̠ǃå Ɨǀ ˸Ƶ èå˦˱Ƽ í˦ƞā ǄƶƼ æ˦Ǆɣǆ ˦ǋ Ɠǆā ñĊï̠Ĉǒ Ɠǆ ˥ƕ˻ Ċ Ɨ˭˻ƕ ǑƼ Ɠ
 Ü"ƗǆǚƵǗå èǚƕƓǀ˸ǃå ßå̇ƞã" :Ɇ˰ǆ ƗùùùùùƪƓùùùùùƪǕå èåïƓǌ˸ǃå Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ĉĊɊƺĈƙ ʕǃ ̟ ơ˻ ÜɆ˸ƶǃåā Ü"ßåíǕå Ɇ˻Ǆ˲ƙ"ā ɆǆƓƶ˯ǃå"

 Ĉ˸ǃå ƴǆ ćƶ Ü"Ɨ ƙ˦ùùùùù˶ǃå èå˗ ā ć̇ƽǃå Ǌƞ˦ƙ"ā Ü"è˦ùùùùù˶ǃå ̇ɂ̇˲ƙ èƓ˱ǆ̇ƕ ÿƓǀƙã"ǃå ûĊ˹ƽ"Ɨ ʿ ùùùùùƪ˦˸ǃåā Ɨ.  ƸǄƕ ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùùùùƪ ǏǄƶƼ
 æ˦ǄùùùƪƋɁā ë˦ ùùùư˦ƕ é˗˲˯ǃå çïƓǌǆ" ǏǄƵ ˔ǄˠǃåæîƓƞ) "97) ô̇ ƶǃå ðāƓ˱˯ǒ Ǚ Ɠ˸˹˻ƕ Ü(5 Ɇùùù˶ƙ ƗɂïƓǌ˸ǃå ç˦ ˱ƽǃå ÿá ɏá Ü(

) Ǐǃã92ïíå˦ḧǃå íå̠Ƶã èƓƪƓƪ ǑƼ ɏ˦˻˹ƕ ɆǄƤ ǏǄƵ ý̠ƙ Ɨ˴ǈ Ǒǋā Ü(% ǋƋƙāǄ˻Ɠǌ. 

 ǑƼ èāƓƽ˯ǃå ÿƎƼ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦˹ǃå ̝ùùùùùùùùùùùùùù˴˲Ⱥ ̝Ǆɣǃåā ô ƶ̇ǃå ˥ƕ˻ ç˦˱ƽǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˥Ċ˻ƕ Ɠ˸ǂ˥˻ɁĊï̠˯ ǃ˸å  ƴɂð˦ƙ  Ċï̠˯ ǃ˸åā èƓɁ
 ˥˻ƕ Ɨǆßå˦˸ǃå þ̠Ƶ ƗǃƓɜùùùùùùùùùùùùùƬã ˥ǆ ɖĊ˸ƶȻ ć̇˳ǆƞèƓ ˔ɂï˗˯ǃåÜ  Ċï̠˯ ǃ˸å ï˦Ḫ̆ǃå í̠Ƶ ƸǄƕ ̠ǀƼ Üû˦ùùùùùùùùùùùùù˴ǃå èƓƞƓ˯ơåā Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ ˥˻Ɂ

 ˤ ˸ùùùùùùùùùùùùùù˶˯ǃåǑɜ ʼå̇ ˱ǃå ) Ąǚ˰ǆ556˟ ɆƕƓǀǆ ( Ĉï̠ƿ ̝Ǆ) ǉ60 û˦ƽƙ Ɨùùùùùùùùùùùùùù˴˹ƕ ˞ ƑƓƼ ɏá Ü(827 ǑƼ éƓǈǗå í˗Ƶ ƸǄƕ Ɠ˸ ʼ Ü%
ýƓ˱˸ǃå Ǌ˴ƽǈ )1277) ƸǄƕ ˔Ǆ˟ ɆƕƓǀǆ (25 ðāƓ˱˯ǒ ˞ƑƓƼ ɏá ÜɊǀƼ (5010%Ü  èƓ˶˶˳ƙ ǏǄƵ ˞ƑƓƽǃå å˘ǋ ˔˲˴˹ɂā

 êƓ˯ǈǗåā Üçí̠ƶ˯˸ǃå ɊƑƓƪ˦ǃå Ɇ˰ǆ Ɏ̇Ƥáǈ˦ɂ̊ ƽ Ǆ˯ǃåǏǃã Ɇ˻˸ƙ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ÿá ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ ÜɆ˻˸˱˯ǃåā ÜǑ  Ċ˶˳ƙ ƗȻ̆ƺƙ èƓ˶
ƗƼ˦ǃƋǆÜ  Ċ́˸˯˱ǆ ƗɁ˦Ǆɣǆ āá ƴƿå˦ǃå Ǐǃã ̇s ǃ˹å ÿāí ƓǑ˹ċǌĉ˸ǃå ǑǄƶƽǃå. 
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 Ċ˱Ĉùùùùùùùùƪ ÜɆƕƓǀ˸ǃå ǑƼ ǑƼ éƓǈǗåā ï˦Ḫ˘ǃå Ɏ˗ǃ çíƓơ ˝ǀǈ èå˦˱Ƽ ˕Ǆ ĉǆ ćǌ˥  ćƙ ċǀ Ċ˹ Ü"è˦ùùùùùùùùƮ ñ˗˹ǌǆ" Ɇ˰ǆ ÜƗǆ˗ǀ˯ǆ Ɨ ǈå˗˻ǆā Ɨ
ā"ïĊ̇˲ǆ "ā Ü"êƓ˯ǈ˦ǆĊ˸ʕùùùùùùùùùùùùùù˶ǆ "þå˗˳˯ùùùùùùùùùùùùùùƪǙå èƓǌƞåā.  ǉ˘ǋ ú˗ǌ˯ùùùùùùùùùùùùùù˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǄǃ þƓƙ Ǌ ùùùùùùùùùùùùùùƬ æƓ ʺ ˙ǌˢȻ îã

èƓùùùùù˶ Ċùùùùù˶˳˯ǃå Ċ˱ùùùùùƪ ̟ ơ˻ ÜƓǌ˻ǄƵ ̠ǒå̊˸˯ǃå ̝Ǆɣǃå ʕƹï Ü Ɨùùùùù˴˹ƕ "è˦ùùùùù˶ǃå ñ̠ ǌ˹ǆ" ǑƼ ƓĄùùùùù˶ǀǈ Ąǚ˰ǆ éƓǈǗå ̞Ǆ100) %17 
 ĉƙ èåïƓǌ˸ǃ ï˦Ḫ̆ǃå ̇ǀ˯ƽȻ ˥˻ơ ǑƼ Ü(ô Ƶ̇ ̇ƽùùùùƮ ɆƕƓǀǆ ƗɁ˦Ǆɣǆ Ɨƽlā ċǀ Ċ˹ Ɠǆ ÜêƓ˯ǈ˦˸ǃåā ˙ɂ˦ùùùù˶˯ǃå Ɇ˰ǆ èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ ð˙ˮǒ

 ˦˲ǈ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èƓùùùùùùƪƓ ùùùùùù˴ǃå Ǌ ƞ˦ƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃåć˥ǌĉ˸ǃå ċ˸ƿŊ̇ǃå Ċùùùùùù˶ ƙ˳ ǑƼ çá̇˸ǃå ƗḪïƓùùùùùù˵ǆ ̊ɂ̊ƶƙā Üç̠ƵƓùùùùùù˶ǃåā Ɨ êƓ˯ǈǗå èƓùùùùùù˶
 ĉĊ˯ǃåā ċǀƗƞ̇ ˲ǃå èå˦˱ƽǃå ǑƼ æƓ ˵ǃå èåïƓǌǆ ˙ɂ˦ˠƙā ÜƗ ˹. 

 ˛ɜƶȻ èāƓƽ˯ǃå å˘ǋ ÿãĊ˸Ḫ :ƓĄƞāí̊ǆ ĄǙǚ˯Ƥå íïå˦˸ǃå ƴɂð˦ƙ ǑƼ ƓƗĊɂ̇ ćùùùùùùùùùù˵ǃå Ċy˦ǈā ÜƗǆßǚǆ ǑƼ Ɠ  ƴǆ Ɨ ùùùùùùùùùù˴˯ɜ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå
 èƓ Ǆˠ˯ǆƗ˹ċǌĉ˸ǃå Ĉɂā Ü ĉ̇ˮ ÜƗɂï̠˹ ǃ˱å Ɨǃå̠ƶǃå ˥˸˷ƙā ÜƗƿ̠ƕ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃã ̠˹˯˴ƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨˮɂï̠ƙ èåïƓ˴ǆ ßƓ˹ƕ Ɨ˸ǋá ð

 ûƓˠǈ ƴ ùùƪ˦ƙā ÜǑƼå̇ ƺ˱ǃå ƴɂð˦˯ǃåāć˥ǌĉ˸ǃå ô ƶ̇ǃå ƗǄɜˀ çíƓƵã ǑƼ ʕǌùù˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƓĄˮɂï̠ƙ ǏĊɣƺĈƙ Ǒ˯ǃåÜ  ˥˻ɜ˸˯ǃå Ɨ ǃ˦˸ùùƬ ÿƓ˸ùùưā
˯ƿǙå ÷Ɠˠƿ ˥˸ư ˥˻˴˹˱ǃå ǚḧǃ ɏíƓ˶èƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå. 

 èƓ Ǆˠ˯ǆ Ɠǌ˯˻ˠƺƙ ǑƼ Ɨ ˢùùùùùùùùùùùùùù˵˯ǆā ÜƓǋí˗Ƶ ǑƼ çíā˗˲ǆ Ɠǌǈá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá ˗ǀƼ ÜƗ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸ ʼāć˥ǌĉ˸ǃåÜ 
 ˞ƶ ʼć˥ǌĉ˸ǃå "ā Ü"˛Ⱥǚǆ Ɨǈå̊ Ƥ ú̇ ùùùùùùù˵ǆ" Ü"˝ƿå̇ ǃå" Ɇ˰ǆêĉ̇˳ǆ  ˦ ˯ƙ Ǚ Ü"˙ùùùùùùùƬƓ ǆ ˖ƕå ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ ÜƗ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ɏá Ɠǌǃ ˙Ƽ

 Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌǃ Ɨ ǄƶƼ èƓƞƓ ˯ơå Ɇ˻˱˴ƙ ˥ǆèƓ˴Ċƪ˓ǆ ƴɂð˦˯ǃåā êƓ˯ǈǗåÜ  ĉǆ üƓ˹ǋ ÿá Ɠ˸Ḫ ćǌ ĉ̇ơ ƓĄ˹ ǑǆǚƵǗå êƓ˯ǈǗå ïƓ˴ǆ ǑƼ Ɨƞ
 ć˶ǃåāɆ˰ǆ Üɏ̇: Ǒ˸ƪï Ǒˮɂï˗ƙ þƓ˸˯ǋå ɏƋȺ Ǐˢ˲ƙ Ǚ Üè˦˶ǃå ˤ ˸˶ƙā ÜƗ ˵˳ǃå çïåíɀā ÜçßƓưǗå. 

ùùùùùùùùùùùùùù˵ĈȻ èå˦˱ƽǃå ǉ̆ǋ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ÿã ̝ɂï̠˯ǃåā ɏ˦Ɂ̇˯ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå Ɨǆ˦s ǆ˹ ǑƼ ǑǄɜˀ ɆǄƤ Ǐǃã ë˦ùùùùùùùùùùùùùùư˦ƕ ̇˻Ǒ˹ċǌĉ˸ǃå  ÷Ɠˠƿ ǑƼ
èƓƵƓ˹Ċùùùùùù˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå) Ǒǃå˦ơ ÿá ˥˻ˮƙ ˖˻ơ Ü60 ˥ǆ (%ć˥ǌĉ˸ǃå  ˥˻ơ ǑƼ ÜǑǄƶƼ ̝ɂï̠ƙ ƓǌǄƕƓǀȻ Ǚ åĄ̠ǒå̊˯ǆ ƓĄǄ˟ ̠ǌùùùùùù˵ƙ Ǒ˯ǃå
 ɆƮå˦ƙèƓ˴Ċƪ˓ǆ  Ċ˶˳ƙ ǑƼ ç̇ˮ˻Ḫ íå̠Ƶá Ɲɂ̇˳ƙ ̝ɂï̠˯ǃå ǏƬƓ˸˯ƙ Ǚ ƗȻ˗˻Ǆǀƙ èƓ˶ ƗǄơ̇ ˸ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ƴǆċ˸ƿŊ̇ǃå ˛ɜƶ˹ǒ Ɠ˸ǆ ÜƗ

 èƓƿƓɣǃå ï̠ǌĈɂā Ü˃ ˡ˦ ǃ˯å èǙ̠ƶǆ ǏǄƵ ƓĄǄƪƗĊɂ̇ć˵ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå. 

 ǑùùƮ˦ƙ Üɖˮùùƪ Ɠǆ ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕƗùùƪåïĊ̠ǃå  Ċ˹ˮƙ çïā̇ùù˷Ⱥ ĉ̇ǆ Ɨˮɂï̠ƙ èƓùùƪƓùùƪ Ǒ ɊɁï Ɠǌ˻Ƽ ˤ˯ǒ ÜƗ˰ǒ˗ơā Ɨǈ ć̇˳ǆƞèƓ ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåǑĊ˹ƽ 
 û˦ùùùùù˴ǃå èƓƞƓ˯ơƓȺ ç̇ùùùùùƬƓǆ ǑƵå̠ƕǗåāÜ ƙ ˣǃî Ɇ˸ùùùùù˵ɂā Ĉ˸ǃå ̟ǒ̠˲ƙā ÜǑˮɂï̠˯ǃå Ɏ˦˯˲˸ǃå ̇ɂ˦ɣ ćƶ ƴǆ èƓǂå̇ ùùùùù˵ǃå ƴ ùùùùùƪ˦ƙā Üèå˗

Ɇ˰ǆ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ Ɨ ˮɂï˗ƙ êîƓ˸ǈ íƓ˸˯Ƶåā ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā èåïƓǌ˸ǃå ˛ǃƓ˱ǆ:  Ǐǃã ĄǙ˦ùùùùùùùùùùùùùùƮā Ü"Ɨʿ ʿ˲ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ǑƼ ̝ɂï̠˯ǃå"
 íïå˦˸ǃå ïƓ˸˰˯ƪåā Ü˔Ǆˠǃåā ô̇ ƶǃå ˥˻ƕ Ɨ ʿ ʿ˲ǃå Ɨǆßå˦˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙƗĊɂ̇ć˵ǃå ǑƵå˗ƕǗå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ þå˗˯˴ǆā ɆƵƓƼ Ɇɜ˵Ⱥ. 
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 التوصيات 6.2

1.  ÿá Ǐǃ˦˯ƙ Ɨ˭˻ǋçí˦˱ǃå ÿƓ˸ưā íƓ˸˯ƵǙåÜ åïƓǌ˸ǃå ˛Ǆ˱ǆāè Ǒ˹ƶ˸ǃåÜ Ɇ˸ƶǃå çïåðā ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃƓɁāÜ  èƓƪƓ ˴ǃå ˤƪï
 ƗǈíïǕå ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ̝ɂï̠ƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗyƓɣǀǃåǄ˻ƺ˵ƙāˤǌ  ÷Ɠˠƿ ǑƼèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå. 

2. Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǄǃ ƗǄǆƓƬ Ɨƶƞå̇ ǆ  Ɨǆ˗ǀ˸ǃåǏǃã  ćˮƿ ˥ǆ ÷Ɠɣǀǃå ĉĊā̊˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ɇ Ü˔ɂï˗˯Ǆǃ çíˤ˯ǒ ˖˻ơ: 
o ƗǃƓ˲ǃå Ɲǆå̇ˮǃå Ɏ˦˯˲ǆ ̇ɂ˦ɣƙÝ  èƓ Ǆˠ˯ǆ ˔ǂå˦˯ǃć˥ǌĉ˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå. 
o  û˦ ǃ˴å ǑƼ Ǒǀʿơ ̝Ǆ˟ ƓǌǄƕƓǀȻ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ßƓƺǃã. 
o  ĉ˸Ǆǃ ç̠ǒ̠ƞ Ɨˮɂï̠ƙ Ɲǆå̇ƕ ʕ˸˶ ƙ ćǌ" :Ɇ˰ǆ Üô̇ Ƶ Ɠǌǃ ˗ƞ˦ǒ Ǚ Ǒ˯ǃåā ƴƽƙ̇ ˸ǃå ˔Ǆˠǃå èåî ˥ǆĊ˸˶ʕ  èå̇ ƛ˓ǆ

 ć˶Ⱥ" Ü"è˦Ʈ ñ˗˹ǌǆ" Ü"ó˦˶ǈ ˔ƙƓǂ" Ü"Ɨɂ̇êĉ̇˳ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ü"˙ƬƓ ǆ ˖ƕ. 
3.  ā Ɨ˸ƵƓ˹ǃå èåïƓǌ˸ǃå êƓǆíãċ˸ƿŊ̇ǃåƗ ƪƓƪǕå Ɨ Ɇ˰ǆ: ǃå é˗˲˯ǃå èåïƓǌǆæîƓ˱ Ɨ ǆǚƵǗå Ɨ˭˻ˮǃå ˤǌƼā ÜèǚƕƓǀ˸ǃå ßå̇ ƞɀā Ü

Ḫ ÜƗ˰ǒ˗˲ǃåƓǌǈ˦÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èåïƓ˴˸ǃå ƴ ˸ƞ ǑƼ Ɨ ǆå̊ ǃã ˔ƑƓǀơÝ  ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå Ɇ˻ǋƋ˯ǃƵǄ Ǐ û˦ƪ èƓǄɣ˯ǆ
Ǒ˴ƼƓ˹˯ǃå Ɇ˸ƶǃå. 

4.  ā æƓ ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɇ˻ƶƽ˯ǃ Ɨ ˹˟ā ƗǄ˸ơ ûǚ˟ã˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå  Ĉ̠˱ǃåí  ÷Ɠˠƿ ǑƼèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå ˚Ƽå˦ơ ˙˻Ƽ˦ƙ ˙ˮƵ Ü
 Ċ̠˲Ǆǃ xǃîā Ü÷Ɠɣǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓḪ̇˵ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ Ɨǆ˦Ƶ̠ǆ ǑǄ˸Ƶ ̝ɂï̠ƙ ó Ƽ̇ā Ü˃ ˡ˦ Ǆ˯ǃ  Ɨ ˴ǈ Ǒǈ˗ƙ ˥ǆ

å ƗḪïƓ˵ǆ) Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃ15Ĳ24 (Ɨ˹ƪ. 
5. óƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃå ˥˻ƕ èƓǂå̇ ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙÜ  āǃåèƓ˴Ċƪ˓˸ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå  ĉ̇ǆ Ɨˮɂï̠ƙ èåïƓ˴ǆ ʕ˸˶ ǃ˯ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɨǈ

 Ǌ ƞ˦˯ǃåǑ˹ċǌĉ˸ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå æƓ˲Ʈá ˥˻˸˷ƙā ÜǑǄƶƽǃå ˔Ǆˠǃå Ǐǃã ˗˹˯˴˸ǃå. 
6. ˻ǀ˯ǃåā ˗Ʈ̇ Ǆǃ Ǒ˹˟ā þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙèåïƓǌ˸Ǆǃ ɏïā̠ǃå ʕ  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃåèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗå èƓǈƓ ˮǃå ˖ǒ˗˲ƙā Ü

 ɏ˦˻˲ǃå ÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ǑƼ Ɨƶɂ̇˴ǃå èå̇˻ƺ˯Ǆǃ Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ƗȺƓ˱˯ƪå ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜɆƿǕå ǏǄƵ èå˦˹ƪ éǚƛ Ɇǂ. 
7.  ā ǑǃƓǆ ˤƵí ˙˻Ƽ˦ƙǑĊ˹Ƽ ǄǃèƓ˴Ċƪ˓˸ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå  ýƓ˱ǆ ǑƼèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗåÝ  ˤȻ˗ǀƙ ˥ǆ ˥ɜ˸˯˯ǃ

 Ɲǆå̇ ƕƗĊy˦ǈÜ  Ɨĉǂå˦ǆāå ĉĊ˯ǃ ċǀ Ċ˹Ɇ˰ǆ ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ:  ÜǑƵƓ˹ˠƮǙå ßƓḪ˘ǃå ā ÜǑǄƵƓƽ˯ǃå ˤ ˸˶˯ǃå ā êƓ˯ǈǗåǑ˸ċƿŊ̇ǃå ƴƿå˦ǃåā Ü
 Ċ̊ƶ˸ǃåð. 

8. ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ çá̇ ˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ  Ċ˶˳ƙ èƓɂï̠ƙ ʕȻ̠ǀƙā ÜƗǄ˻ƺ˵ƙ ̊Ƽå˦ơā ÜƗɂ˦Ƶ˦ƙ Ɲǆå̇ƕ ǑƵå̇ ƙ Ɨ ˶
Ɨƶ ˮ˟  ǑƼ Ɇ˸ƶǃåèƓƵƓ˹Ċ˶ǃå ƗĊyå̠ƕǗåÜ Ɨ ʽ ˡ˦ǃå Ɨǈā˙˸ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆā. 

9. Ɇ˸ƶǃå çïåðā í˦ǌƞ ˤƵí  ýǚơã èƓƪƓ ƪ ɖ˻ˮˠƙ ǏǄƵ úå̇ ƬǗå ǑƼƗǃƓ˸ćƶǃå  ǑƼ ç˗Ƽå˦ǃå ÿƓɜǆ Ɨ Ǆ˲˸ǃåć˥ǌĉ˸ǃå ƗĊyå̠ƕǗå 
 Üʕ˸˶ ǃ˯å èǙƓ˱ǆ ǑƼ ƓĄƮ˦˶Ƥ ÜèåïƓǌ˸ǃå ǑƼ ç˦˱Ƽ ̠ǌ˵ƙ Ǒ˯ǃå āêƓ˯ǈǗåā Üè˦˶ǃå. 

10.  ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ƗƼƓǀƛ ˚ɂ̊ ƶƙƗĊyå̠ƕǗå  ÿ˦ƽ˹ǃå ǑƼ ç̇˻ƺ˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ̨ ƪƋ˯ƕ ƗƮƓƤ Ɨˮɂï̠ƙ èåïƓ˴ǆ ýƓƤíã ̇ˮƵÜ 
ˤ ˸˶˯ǃåāÜ  êƓ˯ǈǗåāǑ˸ċƿŊ̇ǃå ˤƵíā Ü˥˻˱ ɂĊ̇ĉ˳ǃå  Ɨ ƙåî Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤ ǑƼ ˤǌ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ƗǄǀ˯˴˸ǃå ˤǌƶɂïƓ˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ
 Ċ̊ƶɂāÿíïǕå ǑƼ ǑƵå˗ƕǗå íƓ˶˯ƿǙå ð. 

11. ǃƓȺ Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻ƶƽƙ Ċ̋˹ǒ ɏ̆ǃå Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ƴɂ̇˵˯ ǃå þå̊ ˯ǃå çïā˙ư ǏǄƵèƉ˵˹Ĉ˸ Ǘå ɏāî Ɇ˻ƺ˵ ƕ˯ ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ Ɨ ˴˹ƕ èƓƿƓƵ
)4 ā Ü(% ɀþðǚǃå ˔ɂï˗˯ǃå ˤǌƑƓˠƵÜ Ɇ˸ƶǃå çïåðā ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺÜ Ǖå ˛Ǆ˱˸ǃåāǏǄƵ .ƗƿƓƵǗå ɏāî ˥ǆ óƓ˳Ƭǖǃ  



 

102 
 

12. ÷Ɠɣǀǃå èƓǈƓƕ ̟ǒ̠˲ ǃ˯ ƗĊɂïāí èƓƪåïí ßå̇ƞãÜ  Ċ̇ǆ ý̠ƶ˸Ⱥèå˦˹ƪ éǚƛ ɆḪ ç˗ơåā çÝ  Ċ˯˯ǃ ˥ǆ ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ï˦ˠ˯ǃå ƴ
 ˖˻ơƗǃƓ˸ćƶǃå ˤǌ˶ƑƓ˶ƤāÜ  íïå˦˸ǃå Ɨ ˸˹ƙ ƗˠƤ ɖ˻ˮˠƙ ñƓɜƶǈå ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃā Üˤǌ˹ǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃåāƗĊɂ̇ć˵ǃå  ǏǄƵ
.÷Ɠˠǀǃå 

13. Ɨǂå̇ ˵ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ á ƗƮ̇ ƽǃå ƗơƓƙǗ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆƗ Ǆˠǃå þƓǆÜ  ˥˻Ɂï˗˯˸ǃåā ǑƼ çï˙ǀ˸ǃå ǑǄ˸ƶǃå ˔ɂï˗˯ǃå çíƓǆ ˘˻ƽ˹˯ǃ
 ï˗ǃå ˤǌˠˠƤƗ ƪåÜ å˦ǈ˦ɜȻ ˖˻ơ ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɏ˗ǃ Ɇ˸ƶǃå ƴƿå˦ǆ ǑƼ Ɨ ˮɂï˗˯ǃåāÿ  ćßƓḪ̇Ƭ  Ċ˻ǀʿơ˻ ǏǄƵ úå̇ ƬǗƓȺ ˥
˔ɂï˗˯ǃåÜ .Ɨ Ǆˠǃå ˤ Ǆƶƙā 

 


