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 تقديم

ةسرة المركز الوطني لتنمية الموارد لأ و  ،يطيب لي ري 
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العرض  جانِبَيأن نضع بين أيديكم دراسة الفجوة بين  البش

ناعاتوالطلب في قطاع  ة الص  وهي دراسة منسجمة مع التوجهات الوطنية بضرورة تطوير قطاع التعليم  .الإبداعي 

يوالتدريب  ني بما يتواءم مع متطلبات القطاعات التنموية الِمهْن
ن
ق ِ
 
ساتوتخدم ، والت قطاع التعليم والتدريب  مؤس 

لتواكب متطلبات سوق العمل المتجددة، وتسهم في دعم عمل مجالس المهارات القطاعية في هيئة تنمية وتطوير 

نيالمهارات  ةة الِمهن ني 
ن
ق ِ
 
ية، وتسلط الضوء على طبيعة الفجوة الوالت ة، والكم  العرض والطلب؛ لرصد  جانِبَيبين  نوعي 

عة الاحتياجات القطاعية لتوجيه برامج التدريب من أجل التشغيل، وتقديم التغذية طبيعة الفجوة، وتحديد طبي

ةالراجعة ال ساتمن وجهة نظر أصحاب العمل لل نوعي  عنى بالتعليم والتدريب لإعادة النظر في برامجها  مؤس 
ُ
التي ت

ةوخططها الأكاديمية، والتدريبية في ضوء الفجوة ال   نوعي 
 
مة ، الأمر الذي بشرية مقترحة بخطة تنمية موارد مدع 

في تعظيم عوائد الاستثمار في تنمية الإنسان الأردني بما يتفق مع ما ورد في رؤية التحديث الاقتصادي، سيساهم 

ةوالاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد  ري 
َ
 .البش

راسةوتنقسم هذه 
راسةيتضمن الفصل الأول الإطار النظري الخاص ب :إلى ستة فصول رئيسة الد 

من  الد 

راسةوأسئلة  ،وأهميتها ،وأهدافها ،حيث: مشكلتها
ن  ،، بالإضافة لمصادر البياناتالد  بعة لذلك. ويتضم 

 
والمنهجية المت

ناعاتالفصل الثاني تحليل جانب الطلب في قطاع  ة الص  . ويتناول الفصل الثالث تحليل جانب العرض في الإبداعي 

ِ القطاع المستهدف. ثم يتم استخلاص 
ر فجوة العرض والطلب، وبناء على نتائج الفصل الفصل الرابع الذي يُقد 

ةن الخطط التي تم وضعها لجسر هذه الفجوة، ولتنمية الموارد ليبي   ؛الرابع، يأتي الفصل الخامس ري 
َ
العاملة في  البش

ا الفصل السادس الذي يعرض أبرز النتائج والتوصيات.  القطاع المشار إليه أعلاه. وأخير 

راسةوإننا إذ نضع بين أيديكم هذه   
نا نرجو أن تتم  الاستفادة منها حق استفادة، وأن تخدم توج  الد 

 
هات ، فإن

ةتنمية الموارد  مجالاتوالدؤوبة في  ،المركز في تعزيز جهود الأردن الرائدة ري 
َ
أن يأخذ بأيدينا  وجل   عز  راجين المولى  ؛البش

 لخدمة الأردن الأغلى.

ةرئيس المركز الوطني لتنمية الموارد    ري 
َ
 البش

 أ.د. عبد الله يوسف عبابنة
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 ص التنفيذيالملخّ 

راسلللل تسللللهذه      تاوا العرض  الطهب في  طاع  جانِبَيالضلللللى وهق  ا    الدذ في الأردن، م  التركيز وهق  الإبداعيذ  الصللللذ
راس   د شمهت  .التدريب م  متطهبا  سلق العملالتعهيم    ا جمخرَ فجلة المهارا ،  اختلالا  التشغيل،  مدى ملاىم    الدذ

 تحديد  ، المؤ ذهتحهيل بيانا  العامهين،  البرامج التدريبي ،  احتياجا  أصللللللللللللللحام العمل، لت ييم مدى تلافر ال لى العامه  
 .له ا ال طاع البشَريذ أ لليا  التدخل في تتمي  الملارد 

راسللللللل أظهر  نتائج  تاوا عامهين في  طاع أن ودد ال الدذ ( واملاا  وامه ، يتلزولن بلا   4,889بهغ نحل ) الإبداعيذ  الصلللللللذ
كما تشلللللللللللير البيانا  ةلق أن ال     ،%(25.2( من الإناث بتسلللللللللللب  )1,231%(،  )74.8( من ال كلر بتسلللللللللللب  )3,658)

%(، ما يعكس محد دي  مشللارك  84.2سللت  تسللتحلى وهق الحصلل  الأكبر من ال لى العامه  بتسللب  ) 24العمري  الأكبر من 
الجدد في  الخِرذيجين%(،   ي ةشارة  اضح  ةلق ضعف ةدماج 15.8ست ( التي لم تتجا ز نسبتها ) 24–15ف   الشبام )

 .  ا ال طاع

راسلللللل ، أظهر  المِهْتيا يتعهق بجانب العرض  الطهب  فيم صللللللا  اختلالا   اضللللللح  في  ، جلد فجلة وددي  الدذ  .التخصللللللذ
المطهلب   ودد ال رَص( في حين لم يتجا ز 1,833غرافيكي" ) مصللللللللللمذم" مِهْت فعهق سللللللللللبيل المدا ، بهغ ودد المت دمين في 

 بالم ابل، تم تسجيل  .يخهق حال  من البطال  الم تذع   %(، 96.6العرض بتسب  تتجا ز ) (، مما يشير ةلق فائض في62)
معر ض  36" )صلللللللرمطهلباا(،  "م 83معر ض م ابل  12"مهتدس صللللللل " ) :الحيلي  مدل المِهَنن ص كبير في بعض 

رمطهلباا(،  " 78م ابل   ن محلري  لهتمل الإولاميهَ رسللللللللللللللي متحرك "،   ي مِ  مبرمِجأخبار"،  "كاتب نصللللللللللللللص"،  " محرذ
سا أ  ضعف حضلر ا في  ،ص  الد افي، لكتها تعاني من غيام البرامج التدريبي  المخصذ   .المِهْتيالتعهيم  التدريب  مؤسذ

راسلللللل  ، ف د كشلللللل ت  تذيأما وهق صللللللعيد المهارا  ال ون فجلة  اسللللللع  في المهارا  التخصللللللصللللللي ، حيج لم ت غهذِ البرامج  الدذ
، بهغ الطهب وهق "مهارة التحدث بلضلح فمدلا .لمطهلب  فعهياا من أصحام العملمحد د من المهارا  ا التدريبي  سلى ودد  

كما لم ت سلللللللجل ور ض  ،%(92ف ه من المتدربين، ما يعكس فجلة مهاري  نسلللللللبتها ) 5(، م ابل تلفر ا لدى 97 جاىبي " )
"ةدارة الملسللللللللي يين"،  "برامج  "ةوداد التشللللللللرا  الإخباري "،  ا  الر ص"،  تيذ "ةت ان تِ  :تدريبي  لمهارا  ىا  طهب فعهي مدل

 .المؤثرا  البصري "، الأمر ال ي يؤكد أن السياسا  التدريبي  الحالي  غير متلاكب  م  متغيرا  ال طاع الإبداوي

ضمن البرامج % من المهارا  المطهلب  من  بل السلق غير مشملل  60 أظهر  نتائج تحهيل ال جلة المهاري  أن أكدر من 
لا ي ابهها طهب فعهي من سلللللللللللللللق  امن المهارا  التي ت درذس حالي افي حين أن ودد ،الم دم  من الجها  المز دة لهتدريب

 .البشَريذ غير  ابه  لهتلظيف،   در في الملارد التدريبي     ا جخر مالعمل، ما يؤدي ةلق ةنتاج 

ن المطهلب  ما تزا  محد دة  مجزأة،  لا تعكس أ لليا  سللللللللللللق العمل هَ لمِ اكما تبيذن من تحهيل البرامج التدريبي  أن تغطيتها 
جل غيام تاي لهبرامج التدريبي  في مِ  ،ال عهي بج"،  "مشرف خزان  ملابس"، رغم ةدراجها  مخرِج"الرا ص"،  " :ن مدلهَ ف د س 

سا الضمن اللظائف ىا  الحاج  المرت ع  في   .العامه  بال طاع مؤسذ



 ك
 

راسللل كاليا  التي كشللل ت وتها  من أبرز الإشللل ضلللعف مشلللارك  الإناث في ال لى العامه ، حيج لا تتجا ز نسلللبتهن رب   ،الدذ
د افي يمكن أن تشلللللللللكل بي   ملائم  لزيادة مشلللللللللارك  البداوي   الإطاب  الىا   المِهَنالمشلللللللللتغهين في ال طاع، رغم أن بعض 

 . برامج تدريب تستهدف مهاراتهن ،ن التساى، خاص  ةىا ما تراف ت م  سياسا  تمكين مرِ 

راسلل  في ضلللى ما سللبق، تخهص  تاوا ةلق أن  طاع  الدذ وهق  نلعيذ    ،في الأردن يعاني من فجلا  وددي  الإبداعيذ  الصللذ
صللللا سلللللاى، سلللللاى وهق صللللعيد  حدذ  سللللات البرامج التدريبي ، ما يسللللتدوي تدخلا يأ ،المهارا  يأ ،التخصللللذ يعيد  واجلا ايمؤسللللذ

التعهيم نحل  ا جمخرَ بمتطهبا  سللللللق العمل الإبداوي،  يضللللل  خارط  طريق لتلجي   المِهْتي    تذيصلللللياغ  ولا   التعهيم ال
 .فرص حقيقي  لهتلظيف  الإنتاج

راسللللل  تلصلللللي   متجددة تتجا م م  التغيرا  السلللللريع  في   ا ال طاع،  ربه  ،ن بضلللللر رة تطلير سلللللياسلللللا  تدريب مرِ  الدذ
البرامج التعهيمي   التدريبي  بحاجا  السلللللللللللللللق ال عهي ،  تعزيز الشللللللللللللللراكا  بين ال طاوين العاي  الخاص،  مجالس مهارا  

سللللللللا الال طاع،     ك اي تحسللللللللين الد افي   الإولامي ، بما يضللللللللمن تح يق ملاىم  اسللللللللتراتيجي  بين العرض  الطهب،    مؤسللللللللذ
تاوا في  البشَريذ استدمار الملارد   .الأردني  الإبداعيذ  الصذ
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Executive Summary 

This study provides an overview of the current state of Jordan’s creative industries in terms 
of labor supply and demand, with particular attention to skill gaps, employment imbalances, 
and the relevance of training outputs to labor market needs. It examines workforce data, 
training programs, and employer requirements to assess the supply of qualified human 
resources and identify areas where workforce development is most needed. 

The findings indicate that approximately 4,889 individuals are employed in the creative 
industries, with 3,658 males (74.8%) and 1,231 females (25.2%), highlighting a significant 
gender gap. Moreover, the majority of workers are over the age of 24 (84.2%, or 4,118 
persons), compared to only 15.8% (771 persons) aged 15–24. This suggests a lack of 
employment opportunities for young graduates in this important sector. 

Regarding supply and demand dynamics across professions, the study reveals numerical 
gaps and mismatches in specialization. For example, a job posting for a "Graphic Designer" 
might receive 1,833 applications for just 62 available positions—an oversupply of 96.6%. In 
contrast, there is a notable shortage in roles such as "Sound Engineer" (12 available vs. 83 
needed), "Camera Operator" (36 vs. 78), "News Editor," "Scriptwriter," and "Animation 
Programmer." These professions are vital for the growth of media and cultural industries but 
are rarely, if ever, included in vocational and technical education curricula. 

From a technical standpoint, the study highlights clear evidence of skill shortages in key 
areas. Current training programs cover only a limited subset of the skills actually needed by 
employers. For instance, while 97 employers seek candidates with the ability to “speak clearly 
and engagingly,” only five trainees possess this skill—a 92% gap. No training modules were 
found for other critical skills such as “dance technique,” “news bulletin preparation,” “musician 
management,” and “visual effects programming,” suggesting that current training policies are 
misaligned with the growing demands of the creative sector. 

Further analysis reveals that over 60% of the skills in demand are not included in existing 
training programs, while many of the skills being taught are not sought by the market. This 
misalignment contributes to high unemployment rates, inefficient use of resources, and wasted 
investment in training and human capital. 



 م
 

The study also finds that current training programs are too narrow and fragmented to meet 
the needs of priority professions or the real demands of the labor market. Entire job 
categories—such as “dancer,” “broadcast director,” and “wardrobe supervisor”—are 
completely absent from vocational offerings, despite being recognized by industry 
stakeholders as high-demand roles. 

Another issue identified is the low participation of women in the workforce. Women 
constitute only one quarter of employees in the creative industries, even though certain 
creative and cultural occupations could attract more female participation—particularly if 
gender-sensitive training programs and inclusive capacity-building initiatives were 
implemented. 

Based on these findings, the study concludes that Jordan’s creative industries suffer from 
both quantitative and qualitative deficiencies—in disciplines, skills, and training. Addressing 
these issues requires urgent institutional action to reconfigure the relationship between 
technical and vocational education and the labor market. It is critical to develop a strategic 
plan to align educational outputs with actual job opportunities and production needs. 

The study recommends adopting flexible and responsive training policies that can adapt to 
rapid changes in the sector. These policies should closely link education and training 
programs with real market demands and strengthen collaboration through public-private 
partnerships, sectoral skills councils, and cultural and media institutions. Such approaches 
will help align labor supply with market demand and ensure the effective utilization of human 
resources in Jordan’s creative sectors. 
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 المقدّمة 1.1

ريذ ق المركز اللطتي لتتمي  الملارد تللذ     تذي الأد ا  ال ،م،  مت  مطه  الع دين الماضللللليين، العمل وهق تطلير الت   البشلللللَ
مبادرا   مشللللللللر وا  مت دم  مدل مشللللللللر ع  ون طريق،  ىلك ها تحهيه اللازم  لرصللللللللد احتياجا  سلللللللللق العمل في الأردن

بما يتلاىي م   البشَريذ م معهلما  الملارد   د سا م المركز، وبر     الجهلد، في تكييف مؤشرا  د لي  رئيس  لت    .المتار
ا لرسلللللم السلللللياسلللللا  نلعيذ    كمذي  تحهيلا   ،السلللللياق الأردني،  سلللللعق لإنتاج  لاود بيانا     تلجي  ال رارا ،تشلللللكل أسلللللاسلللللا

 .البشَريذ المتعه   بتتمي  الملارد 

 رغم الت دي المهحلظ في تطلير ن اي معهلما  سلللللللللللللللق العمل، ةلا أن المسلللللللللللللللح ال طاعي  التي تركز وهق ال طاوا  
مللا تزا  محللد دة،  لا تح ق بللالا تمللاي الكللافي رغم مللا تتمت  بلل   لل   ال طللاوللا  من أ ميلل  متزايللدة في  الإبللداعيللذ الد للافيلل    

 احتياجاتها المسللت بهي  ةلق ةضللعاف  ،الا تصللاد الحديج.  يؤدي غيام بيانا  دقي    شللامه  ون خصللائص     ال طاوا 
التعهيم  ا جمخرَ لبطال  الم تذع ،  يعمذق فجلة المهارا  بين ، ما ي ا م من ظا رة االمِهْتيفاوهي  ومهيا  التخطيه  الإرشللللللاد 

 . متطهبا  سلق العمل الديتاميكي في   ا ال طاع ، الإبداوي  تذيال

ريذ  انطلا اا من   ا التحدي،  اي المركز اللطتي لتتمي  الملارد    المِهْتي،  بدوم من  ي   تتمي   تطلير المهارا  البشلللللللللللللَ
تاوا  ا    طاع  نلعيذ  متخصلللصللل  لرصلللدا ن اللثيق م  مجالس المهارا  ال طاعي ، بإطلاق دراسللل  ،  بالتع التذِْ تيذ   الصلللذ

الميداني بالاسلللتتاد ةلق أحدث أطر المعايت   مسلللْ .   د تللت دائرة الإحصلللاىا  العام  تت ي  ال تحهيهها في الأردن الإبداعيذ 
سا الاللطتي ، م  ضمان ةشراك ممدهين من  ه  في لجت  استشاري  لهمتابع   الإشراف، ىا  الصذ  مي ،  الخاصذ الحكل  مؤسذ

راس بما يضمن شمللي    . ارتباطها المباشر باللا   العمهي له طاع الدذ

راسللل  تتسلللجم      م  التلجها  اللطتي  المعهت  في رؤي  التحديج الا تصلللادي  الاسلللتراتيجي  اللطتي  لتتمي  الملارد  الدذ
ريذ  تاوا التعهيم  التدريب م  متطهبا  سلللللللللق العمل المتجددة. ف ا جمخرَ ، التي أكد  وهق ضللللللللر رة ملاىم  البشللللللللَ  الصللللللللذ
ْ مي، بما تشللللمه  من مجالا  الإولاي الإبداعيذ  ،  ال تلن البصللللري ،  الإنتاج السلللليتمائي،  التصللللميم، تشللللكل ر اف  تتملي  الرَّ

صللللا اد ةلق بيانا  دقي   حل  احتياجاتها من المهارا    د ن اسللللتتمن  ا تصللللادي  كبرى،  لا يمكن تطلير ا   من  .التخصللللذ
راسلل  تا تأتي أ مي       التي تسللعق ةلق تحهيل فجلة العرض  الطهب في   ا ال طاع الحيلي،   ضلل  خط  تتمي  ملارد  الدذ

ل لهطا ا  اللطتي ،  تدوم لتلفير خارط  طريق تضلللمن الاسلللتخداي الأمد ؛لق نتائج ميداني   معطيا   ا عي بشلللري  تسلللتتد ة
 .،  التشغيل في ال طاع الإبداويالمِهْتي،  التدريب  تذياتخاى ال رار في مجالا  التعهيم ال
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 الدّراسةأهمية     1.2

راسللل تكمن أ مي       راسللل في كلنها  الدذ ال هيه  وهق مسلللتلى  الأ لق من نلوها وهق مسلللتلى الأردن،  من الدراسلللا  الدذ
تاوا التي تسلللللعق ةلق ت دير ال جلة في سللللللق العمل في  طاع  اللطن العربي راسللللل  تركز  .الإبداعيذ  الصلللللذ وهق تحهيل  الدذ

دي التعهيم  ا جمخرَ لى العمل في   ا ال طاع،  اسلللللللللتكشلللللللللاف مدى ملاىم  العرض،  المتمدل بل    تلعيذ  ال كمذي البتي  ال مز ذِ
تت ي   ون طريق  د تم ىلك  ،لوي ال ي يعكس احتياجا  سلللللللللللللللق العمل، م  الطهب ال عهي  الت تذي التدريب الإبداوي  ال

سلللا ال   م تشللل  الميداني شلللامل يغطي  مسلللْ  فرة، االعامه  في ال طاع،  تحهيل المهارا  المطهلب  م ابل المهارا  المتل  مؤسلللذ
 .ي  فاوه  له ا ال طاع اللاودمما يلفر  اودة بيانا  دقي   ت سهم في رسم السياسا  اللطتي ،  تطلير خطه تتمي  ملارد بشر 

 الدّراسةأهداف  1.3

راس تسعق       تي:الآلو  من الأ داف يمكن ةيجاز ا في ةلق تح يق مجم الدذ

تاوا  الأوما  المطهلب  ضمن  طاع  المِهَنتحديد مسمذيا   .1  .الإبداعيذ  الصذ
  .خِدمات   يال طاع الإبداوا  متتِجتحهيل الطهب الحالي  المست بهي وهق  .2
 .أ  تخصص ضمن ال طاع ،مِهْت لكل  العَمال المست بهي  من  كمذي تحديد الاحتياجا  ال .3
 .المطهلب  المِهَن  الحالي   المست بهي  المرتبط  ب تذي ال ،تلعيذ استكشاف الاحتياجا  التدريبي  ال .4
 .العامهين الحاليين ك اي ل طاع من برامج تدريبي  لرف  ا م تش  تحديد احتياجا   .5
دي التعهيم .6 في ةوداد   تذي ال ، التدريب الإبداوي ،التعرف وهق اتجا ا  أصحام العمل نحل التعا ن م  مز ذِ

 .ها تدريب البشَريذ الكلادر 
 .الإبداعيذ ال طاع لاستيعام الإناث ضمن بي   العمل  م تش  قياس مدى استعداد  .7
 .هم تشغيه الأشخاص ى ي الإوا  ال طاع لدمج  م تش  قياس استعداد  .8
دي التدريب في ال طاوين العاي  الخاص  .9  العَمال لتهبي  احتياجا  السلق من   م؛ استعدادالتح ق من جا زي  مز ذِ

 .الإبداعيذ 
     بين العرض  الطهب في سلق العمل الإبداوي،  ا تراح آليا  ومهي  لسدذ  تلعيذ  ال كمذي تحديد ال جلة ال .10

 .ال جلة
في ال طاع الإبداوي، بهدف تمكين رأس الما  البشري  البشَريذ تطلير خط   طتي  متكامه  لتتمي  الملارد  .11

 . استدمار  في دوم الا تصاد الإبداوي في الأردن
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 الدّراسةأسئلة  1.4

 :الإجاب  وهق الأس ه  الآتي  ون طريقتح يق أ دافها  الدذراس تحا       

تاوا في  طاع ين ما خصائص العامهين الحاليذ  .1 ال    العمري ،  الجتس،   ، المِهْت  :من حيج الإبداعيذ  الصذ
  المستلى التعهيمي؟

م  في مجا   .2 تاوا ما خصائص البرامج التدريبي   التعهيمي  الم دَّ المستلى   المدة،  :من حيج الإبداعيذ  الصذ
 ؟الخِرذيجينمحتلى المهارا ،  ودد   الأكاديمي، 

تاوا في  طاع  العَمال ما حجم الطهب الحالي  المست بهي وهق  .3  (؟2027–2025خلا  ال ترة ) الإبداعيذ  الصذ
تاوا أ  تخصص ضمن  طاع  ،مِهْت ال طاع لكل  م تش    المطهلب  من  بل تيذ  ْ    التذِ  تذيما المهارا  ال .4  الصذ

 ؟الإبداعيذ 
دة لهتعهيمما نلع المهارا  التي تغطيها البرامج  .5 م  من الجها  المز ذِ   التدريب في   ا ال طاع؟ ،التدريبي  الم دَّ
تاوا ما فرص التلظيف الحالي   المست بهي  للإناث في  طاع  .6  ؟الإبداعيذ  الصذ
 ا ضمن ال طاع؟مِهْتيذ ما ال رص المتاح  لتدريب التساى  تمكيتهن  .7
 ؟، حالياا  مست بلالإبداعيذ افر فرص ومل ل  ي الإوا   ضمن بي   العمل اما مدى تل  .8
 للاندماج في سلق العمل الإبداوي؟ هم؛ تأ يهال طاع لتدريب الأشخاص ى ي الإوا    م تش  ما مدى جا زي   .9

  است طام الك اىا ؟ ،ال طاع في ومهيا  التلظيف م تش  ما أبرز التحديا  التي تلاج   .10
 ال طاع لهعامهين فيها في سبيل الح اظ وهق الك اىا   تح يز ا؟ م تش  ما أنلاع المزايا  الحلافز التي ت دمها  .11

 الدّراسةمنهجية  1.5

راسلللل اوتمد       تاوا العرض  الطهب في  طاع  جانِبَيمتهجي  تحهيل مزد ج  تغطي  الدذ في الأردن،  الإبداعيذ  الصللللذ
 المهارا  له ترة  العَمال ال طاع بهدف است صاى احتياجاتها الحالي   المست بهي  من  م تش  ميداني وهق  مسْ حيج تم تت ي  

الجها   مسلللْ (، بالتعا ن م  دائرة الإحصلللاىا  العام ،  فق ةطار معايت   طتي شلللامل.  في الم ابل، تم 2027–2025)
دة لهتدريب ال ،  المحتلى المهاري، الخِرذيجينرامج الم دم ،  ودد  الإبداوي في ال طاوين العاي  الخاص، لتحديد الب  تذيالمز ذِ

ي  نلوي بين المهارا  المطهلب   المعر ضللللللللللللللل  كما تم ةجراى تحهيل فجلة كمذ  . مدى تلاف   م  احتياجا  سلللللللللللللللق العمل
 باسلللللتخداي مؤشلللللرا  معياري ،  تمت مراجع  التتائج  متا شلللللتها من  بل لجت  اسلللللتشلللللاري   طاعي  لضلللللمان ملثلقي  البيانا 

 . صياغ  تلصيا  مبتي  وهق أدل 
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 وعَيِّنتها الدّراسةمجتمع  1.5.1

 (احتياجات الشركات )جانب الطلب مسْح 1.5.1.1

 الأ اليم  ،وهق مسللللتلى المحاف ا  مسللللْ لهحصللللل  وهق ت ديرا  ملثل   لهمتغيرا  الرئيسلللل  له مسللللْ تم تصللللميم وَيذِت  ال
مذمت وَيذِت    ا ال ال ي ن  ت  دائرة  2018الا تصلللللللللللادي   م تشللللللللللل  اسلللللللللللتتادا ةلق ةطار التعداد العاي له مسلللللللللللْ الدلاث .  صللللللللللل 

 مم المتحدة.  للأ ISIC4الراب  التصتيف الصتاوي الد لي  ؛ حسبالإحصاىا  العام  ال ي تم تصتي  

تاوا  يتدرج تحت  طاع  ا من المهارا   الإبداعيذ  الصلللللللللذ   تيذ  ْ    التذِ  تذيالمجملو  من الأنشلللللللللط  ال رعي  التي تمدل مزيجا
 : الد افي ،  تشمل وهق سبيل المدا  لا الحصر

 

 .تصميم الجرافيك  الإولان ✓
 . ال يديل ، البرامج التهي زيلني  ،ةنتاج الأفلاي السيتمائي  ✓
 .ري  تصميم المؤثرا  البصَ  ،الرسلي المتحرك  ✓
 .التصلير ال لتلغرافي  تصلير ال يديل ✓
 . التحتال تلن التشكيهي   ✓
 . الملسي ق ، الر ص ،ال تلن الأدائي  كالمسرح ✓
 .ا متتِجتصميم الأزياى  الديكلر  ال ✓
 . الملسيقي  ،ةصدار  تلزي  التسجيلا  الصلتي  ✓
 .يالتهي زيلن   ،أنشط  البج الإىاوي ✓
ْ ميتطلير المحتلى  ✓  . اللسائه المتعددة الرَّ

 ؛ حسبالدرّاسةيبين توزيع مجتمع  1الجدول ويبين  ،في القطاع مُنشآتلل شامل مسْحجراء إ تم ،مسْحولغايات هذا ال

 . المحافظة

 المحافظة ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  الدّراسةتوزيع عَينِّة : 1جدول 

 مُنشآتالعدد  المحافظة

 257 العاصمة

 8 البلقاء

 6 الزرقاء

 1 مأدبا

 12 إربد

 2 المفرق

 2 الكرك

 1 الطفيلة

 4 معان

 3 العقبة

 296 المجموع

 % 78كانت نسبة الاستجابة من أصحاب العمل 



 

7 
 

دي التدريب )جانب العرض( مسْح   1.5.1.2  مزوِّّ
دي التدريب والتعليم  مسْحلهذا ال الدّراسةتكوّن مجتمع   ني الرئيسيين في المملكة متمثلا بـآلاتي:قْ والتِّ  ،المِهْنيمن مزوِّ

   الحكلمي ،  الخاصذ الجامعا  الأردني. 
  الخاص ،في ال طاوين العاي كهيا  المجتم . 
  الأ سهمركز استشارا  جامع  الشرق. 
   الخاصذ مركز استشارا  جامع  العهلي التطبيقي. 
    للأفلاي كي المهَ الهي. 
  ولايللإالمركز العربي. 
  لكتر ني التسليق الإلهتدريب  الاتصا مركز أسس. 

 الدّراسةأدوات  1.5.2
راسلللل تم تصللللميم اسللللتبانتين لتح يق أ داف  ؛ الاسللللتبان  الأ لق تغطي جانب الطهب )أصللللحام العمل(،  تلفر بشللللكل الدذ

سللللللللللللللل  ال ي رئيس بيانا  ون أوداد العامهين  احتياجاتهم التدريبي ،  احتياجا  المؤسللللللللللللللذ المخته    المِهَنفي  العَمال من  كمذ
المخته  ،  بيانا  ون تشللللللللللللغيل ى ي الاحتياجا   المِهَن   العام  )الداوم  لهتشللللللللللللغيل( المطهلب  لممارسلللللللللللل   تذي المهارا  ال

،  الصللللللعلبا  التي يلاجهها المِهَنالممكن أن يشللللللغهل ا،  ك لك بيانا  ون تشللللللغيل المرأة في أي  المِهَن طبيع   الخاصللللللذ 
 لتعيين،  المزايا الم دم  لهعامهين.بع  في ا،  الطرق المتَّ العَمال أصحام العمل في تعيين 

دي التدريب(، حيج تلفر بشللللكل رئيس بيانا  حل  البرامج التدريبي   أما الاسللللتبان  الأخرى، فتغطي جانب العرض )مز ذِ
دي التدريب ضمن مِ   خصائصهم،  د را  رف  الك اي   الخِرذيجينن ال طاع المستهدف،  أوداد المهتح ين   هَ المتاح  لدى مز ذِ

دي التدريب  للأشلللللخاص ى ي الإوا  عما  الممارسلللللين،  ون فرص التدريب المتلافرة له  لهمرأة، بالإضلللللاف  ةلق تلجها  مز ذِ
عا  المسللللللللت بهي  سلللللللللاى في البرامج التدريبي   أن  تمأي في ال  ا  المسللللللللتهدف  بالتدريب.   يتبغي الإشللللللللارة ةلق  ،نحل التلسللللللللذ

 طاوا  ىا  الأ للي  الدلاث  لتشاب  البيانا  المطهلب  ون كل متها. استخداي الاستبان  ن سها في دراسا  ال 

ريذ  ل د تم تطلير الاسلللتبانتين بصللللرتهما الأ لي  من  بل الباحدين في المركز اللطتي لتتمي  الملارد  ،  تم ورضلللها البشلللَ
خ  بالتعديلا  الم ترح ،  بخاص  لاح ا وهق خبراى من دائرة الإحصاىا  العام ،  وهق أوضاى الهجت  الاستشاري ،  تم الأ

يت بالإجماع من  بل  ؤلاى الخبراى.  تم ةجراى التعديلا  المتاسللللللللللللللب  وهق ضلللللللللللللللى تهك التعديلا / الملاح ا  التي ح ِ 
 ملاح اتهم.

 جمع البيانات وتجهيزها   1.6

 )جانب الطلب( منُشآتال مسْح 1.6.1
 وفق الإجراءات الآتية: مُنشآتال مسْحتم تنفيذ جمع بيانات 

 )يتضمن التوضيحات اللازمة لكل أسئلة الاستبانة. ،إعداد دليل لتعبئة الاستبانة للباحث الميداني )جامع البيانات 

 الواردة وتعليماتها عن طريق الاستبانات. مسْحإعداد دليل بشروط إدخال بيانات ال 



 

8 
 

  اختيار فريق بحث ميداني )جامع بيانات( من الذكور والإناث وتدريبه، حيث يتابعهم مشرفين، وتدريبهم على

 وتم التدريب في مركز التدريب الإحصائي. .المسح، وتعبئة الاستبانة إجراء

معنيين في عن طريق المقابلات الشخصية للباحثين الميدانيين )جامعي البيانات( مع ال مسْحتعبئة استبانات ال -

 .مسْحورش العمل المشمولة بال /مؤسّساتال

 ل الفريق المكلف بذلك من موظفي دائرة الإحصاءات العامة.تدقيق الاستبانات المعبّأة وترميزها من قبَ  -

 إدخال البيانات إلى الحاسوب، وإعداد جداول البيانات الخام. -

 

دي التدريب )جانب العرض( مسْح 1.6.2  مزوِّّ
دي التدريب وفق الإجراءات الآتية: مسْحتم تنفيذ جمع بيانات   مزوِّ

  مسْحني الرئيسة في الأردن لجمع بيانات القْ ، والتِّ المِهْنيتكليف فريق عمل ضمّ ممثلي جهات التعليم والتدريب 

 اللازمة.

 عن طريق المقابلات الشخصية لأعضاء الفريق )جامعي البيانات( مع الموظفين المعنيين  مسْحتعبئة استبانات ال

 .مسْحلدى جهات التدريب المشمولة بال

  َالبشَريّةل الفريق المكلف بذلك من موظفي المركز الوطني لتنمية الموارد تدقيق الاستبانات المعبّأة وترميزها من قب. 

 داد جداول البيانات الخام.إدخال البيانات إلى الحاسوب، وإع 

 الدّراسةمحدّدات  1.7

  ّ2025لعام  أيار – كانون الثانيجمع بيانات القطاع خلال الفترة من  تم. 
 التي تعمل ضمن ةطار ال طاع المت م،  لم  ،ا    المرخذص  رسميذ المصتذ  م تش  الوهق  مسْ ا تصر  ويذت  ال 

غير الرسمي  أ  العامه  خارج مت لم  الترخيص،   ل ما  د يؤثر وهق شمللي  تمديل ال طاع  م تش  التشمل 
 .نات ال عهي بكامل مكلذ 

 تبويب البيانات ونشرها 1.8

راسلللل تحديد الت اطعا  الإحصللللائي ،  الجدا   التكراري ،  الرسلللللما  البياني  المتاسللللب  لعرض نتائج  تمذ  ،  ىلك بعد الدذ
تاوا ب طاع  الخاصلللللذ ل أوضلللللاى الهجت  الاسلللللتشلللللاري  من  بَ مراجعتها  إ رار ا  ل   د تللذق اختصلللللاصللللليذ  ،الإبداعيذ  الصلللللذ

ريذ البرمج  في المركز اللطتي لتتمي  الملارد   ابه  لهتحهيل،  ا جمخرَ  تحليهها ةلق  ،معالج  جدا   البيانا  الخاي البشلللللللَ
في   ا الت رير ال ي اشللللتمل  ا جمخرَ تضللللمين     ال  تمذ  . ورضللللها بطري   متهجي  تسللللا م في دوم ومهي  اتخاى ال رار

راس وهق مهخص لأبرز نتائج    .،  التلصيا  الاستراتيجي  المتبد   وتهاالدذ
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 الفصل الثاني

 الصّناعاتتحليل جانب الطلب في قطاع 

 الإبداعيّة
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 *الإبداعيّة الصّناعاتقطاع  مُنشآت 2.1

تاوا  طاع في  م تشلللللل  البهغ ودد  ال ي أجرت  دائرة  مسللللللْ ؛ اسللللللتتادا له2025في واي  م تشللللللأة( 296) الإبداعيذ  الصللللللذ
%( في ة هيم الشلللللللللللما ،  ما نسلللللللللللبت   4.73 نحل )%( في ة هيم اللسللللللللللله،  91.89الإحصلللللللللللاىا  العام ، تلزوت بلا   )

تاوا تشلللير البيانا  ةلق أن  طاع  .%( في ة هيم الجتلم3.38) في الأردن لا يزا  شلللديد التمركز في ة هيم  داعيذ الإب الصلللذ
  ا التمه يعكس مركزي  حادة ترتبه بتلافر البتي  التحتي ،   ، م تشلللللللللللل  الاللسلللللللللللله، ةى تسللللللللللللتحلى     المتط   وهق ةجمالي 

سللللللا ال الأسلللللللاق،    م   غيام شللللللب  كامل لهبي   الداو .الد افي   التعهيمي  في اللسلللللله،  خاصلللللل  في العاصللللللم  ومذان مؤسللللللذ
د من مسللللللللا م      المتاطق في الا تصللللللللاد الإبداوي في الأطراف )الشللللللللما   الجتلم(،   ل ما ي حِ  الإبداعيذ لهصللللللللتاوا  

 .اللطتي

 الإقليم/ المحافظة ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالأعداد  :2جدول 
 مُنشآتالعدد  المحافظة / الإقليم

 272 الوسطإقليم 

 257 عمّان

 8 البلقاء

 6 الزرقاء

 1 مأدبا

 14 إقليم الشمال

 12 إربد

 2 المفرق

 10 إقليم الجنوب

 2 الكرك

 1 الطفيلة

 4 معان

 3 العقبة

 296 المجموع

 )الترجيح( والتقريب يوجد هنالك اختلاف طفيف في مجاميع الجداول وذلك بسبب عملية التثقيل * 

 

 الإقليم ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآت: التوزيع النسبي لل1الشكل رقم 

92%

5% 3%

إقليم الوسط إقليم الشمال إقليم الجنوب
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تاوا تشلللللللمل  راسللللللل في      الإبداعيذ  الصلللللللذ مجملو  من الأنشلللللللط  الا تصلللللللادي  التي تعكس طبيع  ال طاع الد افي  الدذ
، بالإضللللللللللللللاف  ةلق ال تلن   بدذ    تلزيع السللللللللللللللمعي  البصللللللللللللللري  ،  تتدرج تحتها مجالا  متعددة تتعهق بإنتاج المحتلى  تذي ال

الإىاو     ال يديل،  ،ي التهي زيلن البرامج  ، الأنشط  الترفيهي .   د تم تصتيف     الأنشط  ضمن ةطار يشمل ةنتاج الأفلاي
 العر ض الترفيهي ،  ىلك بهدف  ،إصدار التسجيلا  الملسيقي ، ةلق جانب الأنشط  المرتبط  بالإبداع  ال تلن    الإرسا ، 

راس كما تم تتا لها في  ،نا  ال طاعت ديم تصلر شامل لمكلذ   .الدذ

 النشاط الاقتصادي حسب ؛الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالأعداد  :3ولجد
 مُنشآتالعدد  النشاط الاقتصاديتوزيع 

 115 . التليفزيونية والفيديو والبرامجالأفلام السينمائية،  إنتاجأنشطة 

 5 . والبرامج التليفزيونية الأفلام السينمائية، والفيديوأنشطه 

 59 . التليفزيونية والفيديو الأفلام السينمائية، والبرامجأنشطه توزيع 

 10 . أنشطه عرض الأفلام السينمائية

 10 . والموسيقية ،أنشطه إصدار التسجيلات الصوتية

 30 . (الصوتية الإذاعة)الإرسال الإذاعي 

 32 . التليفزيونية والإرسال والإذاعة ،البرامج أنشطة

 35 . الترفيهيةوالفنون والأنشطة  ،بداعأنشطة الإ

 296 المجموع

 

 

  النشاط الاقتصادي ؛؛ حسبالإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتال:  توزيع 2الشكل رقم 

تاوا العامه  في  طاع  م تشلل  التشللير البيانا  ةلق أن الغالبي  الع مق من  فردي  حيج تشللكل  م تشلل   ي  الإبداعيذ  الصللذ
حين شللللركا  %(، في 38.18شللللرك  ىا  مسللللؤ لي  محد دة نسللللب  ) م تشلللل  ال تشللللكل  ،%(  ف ا لكيانها ال انلني48.65)

حيج بهغت  ،ظ بأن الشلللركا  ىا  المسلللؤ لي  المحد دة تلظف أكبر ودد من العامهين يلاح، %(7.43التضلللامن شلللكهت )
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أنشطة انتاج 
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سلللا المن ةجمالي العامهين، تهتها %( 46.96)نسلللبتهم في     الشلللركا  حلالي  أما  (.% 20.35)بتسلللب   حكلمي ال مؤسلللذ
سا ال  من ةجمالي العامهين. %(18.19)، فتلظف حلالي ال ردي  مؤسذ

راس  ت هر   %(12.74)كداف  العاملا  الإناث في الشركا  ىا  المسؤ لي  المحد دة، حيج بهغت نسبتهن حلالي  الدذ
ز العامهلن ال كلر العامهينمن ةجمالي   من ةجمالي العامهين ال كلر. %(34.21)نسبتهم   كانت ،فيها، في حين تركذ

تاوا ر في  طاع ال ردي  تمدل التسب  الأكب م تش  المما سبق تشير البيانا  ةلق أن  %(،   ل 48.65) الإبداعيذ  الصذ
اوتماد  اسللللللل  وهق   سلللللللي  له ا ال طاع، حيج يغهب وهي  الطاب  ال ردي  الريادي المحد د، ضلللللللعف البتي  المؤسلللللللذ  ما يعكس

ي  في الم ابل، تمدل الشللللللللركا  ىا  المسللللللللؤ ل .المبادرا  ال اتي   المشللللللللاري  الصللللللللغيرة غير المرتبط  بهياكل تت يمي   لي 
الأكدر تت يماا  اسلللللت راراا، ما يمهد  م تشللللل  الا للجلد نلاة من %(،   ي مؤشلللللر ةيجابي نسلللللبيذ 38.18) المحد دة نسلللللب  كبيرة

 .لإمكاني  التلس   الاستدام  في السلق الإبداوي

ا من  (%46.96) الم ار   اللافت  أن الشركا  ىا  المسؤ لي  المحد دة تلظف من ةجمالي العامهين، رغم أنها أ ل وددا
سلا ال أما .سليال ردي ،    ا يد  وهق أنها أكدر  درة وهق التلظيف  التمل المؤسلذ  م تشل  ال الحكلمي  تأتي ثانياا بتسلب   مؤسلذ
سللا في   ا ال طاع، لا سلليما في  %(، ما يبرز د ر الد ل  كمشللغذل مهمذ 20.35) المراكز ، أ  التهي زيلن مدل الإىاو     مؤسللذ

%( من العامهين، مما يؤكد طابعها الصلللغير 18.19ال ردي ، فرغم كدافتها العددي ، لا تلظف سللللى ) م تشللل  الأما  .الد افي 
 . غير ال ابل لهتلس  غالباا

، ما  د (%12.74) نسب  من الإناث العاملا  أوهقست طب في ،هشركا  ىا  المسؤ لي  المحد دةلالتلزي  الجتدري  أما
 أما .الإنتاج الد افي  الإولاي،   أد ار متزايدة لهمرأة في مجالا  التصللللميم،    جلد بي   تت يمي  أكدر ملاىم  لهتسللللاى،  يعكس
ا في التلع ف ،ال كلر %(، مما يد  وهق أن   ا الكيان ال انلني  ل المحرك 34.21من الشركا  بتسب  )  ن سيتركز ن أيضا

 .سين في ال طاعالأ م لتشغيل كلا الجت

تاوا البيانا  ت  هر أن مسللللللللت بل تطلير  طاع  أننسللللللللتتتج  ،مما سللللللللبق يرتبه ارتباطاا مباشللللللللراا بت لي   الإبداعيذ  الصللللللللذ
ال ردي . كما تسلللهه الضللللى وهق أ مي  بتاى بي    م تشللل  سلللي له تشلللجي  التحلذ  المؤسلللذ  ،ىا  المسلللؤ لي  المحد دة م تشللل  ال

ا مستداماا في  ت تي  تلسذ  ،تت يمي  ت عزز من مشارك  التساى  .فرَص العملعا

  الكيان القانوني حسب ؛الإبداعيّة الصّناعات، والعاملين في قطاع مُنشآتال أعداد :4جدول
مُنشأةالكيان القانوني لل  

 عدد
مُنشآتال  

 عدد العاملين
 الذكور

 عدد العاملات
 الإناث

 مجموع
 العاملين

. مؤسّسة فردية  144 688 201 889 

. شركة تضامن  22 234 79 313 

. شركة ذات مسؤولية محدودة  113 1,672 623 2,295 

. شركة مساهمة عامة  1 261 82 343 

. جمعية تعاونية  1 13 9 22 

. جمعية خيرية  1 9 3 12 

. حكومي  10 763 232 995 

. أخرى  4 18 2 20 

 4,889 1,231 3,658 296 المجموع
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 الكيان القانوني ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :3الشكل رقم 
 

 

 الكيان القانوني والجنس حسب ؛الإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتال: أعداد العاملين في 4الشكل رقم 

 
الطهب وهق ض اانخ  م تشلللللل  المن  %(35.81)اتهم، ف د أوهتت متتِج حل  ت ييم أصللللللحام العمل لحجم الطهب وهق 

 كلل لللك  ،2026اتهللا في وللاي متتِجللانخ ض الطهللب وهق  م تشللللللللللللللل  ال%( من 28.72،  كلل لللك )2025اتهللا في وللاي متتِجلل
  .2027اتها في واي متتِجانخ ض الطهب وهق  ش  م تال%( من 25)

 م تشللللللللللل  ال( من %33.45)  ، (2025اتها خلا  واي )متتِجع الطهب وهق اارت  م تشللللللللللل  ال( من %38.51 أوهتت )
اتها خلا  واي متتِجارت   الطهب وهق  م تشللللللللللللللل  ال%( من 30.74(،   )2026اتها خلا  واي )متتِجارت   الطهب وهق 
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.ةجمعية تعاوني .جمعية خيرية .حكومي .أخرى

عدد العاملين الذكور عدد العاملين الإناث

49%

7%

38%

6%

مؤسّسة فردية شركة تضامن شركة ذات مسؤولية محدودة أخرى
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 كلل لللك  2026تل عللت بللأن الطهللب لن يتغير وهق ةنتللاجهللا خلا  وللاي  م تشلللللللللللللللل  ال( من %20.61)وهمللا بللأن ، 2027)
 . 2027اتها واي متتِجأفاد  بعدي تغيير الطهب وهق  م تش  ال%( من 17.91)

 تجدر الإشللارة ةلق ضللر رة الأخ  بعين الأ مي  انعكاس ال ر ف الحالي  السللياسللي ،  الا تصللادي  وهق تتبؤا  أصللحام 
 المست بهي  سهبيا.  العمل

اتهم للفترة منتِّجتوقع أصحاب العمل لحجم الطلب على  ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالأعداد  :5جدول
(-20252027) 

 2027 2026 2025 تقويم الطلب

. ارتفاع  114 99 91 

. لا يوجد تغيير  73 61 53 

. انخفاض  106 85 74 

. فمعرّ غير   3 51 78 

 296 296 296 المجموع
 

 

  

 2027 -2025 للأعوامتقيم الطلب على خدمتها  ؛ حسبمُنشأةتوزيع ال:  5الشكل رقم 
 

راس كش ت  ،  بشكل واي، 2027  1950وامي  نشأتها بينفي   ا ال طاع من حيج  م تش  الون تباين في ودد  الدذ
%( 83.11. حيج تشلللير البيانا  ةلق أن حلالي )2004بدأ  نشلللاطها مت  العاي  مسلللْ التي شلللمهها ال م تشللل  الفإن غالبي  

 .2004 العامه  في   ا ال طاع بدأ  بت ديم الخدم  مت  العاي م تش  المن 

 

38%

25%

36%

1%

2025

ارتفاع لا يوجد تغيير انخفاض غير معرّف

33%

21%

29%

17%

2026

ارتفاع لا يوجد تغيير انخفاض غير معرّف

31%

18%25%

26%

2027

ارتفاع لا يوجد تغيير انخفاض غير معرّف
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 ة بدء تقديم الخدمةسنَ  ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :6جدول
مُنشآتالعدد  سنة البدء مُنشآتالعدد  سنة البدء   

1950 1 2006 12 

1964 1 2007 9 

1976 1 2008 5 

1977 1 2009 3 

1980 1 2010 14 

1986 2 2011 3 

1988 1 2012 8 

1989 3 2013 18 

1990 1 2014 16 

1991 2 2015 19 

1992 1 2016 11 

1993 1 2017 19 

1994 1 2018 19 

1995 1 2019 10 

1997 1 2020 16 

1998 3 2021 20 

1999 3 2022 12 

2000 3 2023 15 

2001 2 2024 8 

2003 2 2025 1 

2004 16 9999 1 

مُنشآتالمجموع  9 2005  296 

  الإبداعيّة الصّناعاتقطاع للعاملين في  نوعيّة، والكمّيةالخصائص ال 2.2

تاوا تشير البيانا  ةلق أن التلزي  الجغرافي لهعامهين في  طاع  ا في ة هيم  الإبداعيذ  الصذ في الأردن ي  هر تمركزاا شديدا
من %( 94.5)، أي ما يعاد 4,889واملاا من أصللللللل   4,619ما في محاف   ومذان التي تضللللللم  حد ا اللسلللللله، لا سلللللليذ 

 الد افي  لهعاصم  كمركز رئيس لهتشاط الإبداوي  ،ز طبيع  البتي  الا تصادي  يعكس   ا التركذ  .ةجمالي العامهين في ال طاع
تاوا يعكس   ا التلزي  اختلالاا في التلازن الجغرافي له رص اللظيفي  في  طاع    .في الممهك   تذي ال ، الإبداعيذ  الصللللللللللللللذ
كما يشير ةلق  ،التلظيف الإبداوي ا من حيج فرصنسبيذ  ش   مهمذ  متاطقَ وهق شكل يج ت هر المحاف ا  خارج العاصم  ح

سا ال   ، اوتماد  الكبير وهق البتي  التحتي  ،مركزي  ال طاع فرة في ومذان، م ابل ضعف     البتي  ا  المتل  تذيالد افي   ال مؤسذ
 .في با ي المحاف ا 

، (%96.1) أي حلالي 4,889من أصل  4,700ز العامهلن بشكل كبير في ة هيم اللسه، حيج بهغ ودد العامهين في  تركذ 
، ما يد  وهق تركز البتي  التحتي  للإنتاج 70ف ه،  في ة هيم الجتلم  119 في الم ابل، يبهغ ودد العامهين في ة هيم الشما 

 .الد افي  الإولامي في العاصم   محيطها
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 المحافظةالإقليم و  ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملينتوزيع  :7جدول
المحافظة / الإقليم  عدد العاملين 

 4,700 إقليم الوسط

 4,619 انعمّ 

 43 البلقاء

 32 الزرقاء

 6 مأدبا

 119 إقليم الشمال

 109 ربدإ

 10 المفرق

 70 إقليم الجنوب

 27 الكرك

 11 الطفيلة

 10 معان

 22 العقبة

 4,889 المجموع
 

 

 الإقليم ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملينتوزيع  :6الشكل رقم 

   ةلق  جلد فجلة  اضللللللللللللللح  بين ال كلر  الإناث، حيج بهغ ودد ال كلر في ال طاع  (7ر م )ر المعهلما  في الجد    هِ ت  
هن وامه  1,231م ابل واملاا  3,658  .العامهينمن  (% 25.2ف ه )، أي أن التساى يشكذ

 المِهَن الهتدسللللللل ، بيتما تتميز بعض  ، الإنتاج ، ، كالتصللللللللير تذي   التيذ  ْ التذِ  المِهَنر بلضللللللللح في مع م     ال جلة ت هَ 
 .اأكبر نسبيذ  بمشارك  نسائي ” ةلكتر نيق مسلذِ "  ،”الرسلي المتحرك  مصمذم"  ،”البرامج دذ عِ م  “ :مدل

إقليم الوسط
96%

إقليم الشمال
3%

إقليم الجنوب
1%
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ا في ت  هِ   ؛الإضللللللللللللاىة(  الملنتاج،   )مهتدس الصللللللللللللل ،  :مدل  تيذ  ْ التذِ ، يشللللللللللللمل الجلانب مِهَنالر البيانا  تتلواا  اسللللللللللللعا
ريذ الملارد   التسللللللللللليق،   )ةدارة الإنتاج،  :مدل المجالا  الإداري   الرسلللللللللللي   )التصللللللللللميم الجرافيك،  :مدل الإبداعيذ    ؛(البشللللللللللَ

 . الإخراج( ،السيتاريل  المتحرك ، 

 البتي  التحتي  الداوم   ،فرَص العملر ال طاع مركزي   اضح  في العاصم  )ة هيم اللسه(، حيج تتركز ي  هِ  ،سبق مما
 ،الرسللللللي المتحرك  :مدل الإبداعيذ  المِهَنن طفيف في بعض مشلللللارك  التسلللللاى لا تزا  ضلللللعي  ، رغم  جلد تحسلللللذ    .له طاع

غير الأردني ،   ل أمر يعكس  درة سللللق العمل المحهي  لعَمال اوهق  امحد د ااوتمادر ال طاع ي  هِ    .لكتر ني التسلللليق الإ
 .وهق تغطي  احتياجا  ال طاع

 

 والأقاليموالجنس  المِهْنة ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  توزيع العاملين:8جدول

 عدد العاملين

 إقليم
 الوسط

 إقليم
 الشمال

 إقليم
 المجموع الجنوب

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 208 5 3 1 1  218 (camera operator)مصور 

 مدير إنتاج 
سوشيال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . (ميديا
153 39 3  4 2 201 

 186 1 5  6 9 165 . مهندس صوت

 182 3 3  3 75 98 . استديو برامج / مذيع رئيسي

 163    1 42 120 . (ميدياسوشيال  / إذاعي / تلفزيوني)أخبار  محرّر

 142    1 21 120 . منتجِ

 132  4  3 16 109 . والعلاقات العامة ،الإعلان يرومد

 110 13   2  125 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر

 ريمعي والبصَ البث والإرسال السّ  ون فيفنيّال
 . (يالتليفزيونالإذاعي و) 

105 13     118 

 112 3    63 46 . (سوشيال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ 

 70 38 2   2 112  . (Graphics Designer)غرافيكي  مصمّم

 101     31 70 . ميداني / مذيع تقارير

  . مخرِج
سوشيال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . (ميديا
69 8     77 

 75 1 1   41 32 . فنيّق محلي مسوّ 

 74     9 65 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس 

 69     7 62 . إذاعة وتلفزيون / إلكترونيمهندس 

 الرسوم المتحركة  مصمّم
 (motion graphic designer) . 

12 51     63 

والتلفاز ووسائل الإعلام  ،المذيعون في الراديو

 . الأخرى
36 29 1  1 4 71 
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 عدد العاملين

 إقليم
 الوسط

 إقليم
 الشمال

 إقليم
 المجموع الجنوب

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 . عمدير موقِ 
سوشيال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي) 

 . (ميديا
18 33   2  53 

 51     20 31 . نّ  غَمُ 

 41   19 21  1 . راقص

 grip . 38      38تجهيز الإضاءة   فنيّ

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)إنتاج  منفذّ
 . (سوشيال ميديا / إذاعي

33 3     36 

 35 2 2   8 23 . تنسيق بثّ  فنيّ

 44 12     56 . (Programmer) مبرمِج

 35      35 . والإضاءةمدير التصوير 

 67   1  23 43 . و الإعلان والتسويقاختصاصيّ 

 34     10 24 . ونالصحفيّ 

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير إضاءة 
 . (Gaffer( )سوشال ميديا / إذاعي

34      34 

 32  2   15 15 . عازف موسيقي

 31     2 29 . بثّ  مخرِج

 29     23 6 . إلكترونيق مسوّ 

 28      28 . عام / اتصالات فنيّ

 21 3 1    25  . (Sound Editor)الصوت  محرّر

 24     10 14 . موظف تذاكر

 رسوم متحركة  مبرمِج
(Animation Programmer) . 

16 8     24 

 ر أولمساعد مصوّ 
 (First Assistant Camera) . 

23 1     24 

 23 3   4  16 . ب رقصمدرّ 

 مساعد مدير إنتاج 
سوشال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . (ميديا
15 7     22 

 21    1 2 18 . مدير التسويق

 21     8 13 . جدولة برامج فنيّ

 20    3 3 14 . واللغويون الآخرون ،رونوالمفسّ  ،المترجمون

 .(Dron Pilot) 17 3     20 

 / مسرحي / سينمائي)وار كاتب سيناريو وحِ 
 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني

11 8     19 
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 عدد العاملين

 إقليم
 الوسط

 إقليم
 الشمال

 إقليم
 المجموع الجنوب

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 9 10     19 . (Director Art) فنيّمسؤول 

 18     4 14 . صورة محرّرمساعد 

 . ز واقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم
(VR/AR Designer) 

5 13     18 

 .Dron Operator 16 1 1    18 

. (ج عامكيِ مَ مُ )إخصائي تجميل     17     17 

 25     10 15 . والوسائط المتعددة ،ةلكترونيو المواقع الإمصمّم

 17     3 14 . منفذّ مخرِج

 16     5 11 . حاسوب / إلكترونيمهندس 

 16     4 12 . (ريةمرئية وبصَ )و الفنون التشكيلية اختصاصيّ 

 15      15 . ديكور منفذّ

 15     4 11 . موظف خدمة عملاء

 ريةمؤثرات بصَ  مصمّم
(Visual Effect Artist) 

10 4     14 

 14     10 4 . وليّ ق دَ مسوّ 

 14     1 13 . ر فوتوغرافيمصوّ 

 13     4 9 . أجهزة راديو تلفزيون / إلكتروني فنيّ

 12     7 5 . راكور حركي/  مخرِجمساعد 

 3D (Designer 8 3     11)ثلاثي الأبعاد  مصمّم

 15 4     19 . (costume designer)أزياء  مصمّم

 8      8 . (جكيِ مَ مساعد مُ )مساعد أخصائي تجميل 

 8     2 6 العناوين التتر مصمّم

 Best (Boy Electric  6      6)مساعد الإضاءة 

 6     2 4 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني) دّ عِ مساعد مُ 

 6     2 4 . ات تسويقيةنصّ ومِ  ،إرشاد تسويقي صيصاتخا

 5     3 2 . (نسائيحلاق )ف شعر نساء مصفّ  

 5      5 . ل رئيسممثّ 

 5      5 . راديوية / مهندس اتصالات 

 5      5 . (Systems Analyst)ل أنظمة محلّ 

 5     3 2 . البيع والتسويق يرومد
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 عدد العاملين

 إقليم
 الوسط

 إقليم
 الشمال

 إقليم
 المجموع الجنوب

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 colorist)) . 5      5مختص تصحيح الألوان 

 4     3 1 . والمؤتمرات ،مو المناسباتمنظّ 

 3 1     4 . (music editor)موسيقي  محرّر

 4      4 . احموظف قياسات مسّ 

 ر واجهات الداخليةمطوّ 
) (Back End Developer . 

4      4 

 1,279 4 4 6 21 335 909 . ن أخرىهَ مِ 

 4,889 30 40 27 92 1,174 3,526 المجموع 

 

 
 الأكثر إشغالا المِهَنأبرز  ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملينتوزيع  :7الشكل رقم 

ةجمالي العامهين في  %( من97.4) نسبت شكل الأردنيلن ما  ف د ،ن من حيج الجتسي يلزي  العامهت( 9جد   )  يلضذ 
يشللللللللير ةلق اوتماد محد د وهق     ا، (126) %( ف ه2.6) نسللللللللب يمدهلن ال ين  م ابل غير الأردنيينب .(4,763ال طاع )

 .اللافدة، وهق وكس بعض ال طاوا  الأخرى  العَمال 

راا ىكَ  3,526  بيعمل فالجتس  الجتسللللللللللي  لهعامهين في ة هيم اللسلللللللللله،  ؛ حسللللللللللبوتد الحديج ون التلزي  الجغرافي أما
بهغ  ، ف دفي ة هيم الشللللما  أما .% ف ه(2.1) ين  يمدهلن نسللللب غير أردنيذ  97(، من بيتهم 4,700ي أندق )ةجمال 1,174 

218
201

186 182
163

142
132 125 118 112 112

101
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 ، حيجىكلر غير أردنيين ف ه، ك لك في ة هيم الجتلم 4، بيتما  تاك 27،  الإناث الأردنيا  88ودد ال كلر الأردنيين 
 . ،  ىكر  احد غير أردنيأندق أردنيذ  29ا،  راا أردنيذ ىكَ  40ف ه، من بيتهم  70بهغ ودد العامهين الإجمالي 

 الجنسية والمحافظة ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  توزيع العاملين :9جدول

 الجنسية
 إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط

 المجموع
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 4,763 29 40 27 88 1,150 3,429 ردنيأ

 126 1   4 24 97 غير أردني

 4,889 30 40 27 92 1,174 3,526 المجموع
 

 

 الجنسية ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملينتوزيع  :8الشكل رقم 

تاوا العامهين في  طاع تعكس بيانا  تلزي   المسلللللتلى التعهيمي،  الجتس،  المحاف  ،  ؛ حسلللللبفي الأردن الإبداعيذ  الصلللللذ
ريذ الملارد  تلع  تتصللللل بهمذ ودة دلالا  م   ل حمه  البكاللريلس التسللللب  الأكبر من  ،في   ا ال طاع الحيلي  البشللللَ حيج يشللللكذ
، أي ما نسبت  ) 3,292العامهين، بلللللللل   واملاا  516من ةجمالي العامهين، يهيهم حمه  الدبهلي المتلسه بلللللللل  % ( 67.3واملاا

من البكاللريلس، فيبهغ  وهق  الأالمؤ ذلاأما حمه   .%(14.5)بتسللللللللللللللب واملاا 70  ، ثم حمه  الدانلي  العام %( 10.6)
، أي  212 من الدانلي   تشلللير نسلللب  الحاصلللهين وهق تعهيم أ لَّ  ،%(3.3)بتسلللب  املاا و 160ودد م  ةلق  %(4.3)واملاا

 .الإبداعيذ  المِهَنلكتها لا تزا  متخرط  في بعض  ، جلد شريح  غير متعهم  تعهيماا والياا

 تت لق التسللللللاى في نسللللللبتهنذ  ،الجتس  المسللللللتلى التعهيمي العامهين؛ حسللللللبر تلزي  ال ي ي هِ  (10)حسللللللب الجد   ر م 
وامه (   1,231لريلس )من أصلللللللل شلللللللهادة بكال نحمهيأندق  (981) فهتاك ، الدراسلللللللا  العهيا ،ضلللللللمن حمه  البكاللريلس

  ا يشللير ةلق    البكاللريلس،في حين يتمركز ال كلر بشللكل أكبر في  .سمن البكاللريل  أوهقأندق تحمل مؤ لاا   42 م ابلَ 
وهق د ر التعهيم الجامعي في تمكين المرأة ىلك ما يد  غالباا بمستليا  تعهيمي  والي ، أن مشارك  التساى في ال طاع ترتبه 

 .الإبداعيذ  المِهَنفي 

 

 

أردني
97%

غير أردني
3%
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 المستوى التعليمي والجنس ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  توزيع العاملين :10جدول

 المجموع أنثى ذكر المستوى التعليمي

 160 42 118 من بكالوريوس أعلى

 3,292 981 2,311 بكالوريوس

 707 78 629 ثانوية عامة

 516 100 416 طدبلوم متوسّ 

 212 30 182 أقل من ثانوي

 2  2 ةمِهْنيتلمذة 

 4,889 1,231 3,658 المجموع 

 

 
 

 
 

3%

63%

17%

12%
5%

ذكور

أعلى من بكالوريوس بكالوريوس ثانوية عامة دبلوم متوسّط أقل من ثانوي

3%

80%

6%

8% 3%

إناث

أعلى من بكالوريوس بكالوريوس ثانوية عامة دبلوم متوسّط أقل من ثانوي



 

24 
 

 

 الجنسالعلمي و المؤهّل ؛ حسبالإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع  العاملينتوزيع  :9الشكل رقم 

 

  يف د أظهر  التتائج تلز  ، المحاف   ،المسلللللتلى التعهيمي ؛ حسلللللب( ال ي يبين تلزي  العامهيين11الجد   ر م ) حسلللللب
(  حمه  3,183ة هيم اللسلللللللللللللله يتصللللللللللللللدر من حيج ودد حمه  البكاللريلس ) أتي:  التعهيمي  كما يالمؤ ذلا ي ن ى  يالعامه

ا فة هيم الشما   أما (؛143) الدراسا  العهيا ا في جمي  المستليا ، حيج لا يلجد في  أي وامل متلاضع  نسبيذ يسجل أودادا
 في ة هيم الجتلم ي  هر تمديلاا ضللللللعي اا،  ؛دراسللللللا  وهيا 7بكاللريلس  واملاا  75 ، بيتما يحمل مِهْتييحمل شللللللهادة تهم ة 

 ، لل ا يعزز من ملاح لل  التمركز الجغرافي لهخبرا   ، فلق البكللاللريلس ف ه 10حللامللل بكللاللريلس   34حيللج يعمللل فيلل  
 . الك اىا  التعهيمي  العالي  في العاصم  )ة هيم اللسه(،  تراجعها في المحاف ا  الطرفي 

 المستوى التعليمي والمحافظة ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  توزيع العاملين :11جدول
 المجموع إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط المستوى التعليمي

 212 1 9 202 أقل من ثانوي

 2   2 ةمِهْنيتلمذة 

 707 20 16 671 ثانوية عامة

 516 5 12 499 طدبلوم متوسّ 

 3,292 34 75 3,183 بكالوريوس

 160 10 7 143 من بكالوريوس أعلى

 4,889 70 119 4,700 المجموع 

 

تاوا ( ةلق أن الغالبي  الع مق من العامهين في  طاع 12تشلللللللللللللير بيانا  جد   )  العَمال  م من ف    الإبداعيذ  الصلللللللللللللذ
( 4,889%( من ةجمالي العامهين البالغ ودد م )91.1 وامه ، بتسللللللب  ت ارم ) ( واملا4,456الدائم ، حيج بهغ ودد م )

 نسللللبيذا يعكس   ا التلزي  اسللللت راراا  ،( ف ه433%(، حيج يبهغ ودد م )8.9المؤ ت  ) العَمال في الم ابل، لا تتجا ز نسللللب  
سلللا ال يشلللير ةلق اوتماد  .في طبيع  التلظيف ضلللمن   ا ال طا صللل ، ما يعزز كلادر ثابت   متخصلللذ  العامه  في  وهق مؤسلللذ

 يؤكد الحاج  ةلق ملاىم  المهارا  الم دم  وبر   تأ يهها. من ةمكاني  الاسللللللللللللللتدمار طليل الأمد في تدريب     الكلادر
 .البرامج التدريبي  م  الاحتياجا  ال عهي  لهلظائف الدائم ،  ليس المؤ ت  ف ه

3%

67%

15%

11%
4%

المجموع

أعلى من بكالوريوس بكالوريوس ثانوية عامة دبلوم متوسّط أقل من ثانوي
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 العَمالة نوع ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع : توزيع العاملين 12جدول

 عدد العاملين   العَمالةنوع 

 4,456 مالة دائمةعَ 

 433 مالة مؤقتةعَ 

 4,889 المجموع
 

  

 العَمالة نوع حسب ؛الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملين توزيع  :10الشكل رقم 

تاوا تشللللللير بيانا  تلزي  العامهين في  طاع  في الأردن ةلق هيمت   اضللللللح  لأنشللللللط  البرامج  الإىاو   الإبداعيذ  الصللللللذ
من ةجمالي  (% 42.3) يعاد (، أي ما 4,889واملاا من أصللللللل ) (2,069 زيلني،  التي تسللللللتحلى وهق )ي الإرسللللللا  الته

مما يعكس  (،%24.2) بتسلللللللللللب ( واملاا 1,181 ال يديل بعدد ) ، زيلني يشلللللللللللط  ةنتاج الأفلاي  البرامج التهالعامهين، تهيها أن
ز البتي  التشلللللللغيهي  حل  الإولاي المرئي  المسلللللللملع.  ،  519في الم ابل، ت هر أنشلللللللط  مدل الإرسلللللللا  الإىاوي   تركذ واملاا

نشللللط  المرتبط  بتلزي  بتسللللب أ ل، بيتما تسللللجل الأ (% 9.3 ) واملاا ( 454الإبداع  ال تلن  الترفي  ) %(  أنشللللط 10.6)
. التلالي( واملاا وهق 46(،  )226(، )356 إصلللللدار التسلللللجيلا  الصللللللتي  أر اماا متدني  )  وَرضلللللها، الأفلاي السللللليتمائي 

   الملسللللليقي ، ما يسلللللتدوي تدخلاا واجلاا  تذي ضلللللعف الاسلللللتدمار في ال ر ع ال ،يعكس   ا اللا   غيام التتلع في التشلللللغيل
 . تتشيه المجالا  الأ ل تمديلاا ضمن   ا ال طاع الحيلي  ،غيللتلسي   اودة التش

 النشاط الاقتصادي ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  توزيع العاملين :13جدول
الاقتصاديةالأنشطة   عدد العاملين  

 2,069 . التليفزيونية والإرسال والإذاعة ،البرامج أنشطة

 1,181 . التليفزيونية والفيديو الأفلام السينمائية، والبرامج إنتاجأنشطة 

 519 . (الصوتية الإذاعة)الإرسال الإذاعي 

 454 .الترفيهيةوالفنون والأنشطة  ،بداعأنشطة الإ

 356 . التليفزيونية والفيديو الأفلام السينمائية، والبرامجأنشطه توزيع 

 226 . أنشطه عرض الأفلام السينمائية

 46 . إصدار التسجيلات الصوتية والموسيقية أنشطه

 38 . والبرامج التليفزيونية الأفلام السينمائية، والفيديوأنشطه 

 4,889 المجموع
 

91%

9%

عَمالة دائمة عَمالة مؤقتة
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كبيرة تضلللللم أكدر من  م تشللللل  %( يعمهلن في 74.5) واملاا  3,642، فإن التلزي  ي  هر أن العَمال أما من حيج حجم 
 م تش  في  واملاا  237(،  واملا 19-5متلسط  الحجم ) م تش  في  %(20.7) واملاا 1,010ملظف، بيتما يتتشر  20

المتلسللللللط   الكبيرة وهق تلظيف الك اىا  في   ا ال طاع، في حين أن  م تشلللللل  ال، مما يعكس هيمت  واملا (4-1)تضللللللم 
 امت َّم مجالالن  طاع ك، تعكس     الأر اي طبيع  ال العَمال ت ريباا من ةجمالي ( %4.8)الصلللللللللللللغيرة تمدل ف ه  م تشللللللللللللل  ال

سللا    ،، يرتكز وهق شللركا  ةنتاج ةولامي كبيرةاسلليذ  مؤسللذ  الصللغيرة أ  المبادرا   م تشلل  رسللمي ، م   امم محد د له مؤسللذ
 .ال ردي 

 العَمالةفئة حجم  ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع توزيع العاملين :14جدول
مُنشأةحجم ال  العاملينعدد  

 237 صغيرة 

طة متوسّ   1,010 

 3,642 كبيرة 

 4,889 المجموع
 

 

 العَمالة حجم ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملين توزيع:  11الشكل رقم 

تاوا ةلق تلزي  العامهين في  طاع  (15)يشلللللير الجد     يلضللللل  ودة  .ال    العمري   الجتس ؛ حسلللللبالإبداعيذ  الصلللللذ
أكبر من "تتركز التسلللللللب  الأكبر من العامهين في ال    العمري  حيج  ،ملاح ا  دال  وهق التركيب  الديملغرافي  له ا ال طاع

ا 24 ، ما يمدل حلالي 4,118يبهغ ودد م   ، "واما يعكس اوتماد ال طاع بشللللللللللللللكل   ةجمالي العامهين،  من%( 84) واملاا
ا،  ربما أكدر خبرة أ  تعهيماارئيسلللللللللي و  24–15"بالم ابل، لا تتجا ز نسلللللللللب  ال    العمري     .هق ف ا  ومري  أكدر نضلللللللللجا

أ  محد دي  ،ف ه من مجملع العامهين،   ل مؤشللللللر وهق ضللللللعف انخراط ف   الشللللللبام حديدي التخرج%( 16)نحل  "واماا
االخبرة في    المكتسللللللللللللللب  م  متطهبا  المؤ ذلاالعمهي، أ  بعدي ملاىم   بتدرة فرص التدريب   ا ال طاع،   د يكلن مرتبطا

 .سلق العمل

صغيرة 
5%

متوسّطة 
21%

كبيرة 
74%
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ل التساى  نسب الجتس، فإن ال جلة ت ل  ائم  ضمن كل ف   ؛ حسبمن حيج التلزي  أما من %( 29)  ومري ، ةى تشكذ
 .ا(واما  24من العامهين في ال    الأكبر )أكدر من %( 24.5) أما (24–15)، العامهين في ال    الشاب 

 والجنس الفئة العمرية ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  عدد العاملين :15جدول
 المجموع أنثى ذكر الفئة العمرية

15 - 24 550 221 771 

24أكبر من   3,108 1,010 4,118 

 4,889 1,231 3,658 المجموع

 

 

 الفئة العمرية والجنس ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملين توزيع:  12الشكل رقم 

  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مؤسّساتالاحتياجات التدريبية الحالية، والمستقبلية لل 2.3

تاوا في  طاع  %(11.82)  تسللللللللللللللببفر مرافق تدربي  تل بأنها أظهر  نتائج تحهيل البيانا  التي تم جمعها   الصللللللللللللللذ
تاوا لا تمهك بتي  تدريب داخهي ، رغم أن  م تشللل  الت  هر أن غالبي     ،تشلللكل     نسلللب  متدني   ، الإبداعيذ   الإبداعيذ  الصلللذ

التي صللرذحت بعدي  جلد  م تشلل  الودد  أن  بشللكل مسللتمر، في حين  تذي   التيذ  ْ تعتمد بدرج  كبيرة وهق تطلير المهارا  التذِ 
 .ر جزئييأشار  ةلق تلف %(2.70) م تش    8  ،%(3.72)ف ه  م تشأة 11رافق تدريبي   لمَ 

 
 

 تدريبية رافقفر مَ اتو ؛؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :16جدول

 مُنشآتالعدد  رافق تدريبيةفر  مَ اتو ؛ حسبمُنشآتالتوزيع 

 35 نعم

 11 لا

 8 جزئي

 242 *فغير معرّ 

 296 المجموع
 غير المستجيب  لهسؤا  م تش  *ال
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   ا مؤشلللللر وهق  .خارج البلادالعامه  في ال طاع بأنها ت ضلللللل تدريب وامهيها  م تشللللل  ال%( من 31.71 أفاد حلالي )
تاوا صللل  في محد دي  الك اىا  التدريبي  المحهي  المتخصلللذ  أ  الأد ا  التدريبي   ، جلد فجلة في المحتلى ،   الإبداعيذ  الصلللذ

ا نحل اكتسللللللللللللللللام المهلللارا  المت لللدمللل  لللد يعكس تلجذ   للل ا  .طهبلللا  الابتكلللار  الجلدة العلللالميللل المحهيللل  التي تهبي مت أ   ،هلللا
صا   .فرة محهياااغير المتل  التخصذ

الأردن، ما ( تهجأ ةلق مراكز تدريب في ال طاع الخاص داخل م تشلللأة 12) م تشللل  المن %( 29.27) ، فإنفي الم ابل  
الجها  الأخرى  أن  .افي  لتغطي  كامل احتياجا  السلللللللللللق لكتها غير ك ،ةلق  جلد بتي  تدريبي  محهي  جزئي  ىلك  يشللللللللللير

ا، رغم أ ميتها  ارتباطها باا محد دة جدذ سللللللللللللللَ معهد الإدارة العام ( تمدل نِ   الهي   المهكي  للأفلاي،   )معهد الإولاي الأردني، 
 .اللثيق بال طاع

 لةجهة التدريب المفض   ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :17جدول
 مُنشآتالعدد  جهة التدريب

 12 . قطاع الخاصال / مراكز تدريب

 13 . خارج البلاد

 5 . أخرى

 2 . معهد الإدارة العامة

 3 . كية للأفلامالهيئة الملَ 

 6 . الأردني الإعلاممعهد 

*المجموع  41 

 المستجيب  لهسؤا  م تش  ال*

 

تاوا تشير البيانا  أن  تاك ارت اوا في طهب أصحام العمل وهق برامج تدريب العامهين في  برامج في  الإبداعيذ  الصذ
 برامج التدريب الأكدر طهبا،  ىلك حسلللللللب ؛في ال طاع م تشللللللل  ال( ال ي يشلللللللير ةلق تلزي  18المبيذت  في الجد   ) التدريب

 جه  التدريب. حسب

 لة والبرنامج التدريبيجهة التدريب المفض   ؛ حسبمُنشآتالتوزيع : 18جدول
 عدد البرنامج التدريبي/ جهة التدريب

 12 قطاع الخاصال / مراكز تدريب

 Adobe Sketch, InVision . 1إتقان برامج التصميم مثل 

قْميالمعرفة بالتسويق   1 . الرَّ

 1 . فهم الأخبار وصناعة المحتوى

 1 . إتقان تقنيات التنفس والتحكم في الصوت

 1 . مهارات إدارة الميزانية

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج 

 . وسياسات التخطيط والإدارة 
3 

 1 رية للمشروع،على تطوير الرؤية البصَ القدرة 

 1 . ات التصوير والإضاءةقنيّ فهم عميق لتِ 

 1 . استخدام الكاميرات بشكل احترافيالقدرة على 

 1 . (سالقدرة على تصوير الحركة بشكل سلِ )التصوير الديناميكي
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 عدد البرنامج التدريبي/ جهة التدريب

 5 خارج البلاد

 1 . تنظيم المحتوى

 3 . الضيوف بفعاليةالقدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع 

 1  . بشكل احترافي هوتعديل ،القدرة على تحرير الصوت

 4 الأردني الإعلاممعهد 

 1 . فهم أساسيات التحرير

 1 . بذاوبأسلوب ج ،القدرة على التحدث بوضوح

 1 . القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف بفعالية

 1 . ات التصوير والإضاءةقنيّ معرفة عميقة بتِ 

 3 كية للأفلامالهيئة الملَ 

  :Adobe After Effects: Adobe Premiere Pro: برامج التصميم والتحريك مثل إتقان
Adobe Illustrator  و  :Cinema 4D  أوBlender: Plugins and Scripts: Duik ،Red 

Giant ،Video Copilotو ،Trapcode 
1 

 1 . فهم أساسيات التحرير

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج 

 . وسياسات التخطيط والإدارة 
1 

 3 أخرى

 1 . م في الصوتس والتحكّ ات التنفّ قنيّ إتقان تِ 

 Final Cut Pro . 1و Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 Pro Tools . 1إتقان برمجيات تحرير الصوت مثل 

 27 *المجموع

 المستجيب  لهسؤا  م تش  *ال

تاوا تشير بيانا  البرامج التدريبي  المطهلب  لهعامهين في  طاع  ةلق  جلد اتجا   2027–2025للأولاي  الإبداعيذ  الصذ
بينالمرتبط  بالإنتاج الإولامي  التصللللميم، م  ت ا   كبير في  الإبداعيذ     تيذ  ْ  اضلللل  نحل تعزيز المهارا  التذِ  ؛ أوداد المتدرذ

من ف   "م ي   تودد من المتدربين المطهلم تدريبهم كان أوهقكهت شللللللللللللللذ التي  المِهْت    . البرنامج التدريبي المِهْت  حسللللللللللللللب
(، ما 2027في  23، 2026في  31، 2025في  61متدرباا وبر السللللللتلا  الدلاث ) 115بلا    "رئيسللللللي/ اسللللللتديل برامج

غرافيكي"  مصللللمذم(، "79برامج" ) دذ عِ م  " :تهيها  ظائف مدل ؛الإل ائي يعكس الطهب الكبير وهق تطلير المهارا  الاتصللللالي    
ا من المهارا  هَ ،   ي مِ (83) "(،  "مهتدس صللللللللللللللل 62) ر الا تماي التدريبي ، مما يبر الإبداعيذ     تيذ  ْ التذِ ن تتطهب مزيجا

ا " بدأ  تكتسللللللللللب ا تماما مخرِج "مسللللللللللاود  ،ر  البرمجيا ""مطلذ  :مدل المِهَنأن بعض  في الأمر  ل اللافت   .    بهاالمرت
ا وايتدريبيذ  صلللللللللا ت     مَ ما يشلللللللللير ةلق تحل  تدريجي نحل الرَّ م ارن  بالسلللللللللتلا  السلللللللللاب  ،  2027 ا متزايدا   تيذ  ْ التذِ  التخصلللللللللذ

  .المت دم 
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هْنة حسب ؛الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  ينالبرامج التدريبية المطلوبة للعاملين الحاليّ أبرز  :19جدول  المِّ
 (2025-2027) 

 البرنامج التدريبي المطلوب
 مجموع

المراد 

 تدريبهم
 البرنامج التدريبي المطلوب

 مجموع

المراد 

 تدريبهم

 6 . منتجِ 115 . استديو برامج / مذيع رئيسي

 79 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ 
 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير إنتاج  
 . (سوشال ميديا 

5 

 62  . (Graphics Designer)غرافيكي  مصمّم
 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مساعد مدير إنتاج 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي
4 

 4 . (3D Designer)ثلاثي الأبعاد  مصمّم 83 . مهندس صوت

 .( رمصوّ  ) camera operator 36  2 . ةراديويّ  / مهندس اتصالات 

 49 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)أخبار  محرّر
 Graphical User) واجهات التفاعل مصمّم

Interface designer) . 
6 

 10 . راكور حركي/  مخرِجمساعد  17 . عازف موسيقي

 motion graphicالرسوم المتحركة  مصمّم
designer . 

 4 . رو البرمجياتمطوّ  32

 2 . بثّ  مخرِج 26 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر

المساعدون الآخرون في الاختصاصات المرتبطة 

 . بالفنون والثقافة
 2 . ((costume designer))أزياء  مصمّم 23

 graphic supervisor . 2مشرف جرافيكي   21 . ونالصحفيّ 

 1 . (Sound editor)الصوت  محرّر 11 . فنيّق محلي مسوّ 

 7 . (Best boy electric)مساعد الإضاءة  14 . ميداني / مذيع تقارير

 3 . و الإعلان والتسويقاختصاصيّ  18 . ات تسويقيةنصّ أخصائي إرشاد تسويقي ومِ 

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)  مخرِج
 . (سوشال ميديا 

 wardrobe supervisor . 6مشرف خزانة الملابس  14

 Animation)رسوم متحركة  مبرمِج
Programmer) . 

13 
 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)إنتاج  منفذّ

 . (سوشال ميديا 
4 

 10 . (Animator)مُحرك رسوم متحركة  14 . (visual effect artist)رية مؤثرات بصَ  مصمّم

 1 . التصوير والإضاءةمدير  10 . راقص
 

ال درة وهق التحدث بلضلللللللللح  بأسللللللللهلم " كانت   .طهباا وهق مسللللللللتلى البرامج التدريبي  وهقشللللللللكهت المهارة التدريبي  الأ
ال درة وهق البحج ثم "متدرباا،  63 "مهارا  التعامل م  المعدا  الصلللللللللللللتي "متدرباا )أكدر المهارا  طهباا(، ثم  97 "ماىج

 متدرباا لكلذ  60حلالي  ةلخ .. After Effects ،Premiere ، Blender " برامج التحريك  التصللللللللللللللميم التحهيل  إت ان 
 .متهما

رغم ارتباطها بمهاي " مهارا  ةدارة الميزاني "أ  " المعرف  بالخاما   الأ مشلللللللللللللل " :بالم ابل،  تاك مهارا  أ ل طهباا مدل
سا الأ ل من  اأ  تركيز  ،ضعف  وي تدريبي بها ىلك هم ، ما يعكسةنتاجي  م    .وهيها مؤسذ
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 زيلني ي الت ديم الته ، الصللللرة ،ا  الصلللل  تيذ البيانا  تشلللير ةلق أن التركيز التدريبي الحالي يعكس حاج  السللللق لتِ  نة
ْ مي التحرير    . تحريك الرسلي ،ر نسبي في طهب مهارا  البرمج ، م  تطلذ الرَّ

 
 البرنامج التدريبي للأعوام ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العاملين المراد تدريبهم توزيع :20جدول

 (2025-2027) 

 البرنامج التدريبي المطلوب

مجموع 

المراد 

 تدريبهم
 البرنامج التدريبي المطلوب

مجموع 

المراد 

 تدريبهم

 7 . تحليل الأداء  97 . باذالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب ج

ات قنيّ دات الصوتية والتِّ عَ مهارات في التعامل مع المُ 

 . المستخدمة
 8 . م في الصوتس والتحكّ ات التنفّ قنيّ إتقان تِ  63

 4 . المعرفة بمهارات التفصيل والخياطة 60 . القدرة على البحث والتحليل

القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف 

 . بفعالية
 4 . التصوير والإضاءةات قنيّ فهم عميق لتِ   42

 Adobe: إتقان برامج التصميم والتحريك مثل 
After Effects: Adobe Premiere Pro  :

Adobe Illustrator  و  :Cinema 4D  أو

Blender: Plugins and Scripts: Duik ،

Red Giant ،Video Copilotو ،Trapcode 

 4 . هاوتركيب دات الإضاءةعَ القدرة على تنظيم مُ  36

 5 . الصور عن طريقة فنيّالقدرة على تقديم رؤية  33 . فهم الأخبار وصناعة المحتوى

 Adobeمثل : إتقان برامج التصميم 
Photoshop ,Illustrator, InDesign، 

 3 . بفعالية هموتوجيهالقدرة على إدارة الموسيقيين  31

 26 . القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي
القدرة على استخدام عناصر التصميم، وتوزيع  

 . العناصر بشكل متوازن في التصميم
4 

 26 . ات الرقصقنيّ إتقان تِ 
بشكل  هوتعديلالقدرة على تحرير الصوت 

 . احترافي
2 

 3 . كتابة النصوص 16 . إعداد النشرات الإخبارية

تعليمي، )ميمه وتصالسيناريو القدرة على إعداد 

 . (لخإ. ترفيهي
16 

 ،ق المختلفةرَ القدرة على نقل المعلومات بين الفِ 
 . التركيز على تفاصيل الجدول الزمنيو

2 

 22 . الإتقان في الآلات الموسيقية 
القدرة على استخدام برامج النمذجة الأساسية 

 Blender ،Autodesk Maya ،3dsمثل 
Max أو ،Cinema 4D . 

2 

 2 . التصميم الجرافيكيالإلمام   ببرامج  14 . فهم أساسيات التحرير

ن، بشكل متقَ  هاودمجالقدرة على ضبط الأصوات 

 . التركيز على جودة الصوت ووضوحهو
 2 . مهارات إدارة الميزانية 11

 Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 Final Cut Proو
 2 . المعرفة بالخامات و الأقمشة 8

قْميالمعرفة بالتسويق   2 . المحتوىتنظيم  10 . الرَّ

القدرة على تحريك النماذج والشخصيات ضمن بيئة 

 . ثلاثية الأبعاد
11 

قْميالتصميم  برامج إتقان" الرَّ  ,AutoCAD مثل :
SolidWorks, Rhino, SketchUp, 

Blender. 
1 

قْمياستخدام برامج الإنتاج  6 . ات الإضاءة المختلفةقنيّ معرفة عميقة بتِ   1 . الرَّ

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم  

والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج 

 . وسياسات التخطيط والإدارة 
8 

القدرة على تصوير الحركة )التصوير الديناميكي

 . (سبشكل سلِ 
1 
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 البرنامج التدريبي المطلوب

مجموع 

المراد 

 تدريبهم
 البرنامج التدريبي المطلوب

مجموع 

المراد 

 تدريبهم

 4 . رية للمشروعالقدرة على تطوير الرؤية البصَ  
 ,Adobe Sketchإتقان برامج التصميم مثل  

InVision . 
1 

 1 . ات التصوير والإضاءةقنيّ معرفة عميقة بتِ   Pro Tools . 4إتقان برمجيات تحرير الصوت مثل 
 

راسلل  كدؤ ت دة الجها  الت ا  ضللر رة وهق الدذ  البرامج تلفير وهق  الحرص المطهلب ، التدريبي  البرامج ةلق لهتدريب المز ذِ
 .ة هيم  لكل أدنا ( 21) الجد   في المبيذت  العمل أصحام من المطهلب  التدريبي 

 م تشلل    8( م ابل م تشللأة 105ي في ة هيم اللسلله )تمركز  فرص التدريب بشللكل شللب  كهذ  ،الجغرافي التلزي  حيج من 
 يسلللتهزي تدخلاا لتح يق تلازن متاط ي في  .غرافي  حادة في فرص بتاى ال درا ف ه في ة هيم الشلللما ،   ل ما يعكس فجلة ج

 12بل ىم جاى  في الصدارة اا، ال درة وهق التحدث بلضلح  بأسهلم جأبرز المهارا  المطهلب  تدريبيذ  ن م .التأ يلبرامج 
 إجراى  Photoshop  Illustrator  InDesign ةت ان برامج التصللللللميم مدل، في الشللللللما ( 1في اللسلللللله   11) م تشللللللأة
 .لكل متهما م تش   8في  تين  ب عالي  كانتا مطهلبالم ابلا

 إدارة  ، تت يم المحتلى  التصلللللللللللللللير اللديتلاميكي ،تحريلك التملاىج ثلاثيل  الأبعلاد :مدلل نلعيلذ في الم لابلل،  تلاك برامج 
ضللللللل  الجد   يل    .سلللللللي  لها حاليااأ   ه  الحاج  المؤسلللللللذ  ، احدة ف ه، مما يد  وهق  ه  اللوي م تشلللللللأةالميزاني ، ظهر  في 

ْ مي تلاكب تطلر المهارا   ،الحاج  ةلق مأسللسلل  سللياسللا  تدريب  طتي  تراوي العدال  الجغرافي  ا الإبداعيذ     الرَّ ، خصلللصللا
 في المتاطق خارج العاصم .

 (2027-2025للأعوام ) الإقليمو  مُنشأةال ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  توزيع البرامج التدريبية :21جدول
 البرنامج التدريبي

إقليم 

 الوسط
إقليم 

 الشمال
 المجموع

 12 1 11 . ذباالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب ج

 Adobe Photoshop, Illustrator, InDesign 8  8 مثل: إتقان برامج التصميم 

 8  8 . القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف بفعالية

 6  6 . استخدام الكاميرات بشكل احترافيالقدرة على 

والمحتوى والموازنة، وإنشاء  ،تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم 

 . جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة
4  4 

 4  4 . إعداد النشرات الإخبارية

 Final Cut Pro . 4 2 6و Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 3  3 . ات المستخدمةقنيّ دات الصوتية والتِّ عَ مهارات في التعامل مع المُ 

قْميالمعرفة بالتسويق   3  3 . الرَّ

 3  3 . الإتقان في الآلات الموسيقية 

 Adobe After Effects: Adobe: برامج التصميم والتحريك مثل إتقان 
Premiere Pro:  Adobe Illustrator  و  :Cinema 4D  أوBlender: 

Plugins and Scripts: Duik ،Red Giant ،Video Copilotو ،Trapcode 
3  3 

 3  3 . كتابة النصوص

 3  3 . فهم أساسيات التحرير

  القدرة على استخدام برامج النمذجة الأساسية
(Blender ،Autodesk Maya ،3ds Max ،Cinema 4D) .  

2  2 

 2  2 . ببرامج التصميم الجرافيكي الإلمام  
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 البرنامج التدريبي
إقليم 

 الوسط
إقليم 

 الشمال
 المجموع

 2  2 . القدرة على البحث والتحليل

 2  2 . (تعليمي، ترفيهي) هوتصميمالسيناريو  إعدادالقدرة على 

 2  2 . على تفاصيل الجدول الزمني التركيزوالمختلفة ق رَ القدرة على نقل المعلومات بين الفِ 

 2  2 . بشكل احترافي هوتعديلالقدرة على تحرير الصوت 

 2  2 . ات التصوير والإضاءةقنيّ فهم عميق لتِ  

 2  2 . المعرفة بالخامات والأقمشة

 2  2 . الصور عن طريقة فنيّالقدرة على تقديم رؤية 

 2  2 . تحليل الأداء 

التركيز على جودة الصوت وبشكل متقن،  هاودمجالقدرة على ضبط الأصوات 

 . ووضوحه
2  2 

 3 1 2 . القدرة على استخدام عناصر التصميم، وتوزيع العناصر بشكل متوازن في التصميم 

 2  2 . هاوتركيب دات الإضاءةعَ على تنظيم مُ  القدرة

 2  2 . فهم الأخبار وصناعة المحتوى

 2  2 . الأبعادالقدرة على تحريك النماذج والشخصيات ضمن بيئة ثلاثية 

 2  2 . م في الصوتوالتحكّ س ات التنفّ قنيّ إتقان تِ 

 1  1 . (Adobe Sketch InVision)إتقان برامج التصميم مثل  

 1  1 . رية للمشروعالقدرة على تطوير الرؤية البصَ  

 1  1 . (سالقدرة على تصوير الحركة بشكل سلِ )التصوير الديناميكي

 1  1 . تنظيم المحتوى

 1  1 . ات الإضاءة المختلفةقنيّ معرفة عميقة بتِ 

 1  1 . معرفة عميقة بتقنيات التصوير والإضاءة 

 1  1 . مهارات إدارة الميزانية

 1  1 . المعرفة بمهارات التفصيل والخياطة

 2 1 1 . ات الرقصقنيّ إتقان تِ 

 1  1 . بفعالية هموتوجيهالقدرة على إدارة الموسيقيين 

قْميإتقان برامج التصميم   : الرَّ
 (AutoCAD, SolidWorks, Rhino, SketchUp Blender) . 

1  1 

 Pro Tools . 1  1إتقان برمجيات تحرير الصوت مثل 

قْمياستخدام برامج الإنتاج   1 1  الرَّ

 113 8 105 المجموع 

 من العاملين وخصائصها الإبداعيّة الصّناعاتقطاع  مؤسّساتاحتياجات  2.4

تاوا ز  طاع يركذ  بشللللللللللكل رئيس وهق تلظيف ال كلر بشللللللللللكل واي، م   جلد الإناث في مجملو  من  الإبداعيذ  الصللللللللللذ
ن   ا ال طاع هَ أكدر في ة هيم اللسلله.  بشللكل واي، بهغ حجم الطهب وهق مِ  العَمال بتسللب   هيه ،  يتركز الطهب وهق  المِهَن

( 801( م ابل )1322ر )( فرصلللللللللللللل  ومل،  بهغ حجم الطهب وهق العامهين ال كل 2,123( حلالي )2027-2025له ترة )
م ارن  م  حجم ؛ (%42.42) بمعد  2025 الطهب وهق العما  في العاي حجم ارت   واي، بشكل  ،وهق العاملا  الإناث

 .%(26.25ال ي بهغ ) 2027 واي %( 30.89ال ي بهغ ) 2026العاي الطهب في 
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 الجنس حسب ؛الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  العَمالة:  توزيع الطلب على 13الشكل رقم 

 

ا  (2025–2027) شلير الأر اي ةلق أن سللق العمل خلا  السلتلا  الدلاث( ت22الجد   ) ون طريق ي  هر طهباا مرت عا
هلن  فرصلل (،   ل  2123من  1403ن ةجمالي ال رص )( م%66.09) حلاليوهق حمه  شللهادة البكاللريلس،  ال ين يشللكذ

ا في ال طاوا  يميل ةلق ت ضلليل الك اىا  الأكاديمي  المتخصللذ في   ا ال طاع  يد  وهق أن سلللق العملما  صلل ، خصلللصللا
تاوا   العالي  كتيذ  ْ أ  التذِ  ، المِهْتيىا  الطبيع    ) ه بتسللللللللللب يأتي في المرتب  الداني  حمه  الدبهلي المتلسللللللللللذ  ،الإبداعيذ  الصللللللللللذ

ط ،  التي يمكن أن المتلسلللللللذ  المِهْتيتي    ْ  جلد مجا  مهم لبرامج التدريب التذِ  ، مما يشلللللللير ةلقفرصللللللل  404))( % 19.03
 .العمهي  ك اي تسد فجلا  سلق العمل بشرط التخصص  ال

أ ل ستلا   3فرص  ف ه وهق مدى  22)) ،   يامحد دة جدذ ، فلحمه  الشهادا  ما د ن الدانلي  العام  فرَص العمل أما
ا وامذ %(، ما يعكس 1.04من )  .ا نحل رف  الس ف الأدنق لهمؤ لا  التعهيمي  المطهلب تلجها

فرصلللللللللللللل  ف ه( ، رغم أ مي      ال    في بعض ال طاوا   1) ،   يشللللللللللللللب  معد م ف  المِهْتيفرص حمه  التهم ة  أما
حمه   ماأ .فرةاالمتل   رَص العملب المِهْتيالتدريب  ا جمخرَ أ  ضعف في ربه  ،الإنتاجي   الحرفي ، مما  د يشير ةلق ة ما 

 ،%(،   ل مؤشر وهق أن اللظائف الأكاديمي 0.66فرص  ) 14حصهلا وهق ف د  ،من بكاللريلس( أوهقالشهادا  العهيا )
ا خارجَ أ  المت دم  لا تشللكل نسللب  كبيرة من حجم سلللق العمل في     المرحه ، أ  أن     الك اىا  تجد فرَ  ،أ  البحدي   صللا

 .نالت اي المعهَ 

 المستوى التعليمي ؛ حسب(2027-2025للأعوام )  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  فرَص العملتوزيع  :22لجدو
 المجموع 2027لعام  عدد الفرَص 2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص المستوى التعليمي

 22 8 10 4 أقل من ثانوي

 1   1 ةمِهْنيتلمذة 

 279 59 75 145 ثانوية عامة

 404 86 169 149 طدبلوم متوسّ 

 1,403 409 398 596 بكالوريوس

 14 4 4 6 من بكالوريوس أعلى

 2,123 566 656 901 المجموع 

ذكر 
62%

أنثى
38%
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حسب المستوى التعليمي  ؛(2027-2025للأعوام ) الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  فرَص العملتوزيع  :23جدول
 والجنس

 المستوى التعليمي 
  2027لعام  عدد الفرَص  2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص

 المجموع 
 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

 22  8  10  4 أقل من ثانوي

 1     1  ةمِهْنيتلمذة 

 279 24 35 29 46 41 104 ثانوية عامة

 404 48 38 83 86 64 85 طدبلوم متوسّ 

 1,403 131 278 140 258 234 362 بكالوريوس

 14 2 2 2 2 2 4 من بكالوريوس أعلى

 2,123 205 361 254 402 342 559 المجموع 

 

 
 

  
 

 التعليمي والجنس  المؤهّل حسب ؛الإبداعيّة الصّناعاتفي  العَمالةتوزيع الطلب على :  14 رقم الشكل

  (2027-2025) للفترة 

هت 2027–2025المطر ح  خلا  الأولاي ) فرَص العملتشلللير البيانا  ةلق أن غالبي   ( تطهب خبرة سلللاب  ، حيج شلللكذ
ص الخبرة لمدد تترا ح التي تتطهب سلللللت   احدة من الخبرة التسلللللب  الأكبر وهق مدار السلللللتلا  الدلاث، تهيها فرَ  فرَص العمل

 2025، ةى بهغت ىر تها واي نسللللللللبيذاد ن خبرة ما تزا  محد دة من فرَص العمل  ي لاحظ أن  .سللللللللتتين  ثلاث سللللللللتلا بين 

1% 0%
13%

19%

66%

1%

المجموع

أقل من ثانوي تلمذة مِهْنية

ثانوية عامة دبلوم متوسّط

بكالوريوس أعلى من بكالوريوس

2% 0% 14%

16%

68%

0%

الذكور

أقل من ثانوي تلمذة مِهْنية ثانوية عامة

دبلوم متوسّط بكالوريوس أعلى من بكالوريوس

12%

24%

63%

1%
الإناث 

أقل من ثانوي تلمذة مِهْنية ثانوية عامة

دبلوم متوسّط بكالوريوس أعلى من بكالوريوس
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ا وامذ 2027  2026 ( ثم تراجعت بشللللللللللللللكل مهحلظ في فرصللللللللللللللَ  179) ا لدى أربام العمل نحل تلظيف ، ما يعكس تلجها
 .دالجد   جينالخِرذيأصحام الخبرا ، حتق في ال طاوا  التي ي ترض أنها تستلوب 

 الأدنى للخبرة الحدّ  ؛ حسب(2027-2025للأعوام ) الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  فرَص العملتوزيع  :24جدول
  2027لعام  عدد الفرَص  2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص الخبرة 

0 179 68 94 

1 377 254 229 

2 180 109 88 

3 118 181 119 

4 19 35 28 

5 27 9 8 

6 1   

 566 656 901 المجموع
 

 
 حسب ؛الإبداعيّة الصّناعاتفي  العَمالةعلى  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع :  توزيع الطلب 15 رقم الشكل

 الحد الأدنى للخبرة
التي تتطهب خبرة أ ل )ست  فأ ل(،   ل ما  د يشير ةلق أن الإناث  فرَص العملبيتما ت ل الهيمت  ال كلري   اضح  في 

 خِدما الإولاي، أ  ال  ط  من الخبرة، وهق الأرج  في  طاوا  التعهيم، ص أكبر في المسللللللللللللللتليا  المتلسللللللللللللللذ يح ين ب رَ 
 .أ  تهك الم تلح  أماي غير ى ي الخبرة ،أوهقالتي تتطهب ستلا  خبرة  فرَص العملفيما تستمر ال جلة في  .الإبداعيذ 

، ةضلللللللاف  ةلق أ مي  هم احتضلللللللان بشلللللللكل واي، تعكس     المعطيا  حاج   اضلللللللح  ةلق برامج تدريب لهخريجين الجدد
  نحل فرص حقيقي  لهتشللغيل، خاصلل  للإناث  الشللبام، لتمكيتهم من اكتسللام الخبرة العمهي  المطهلب  تعزيز التدريب الملجذ 

 .ل عهي في سلق العمل الانخراط ا

ا  اأملا من حيلج التلزي  الجتلدري، فت  هر الأر لاي ت لاربلا التي تتطهلب خبرة  فرَص العمللبين الل كلر  الإنلاث في  نسللللللللللللللبيلذ
 .ستتين

بدون خبرة 
16%

سنة 
40%

سنتين 
18%

ثلاث سنوات
20%

سنوات 3اكثر من 
6%
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الأدنى للخبرة  الحدّ  ؛ حسب(2027-2025للأعوام ) الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  فرَص العملتوزيع  :25جدول
 والجنس

 الخبرة
  2027لعام  عدد الفرَص  2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر

0 111 68 37 31 66 28 

1 246 131 171 83 155 74 

2 100 80 51 58 38 50 

3 71 47 111 70 75 44 

4 9 10 24 11 20 8 

5 21 6 8 1 7 1 

6 1      

 205 361 254 402 342 559 المجموع
 

تاوا في  طاع  فرَص العملأظهر تحهيل بيانا   المرتبط  بالإنتاج  المِهَنأن  (2027–2025للأولاي ) الإبداعيذ  الصللذ
ر  ْ الإولامي  التذِ   33، 2025   فيفرصلللَ  59فرصللل  ) 117بلللللللللللللللللل ر" ال ائم  "مصللللذ  مِهْت تي كانت الأكدر طهباا، حيج تصلللدذ

ق 2027  في فرصَ  25،  2026في   فرصَ   111بللللللللللل  ،  "مهتدس صل " فرصَ  85بللللللللللل محهي"  فتذي(، تهيها  ظي   "مسلذ
ل فرَ  107 ،  "مهتدس بج  إرسلللا " وهق فرصلللَ  85" وهق غرافيك مصلللمذم" مِهْت كما حاز   ، فرصلللَ  جذ ص. في الم ابل، سللل 

تين ف ه في صللللهم ةلق فرصللللَ دل ثانلي" حيج تراجعت فرَ  "مم ،"ممدل رئيسللللي" :الت هيدي  مدل المِهَنتراج  مهحلظ في بعض 
ا تدريجيذ  ت   .2025  وهق التلالي في فرصللللللَ  33  35  بعد أن كانت فرصللللللَ  2027واي  ا صللللللعلدا ا في هر البيانا  أيضللللللا

ْ مي المِهَنالطهب وهق  ا أكدر من  مصمذم " ،ك رسلي متحرك ""محرذ  :ص  مدل  المتخصذ الرَّ ملشن غرافيك"، الهتين سجهتا معا
ْ مي  في الإنتاج   وبر الستلا  الدلاث، ما يعكس التلسذ فرصَ  69  . تحلذ  السلق نحل المهارا  الحديد  ،الرَّ

هَن أبرز ؛ حسب(2027-2025للأعوام ) الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  فرَص العمل توزيع :26جدول  المِّ
 المِهْنة

 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
 عدد الفرَص

 2027لعام 
 المجموع

 camera operator 59 33 25 117 رمصوّ 

 85 13 13 59 فنيّق محلي مسوّ 
المرتبطة بالفنون  المساعدون الآخرون في الاختصاصات

 110 25 27 58 والثقافة

 47 22 16 85  (Graphics Designer)مصمّم غرافيكي 

 111 32 34 45 مهندس صوت

 107 40 25 42 بث وإرسال / إلكترونيمهندس 

 78 20 20 38 استديو برامج / مذيع رئيسي

 69 2 32 35 ممثل رئيسي

 96 30 32 34 محاسب عام 

 67 2 32 33 ممثل ثانوي

 83 25 25 33 (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)معد برامج 

 76 22 24 30 و الإعلان والتسويقاختصاصيّ 

 68 22 23 23 اختصاصيو العلاقات العامة

 44 17 4 23 الصحفيون

 17 10 7 34 (Editors)مونتاج  / محرّر صورة

 34 9 8 17 عازف موسيقي
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 المِهْنة
 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
 عدد الفرَص

 2027لعام 
 المجموع

 23 4 5 14 (ميديا سوشال / إذاعي / تلفزيوني)أخبار  محرّر

 19 6 2 11 إلكترونيق مسوّ 

 27 8 8 11 منتِج

 10 14 16 40 (Animator)ك رسوم متحركة مُحرّ 

 10 6 2 18   (Grip) تجهيز الإضاءة فنيّ

 10 6 5 21 (Sound Editor)محرّر الصوت 

 10 4 2 16  (Programmer) مبرمِج

 20 3 7 10 (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي) مخرِج

 8 10 9 27  (Designer 3D) ثلاثي الأبعاد مصمّم

 9  2 7 ميداني / مذيع تقارير

 10 2 2 6 موظف تذاكر

 6 5 4 15 (Boy Electric Best)  مساعد الإضاءة
سوشال  /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)إنتاج  منفذّ

 18 6 6 6 .(ميديا

 13 4 3 6 .إذاعة وتلفزيون /إلكترونيمهندس 
سوشال  /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي) مدير إنتاج

 12 3 3 6 .(ميديا 
 /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)مساعد مدير إنتاج 

 16 3 7 6 .(سوشال ميديا 

 5   5 .(وسائل الإعلام)و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 7  2 5 .و الأنظمةإداريّ 

 VR/AR designer)) 5 6 6 17واقع معزز   /واقع افتراضي  مصمّم

 لواجهات التفاعمصمّم 
)Graphical User Interface designer( 5 4 4 13 

 5 15 13 33  (Motion Graphic Designer) الرسوم المتحركة مصمّم

 4 3 3 10  (First Assistant Camera) مساعد مصور أول

 10  6 4 . ات تسويقيةنصّ إرشاد تسويقي ومِ  صاصيتاخ

 3 3 3 9 (costume designer)مصمّم أزياء 

 3   3 . (ريةمرئية وبصَ ) و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 7 2 2 3 . رو البرمجياتمطوّ 

 11 5 3 3 . نّ  غَمُ 

ع  11 4 4 3 . موسيقي موزِّ

 3 6 6 15  (Animation Programmer) رسوم متحركة مبرمِج

 2 1 1 4  (Music Editor) موسيقي محرّر

 2 1 1 4 (Art Director) فنيّمسؤول 

ن  9 4 3 2 .ملحِّ

 الإذاعي)ري معي والبصَ في البث والإرسال السّ   الفنيّون
 2   2 (ي التليفزيونو

 8 3 3 2 مصور فوتوغرافي

 2 2 2 6 (Interior Lighting Designer) الإضاءة الداخلية مصمّم

 2 2 2 6  (Visual Effect Artist) ريةمؤثرات بصَ  مصمّم
 قواعد بيانات مبرمِجو مصمّم

(Database Designer Developer)  2 2 2 6 

 6 2 2 2 وسائط متعددة فنيّ

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 
 14 6 6 2 (سوشال ميديا 
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 المِهْنة
 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
 عدد الفرَص

 2027لعام 
 المجموع

 2   2 مذيع أخبار

 1     1 (ج عام كيِ ممَ ) تجميل  اختصاصي

 1     1 راديوية / مهندس اتصالات 

 1     1  (Developer .Net)  رمطوّ 

Steady Cam Operator 1 1 1 3 

 Costume Supervisor 1 1 1 3مشرف الأزياء 

Dron Operator 1 1 1 3 

 Costume Assistant 1     1مساعد الأزياء 

 3 1 1 1 ون ومؤلفو الألحانالموسيقيون والمغنّ 

 3 1 1 1 . جدولة برامج فنيّ

 1 2 2 5 (Production designer) الإنتاج مصمّم

 1 3 3 7  (Designer Set) الديكور مصمّم

 1 3 3 7 (Props Master) إكسسوار مسؤول

 3 1 1 1 أزياء منفذّ

 1 1 1 3 (Designer Location)المواقع  مصمّم

 1     1 (ق نسائي حلّا ) ف شعر نساء مصفّ  

 1 2 2 5 (Assistant Costume Designer)أزياء مصمّممساعد 

 3 1 1 1 رونالمصوّ 

 2 2 4  (Colorist) مختص تصحيح الألوان

 4 2 2  كومبارس

 4 2 2  العناوين التتر مصمّم

 4 2 2  بثّ  مخرِج

 2 2 4  (graphic supervisor) مشرف جرافيكي

سوشال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير موقع 

 4 2 2  . (ميديا 

 4 2 2  . راكور حركي/  مخرِجمساعد 

سوشال  / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير إضاءة 

 2 2 4   (Gaffer) (ميديا 

 8 4 4  (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)مساعد معد 

 8 4 4  (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني) محرّرمساعد 

 2 2 4    ( Designer Furniture) أثاث مصمّم

 2 2 4   (Diretor Art)تصميم  فنيّمدير 

 4 4 8   (Story Board Artist) فنان القصص المصورة

 2 2 4   (Director Casting) مدير الممثلون

 4 2 2   مدير التصوير والإضاءة

 2 2 4    (Decorator Set) الديكور منسّق

 2 2 4   (scripty)  (script Supervisor)  مسؤول استمرارية

 4 2 2   رقص مصمّم

 4 2 2  راقص

 4 2 2  (مسرح) سينوغرافيا 

 192 49 62 81 . أخرى

 2,123 566 656 901 المجموع 

ز  تاوا في  طاع  فرَص العملتكشللللف البيانا  ون تركذ بشللللكل كبير في ة هيم اللسلللله، حيج اسللللتحلى وهق  الإبداعيذ  الصللللذ
 2026(، م  اسللللتمرار   ا التمه في وامي 901من أصللللل  833) 2025ص في واي ةجمالي ال رَ  %( من93) منأكدر 
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ا  الشما   الجتلم (، بيتما جاى  محاف 2025  في فرصَ  796.   د تصدذر  محاف   ومذان بشكل خاص بللللللللل)2027 
زن الجغرافي،  غيام التلا ،ص في العاصللم   ا التلزي  يبرز مركزي  ال رَ  ،%( مجتمع 5) تتجا زا لا بحصللص ضلل يه  جدذ 

 .ا  في المحاف ا  الأ ل ح ذ المِهْتي الدوم نحل تعزيز التتمي  الد افي     ،مما يستدوي تلجي  سياسا  التشغيل

 الإقليم ؛ حسب(2027-2025للأعوام )  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  فرَص العملتوزيع  :27جدول
 المجموع 2027لعام  عدد الفرَص 2026لعام  عدد الفرَص 2025لعام  عدد الفرَص الإقليم

 2028 561 634 833 إقليم الوسط

 1981 557 628 796 عمان

 45 4 6 35 البلقاء

 2   2 الزرقاء

 63 5 9 49 إقليم الشمال

 51 5 9 37 ربدإ

 12   12 المفرق

 32  13 19 إقليم الجنوب

 3   3 الكرك

 14  6 8 معان

 15  7 8 العقبة

 2,123 566 656 901 المجموع
 

تاوا المهارا  المطهلب  في  طاع  ؛ حسللبفرَص العملتشللير بيانا  تلزي   ةلق أن  2027–2025للأولاي  الإبداعيذ  الصللذ
 أوهقىم" اتتصللدر أ لليا  السلللق؛ ف د سللجهت مهارة "ال درة وهق التحدث بلضلللح  بأسللهلم ج  تيذ  ْ التذِ   المهارا  التلاصللهي  

دا  عَ مهارا  التعامل م  الم  "(، تهيها 2027في  20،  2026في  22، 2025في  27  )فرصلللللللَ  69ص بإجمالي ودد فرَ 
  مهارا  التصللللللللللللميم باسللللللللللللتخداي برامج مدل"كما حاز  ،   لكل متهمافرصللللللللللللَ   61بإجمالي  " التحهيلالصلللللللللللللتي   البحج 

Photoshop  Illustrator "  مي ك اي  ، ما يؤكد الأ مي  المتزايدة لهفرصَ   50وهق ْ في الم ابل، للحظ تراج  بعض    الرَّ
ا  ت   ،2027ف ه في  4ةلق  2025في   فرصللللللللللَ  19ا  الر ص" من تيذ  ْ "ةت ان تِ  :المهارا  الت هيدي  مدل هر الأر اي أيضللللللللللا

ا تدريجيذ  عا تعديل المحتلى،  تطلير الشلللخصللليا    تحريك التماىج ثلاثي  الأبعاد،  :ا في الطهب وهق مهارا  ناشللل   مدلتلسلللذ
ا نحل 2027  2026  في وامي فرصللللللللللَ  20 المشللللللللللا د،  التي ارت عت مجتمع  ةلق أكدر من  ، ما يعكس انت الاا  اضللللللللللحا

ْ ميالإنتاج   .ا  المت دم  في السلق الإبداويتيذ  ْ  التذِ  الرَّ

 هم مهارة مطلوبةأ ؛ حسب(2027-2025للأعوام )  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  فرَص العملتوزيع  :28جدول
 المهارات

 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
لعام  عدد الفرَص

2027 
 المجموع

 69 20 22 27 . ذباالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب ج

 ,Adobe Photoshop مثل: إتقان برامج التصميم 
Illustrator, InDesign . 

22 16 12 50 

ات نيّ قْ والتِّ مهارات في التعامل مع المعدات الصوتية 

 . المستخدمة
21 20 20 61 

 60 20 20 20 . القدرة على البحث والتحليل

 29 4 6 19 . ات الرقصنيّ قْ إتقان تِ 

 34 5 11 18 . تنظيم المحتوى
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 المهارات
 عدد الفرَص

 2025لعام 
 عدد الفرَص

 2026لعام 
لعام  عدد الفرَص

2027 
 المجموع

القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف 

 . بفعالية
14   14 

 32 7 11 14 . استخدام الكاميرات بشكل احترافيالقدرة على 

 C#. 13 9 7 29و ++Cمثل : إتقان لغات البرمجة

 19 2 6 11 . ات التصوير والإضاءةنيّ قْ معرفة عميقة بتِ  

 ,Adobe Sketchالتصميم مثل  إتقان برامج 
InVision . 

9 5 4 18 

 Adobe Premiere المونتاج مثلإتقان برامج 

 . Final Cut Proو
7 6 6 19 

 8 1 1 6 . معرفة بالموسيقى ومهارات التأليف

 22 8 8 6 . الإتقان في الآلات الموسيقية 
القدرة على استخدام عناصر التصميم، وتوزيع  

 . العناصر بشكل متوازن في التصميم
6 9 7 22 

قْميالمعرفة بالتسويق   14 4 4 6 . الرَّ

 6   6 . فهم أساسيات التحرير

 8  3 5 . اللوجستية خِدماتإدارة ال

الحركة بشكل القدرة على تصوير )التصوير الديناميكي

 . (سسلِ 
5 1 1 7 

 8 2 2 4 . ببرامج التصميم الجرافيكي الإلمام  
بأنواع الإضاءة المختلفة وكيفية توجيهها  الإلمام  

 . لتحقيق النتائج المطلوبة
4 6 6 16 

فهم وتطوير السيناريو، والمعرفة بأساسيات الكتابة، 

 . الجمهور المستهدف
3 5 5 13 

 7 2 2 3 . بشكل احترافي هوتعديلالقدرة على تحرير الصوت 

 Adobe After: برامج التصميم والتحريك مثل إتقان 
Effects: Adobe Premiere Pro:  Adobe 

Illustrator  و :  Cinema 4D أو Blender: 
Plugins and Scripts: Duik ،Red Giant ،

Video Copilot ،وTrapcode . 

3 4 4 11 

 16 6 7 3 . النصوصكتابة 
تحليل المشاهد، مهارات التركيز والانتباه للتفاصيل، 

 . إعداد الملاحظات
2 2 2 6 

 8 3 3 2 . مهارات إدارة الميزانية

 Nuke. . 2 2 2 6و Adobe After Effectsإتقان برامج مثل 

 2   2 . فهم الأخبار وصناعة المحتوى

 2   2 القدرة على تنظيم وتركيب معدات الإضاءة،

 6 2 2 2 فنيّفهم السيناريو والتوجيه ال

 10 4 4 2 القدرة على تطوير الرؤية البصرية للمشروع، 

 632 166 197 269 المجموع 

 

تاوا في  طاع  المِهَنترابطاا  ثي اا بين  (29)يعكس الجد     التخصللللصللللي  المطهلب    تيذ  ْ التذِ  المهارا   ،الإبداعيذ  الصللللذ
طهباا بإجمالي  المِهَن أوهق"م ي  رئيسلللي/اسلللتديل برامج" كانت من بين  مِهْت يتضللل  أن    .(2027–2025لها خلا  ال ترة )

 2026% وامي 100" التي ظهر  بتسللللللللللب  جاىم ، م ترن  بمهارة "ال درة وهق التحدث بلضلللللللللللح  بأسللللللللللهلم فرصللللللللللَ  75
 2027. 
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هت  ا بمهارا  تشغيل الصل  90  ""مهتدس صل  مِهْت كما سجذ ،    تحرير  فرص  وبر الستلا  الدلاث،  ارتبطت أساسا
من أصلللللللل  (21) 2025في  المِهْت فرص      %( من69.5) نسلللللللبت ما  "دا  الصللللللللتي عَ ةى مدذهت مهارة "التعامل م  الم  

(29.) 

 Photoshop ا مباشللراا بإت ان برامج التصللميم مدلغرافيكي" ارتباطا  مصللمذم" مِهْت أما في مجا  التصللميم، ف د ارتبطت 
 Illustrator هت  .(23من ) (17)2025المهارا  المرتبط  بها في  %( من74) نحل، حيج شكذ

 فرَص العمل اجها  الت اول" تطلراا مهحلظاا، حيج ارت عت  مصمذمرسلي متحرك "  " مصمذم" :ن مدلهَ ك لك، شهد  مِ 
م ترن  بمهارا  مت دم  في البرمجيا  ثلاثي  الأبعاد  التحريك، ما يد  وهق  ؛2026في واي    لكل متهافرصَ  13ةلق فيها 

ْ ميتزايد الطهب وهق المهارا    .ص   المتخصذ الرَّ

تاوا بلضللللللللح أن سللللللللق العمل في  ر هِ ( ي29ر م )الجد    العاي، بل يشلللللللترط  المؤ ذللم يعد يكت ي ب الإبداعيذ  الصلللللللذ
 .المتغيرة المِهَنم  متطهبا       المِهْتي، الأمر ال ي يتطهب ملاىم  برامج التعهيم  التدريب   دقي  تيذ  ْ مهارا  تِ 

 
مهارة أهم و  المِّهَن أبرز ؛ حسب(2027-2025للأعوام ) الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  فرَص العملهم أ توزيع :29جدول

 مطلوبة

والمهارات  المِهْنة  

عدد 

 الفرَص

لعام 

2025 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2026 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2027 

 المجموع

 75 20 20 35 .استديو برامج /يمذيع رئيس

 61 20 20 21 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

 14   14 .القدرة على إجراء مقابلات والتفاعل مع الضيوف بفعالية

 29 17 13 59  .(Camera operator) رمصو

 31 7 11 13 .استخدام الكاميرات بشكل احترافيالقدرة على 

 14 2 4 8 ات التصوير والإضاءة.نيّ قْ معرفة عميقة بتِ  

 7 1 1 5 .س()القدرة على تصوير الحركة بشكل سلِ  التصوير الديناميكي

 90 30 31 29 .مهندس صوت

 61 20 20 21 المستخدمة.ات نيّ قْ دات الصوتية والتِّ عَ مهارات في التعامل مع المُ 

 7 2 2 3 .بشكل احترافي هوتعديلالقدرة على تحرير الصوت 

 Final Cut Pro. 2 2 1 5و Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 6 2 2 2 بأنواع الإضاءة المختلفة وكيفية توجيهها لتحقيق النتائج المطلوبة.الإلمام  

 72 24 24 24 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ برامج ) دّ عِ مُ 

 60 20 20 20 القدرة على البحث والتحليل.

 8 4 4  .كتابة النصوص

 23 12 8 43  .(Graphics designer) غرافيكي مصمّم

 ,Adobe Photoshop, Illustratorإتقان برامج التصميم: مثل  

InDesign. 
17 10 8 35 

 33 5 6 22 .فنيّق محلي مسوّ 

 12   12 .المحتوىتنظيم 

قْميالمعرفة بالتسويق   14 4 4 6 .الرَّ
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والمهارات  المِهْنة  

عدد 

 الفرَص

لعام 

2025 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2026 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2027 

 المجموع

 32 8 8 16 .عازف موسيقي

 10   10 .ات الرقصنيّ قْ إتقان تِ 

 19 7 7 5 الإتقان في الآلات الموسيقية. 

 3 1 1 1 القدرة على قراءة النوتة الموسيقية.

 27 5 7 15 .في الاختصاصات المرتبطة بالفنون والثقافة الآخرون المساعدون

 19 4 6 9 .ات الرقصنيّ قْ إتقان تِ 

 Programmer )) 10 4 2 16 مبرمِج

 C++.  10 4 2 16إتقان لغات البرمجة: مثل 

 16 3 4 9 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ أخبار ) محرّر

 4   4 فهم أساسيات التحرير.

 2   2 فهم الأخبار وصناعة المحتوى.

 5 1 2 2 .كتابة النصوص

 6 9 7 22  .(3D Designer)ثلاثي الأبعاد  مصمّم

القدرة على استخدام عناصر التصميم، وتوزيع العناصر بشكل متوازن في 

 التصميم.
4 7 7 18 

 6 6 4 16 .(Editors) صورة/ مونتاج محرّر

 مثل: إتقان برامج التصميم

( Adobe Photoshop, Illustrator, InDesign). 
3 4 4 11 

 12 2 5 5 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ مسرحي/  /سينمائي)  مخرِج

 6  3 3 .اللوجستية خِدماتإدارة ال

 6 2 2 2 الفنيّ.فهم السيناريو والتوجيه 

 6 1 1 4 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ مسرحي/  /سينمائي)  إنتاجمدير 

 واجهات التفاعل مصمّم

( Graphical user interface designer) 
4 4 4 12 

 4 4 4 12 .(Adobe Sketch, InVision )إتقان برامج التصميم مثل 

 6  2 4 .مذيع تقارير/ ميداني

 6  2 4 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

 4   4 .(الإعلامو الرسومات والوسائط المتعددة )وسائل مصمّم

 4   4 .(Adobe Sketch, InVision ) إتقان برامج التصميم مثل

 4 3 2 9 .(Sound editor) الصوت محرّر

 3 2 1 5 .(Final Cut Proو Adobe Premiere ) إتقان برامج المونتاج مثل

القدرة على ضبط ودمج الأصوات بشكل متقن، التركيز على جودة الصوت 

 ووضوحه.
1 1 1 3 

 10  6 4 .ات تسويقيةنصّ تسويقي ومِ  إرشاد اختصاصيِ 

 10  6 4 المحتوى. تنظيم

 3 13 13 29 .(Motion graphic designer )الرسوم المتحركة مصمّم

 :Adobe After Effectsبرامج التصميم والتحريك مثل:  إتقان

Adobe Premiere Pro:  Adobe Illustrator   : وCinema 4D 

، Blender: Plugins and Scripts: Duik ،Red Giantأو 

Video Copilotو ،Trapcode. 

2 4 4 10 

 11 5 5 1 .الأبعادالقدرة على تحريك النماذج والشخصيات ضمن بيئة ثلاثية 

 والإضاءةالقدرة على دمج المؤثرات الصوتية والبصرية والحركية 

 .والخامات
 4 4 8 



 

44 
 

والمهارات  المِهْنة  

عدد 

 الفرَص

لعام 

2025 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2026 

عدد 

 الفرَص

لعام 

2027 

 المجموع

 2 2 2 6 .(visual effect artist) مؤثرات بصرية مصمّم

 2 2 2 6  .(Adobe After Effects, Nuke)إتقان برامج مثل 

 8 3 3 2 ر فوتوغرافيمصوّ 

 7 3 3 1 مهارات في استخدام برامج تعديل الصور.

 1   1 الصور. عن طريق يةفنّ القدرة على تقديم رؤية 

 First assistant camera 2 3 3 8 ر أولمساعد مصوّ 

 1   1 ات التصوير والإضاءة.نيّ قْ معرفة عميقة بتِ  

 7 3 3 1 دات وضمان جاهزيتها.عَ التركيز البؤري ، تنظيم المُ إدارة العدسات، 

سوشال تلفزيوني/ إذاعي/ كاتب سيناريو وحوار )سينمائي/مسرحي / 

 .ميديا (
2 6 6 14 

 3 1 1 1 .كتابة النصوص

 11 5 5 1 المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو، فهم الجمهور المستهدف.

 grip. 2   2  تجهيز الإضاءة فنيّ

 2   2 ها.وتركيب القدرة على تنظيم معدات الإضاءة

 846 260 291 295 المجموع

  الإبداعيّة الصّناعاتتشغيل المرأة في قطاع صناعة  2.5

  لتعيين ةناث، في حين أن أبد  نيذ  (296)أصللللللل من  (116) م تشلللللل  المن  %( ف ه 39.2) أنتشللللللير البيانا  ةلق 
تاوا ر رغب  في ىلك، مما يعكس فجلة  اضلللللللللح  في تمكين المرأة داخل  طاع  هِ تلم  م تشلللللللللأة (180) 60.80%  الصلللللللللذ
 .الإبداعيذ 

ر  ىلك بلللللللللللللللل"ودي الحاج "، 50 – م تشللأة 148) م تشلل  ال وتد تحهيل أسللبام ودي التعيين، تبيذن أن نحل نصللف  %( برذ
 في الم ابل،  .للوي بأ مي  التتلع الجتدري أ  غيام ا ،  ل سللبب  د يخ ي خه   ولامل تتعهق بايام السللياسللا  التشللاركي 

،   ل مؤشر وهق استمرار بعض م تشأة (23% )8.7فإن نسب  من وهذهت السبب بللللللللللللللل"طبيع  العمل لا تتاسب المرأة" بهغت 
ه  وتد التعيين، ف د وبذر  الغالبي  ون ودي الأ .الأحكاي التمطي  في ال طاع ت ر   ما فيما يتعهق بالحال  الاجتماعي  الم ضلللللللللذ

هت 30.4 – م تشلللللللللللأة 90) تعيين العازبا  ف ه، ما يكشلللللللللللف ون بعض التحيذزا  في  رارا   م تشلللللللللللأة 25%(، بيتما فضلللللللللللذ
%( لم تلضللللللل  مل  ها، ما 60.8) م تشلللللللأة 180أن  لهت ر فتلا من ال . مِهْتيلا  ،بتاىا وهق ولامل شلللللللخصلللللللي  ؛التلظيف

 تزا   تاك تحديا  بتيلي   ث افي  تلاج  مشللارك  لا .سللي  المدر سلل سللذ أ  التلجها  المؤ  ،يعيدنا ةلق ةشللكالي  غيام البيانا 
تاوا المرأة في   اتشللريعيذ  تبريرا  الامتتاع،   ل ما يسللتدوي تدخلا يأ ،، سلللاى من حيج الرغب  في التلظيفالإبداعيذ  الصللذ

 . تعزيز مبدأ تكافؤ ال رص ،لتصحي  المسار ا تلوليذ 

 إناثنيتها لتعيين  ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :30جدول
  مُنشآتالعدد  

 116 نعم

 180 لا

 296 المجموع 
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 الإناثين يأسباب عدم تع ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :31جدول
   مُنشآتالعدد  

 23 . المرأةطبيعة العمل لا تناسب 

 148 . عدم الحاجة

 2 . عدم رغبة صاحب العمل

 7 . أخرى

 116 . فغير معرّ 

 296 المجموع 

  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  الأشخاص ذوي الإعاقةتشغيل  2.6

تاوا داخل  طاع  دمج الأشلللللخاص ى ي الإوا  تعكس البيانا  تحدياا كبيراا في  تشلللللير البيانا  ةلق ، ةى الإبداعيذ  الصلللللذ
تاوا أن ودد العامهين من ى ي الإوا   في  طاع  ف ه،   ل ر م  م تشللللللللأة 31ين وهق وملزَّ ملظ اا  33بهغ  الإبداعيذ  الصللللللللذ

، ما ع المهارا  المطهلب  في متلاضلللللللل  يعكس ضللللللللع اا في دمج     ال    ضللللللللمن ال لى العامه  له طاع، وهق الرغم من تتلذ 
 .الشمللي   الدمج الاجتماوييشير ةلق فجلة حقيقي  في الالتزاي بمبدأ 

 الجنس  ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  ذوي الإعاقةالعاملين من الأشخاص توزيع  :32جدول
  مُنشآتالعدد     الإعاقةذوي  ن من الأشخاصالعاملو الجنس

 25 26 ذكر

 6 7 أنثى

 31 33 المجموع
 

 
 الجنس ؛ حسبالإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع ذوي الإعاقة من الأشخاص  توزيع :  16الشكل رقم 

ودي الحاج  لهتعيين"، “( تبرر ىلك م تشلللأة 135) م تشللل  ال% من 45ر تحهيل أسلللبام ودي التلظيف أن أكدر من  ي هِ 
أن "طبيع  العمل غير متاسلللب "،   ل ت سلللير يرتبه غالباا ب صللللر في ب مسلللتجيب  (م تشلللأة 100% )34في حين ترى حلالي 

لم تلضلللل  السللللبب،   ل ما  م تشللللأة 51 ي لاحظ أن . المِهْتيا  التكييف ي بإمكانأ  ودي اللو ،تصللللميم بي   العمل الملائم 
 .سي في ال ضايا المرتبط  بالتتلعيعكس مرة أخرى ضعف التلثيق المؤسذ 

ذكر
79%

أنثى
21%
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أ  غير مباشلللللر للأشلللللخاص ى ي الإوا   من سللللللق العمل الإبداوي،   ل ما  ،تكشلللللف     الأر اي ون ة صلللللاى ممتهج
ج  وهق الدمج اللظي ي العاد ، ةلق أ  تشللل ،يسلللتدوي مراجع  السلللياسلللا  العام ،  تعزيز الحلافز  التشلللريعا  التي ت رض

 .جانب جهلد التلعي  بأ مي    ا الدمج للابتكار  الإنتاجي 

 ذوي الإعاقةالأشخاص أسباب عدم تعيين  ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :33جدول
ذوي الإعاقةالأشخاص أسباب عدم تعيين     مُنشآتالعدد  

 135 . عدم الحاجه للتعيين

 100 . طبيعة العمل غير مناسبه

 10 . أخرى

 51 فغير معرّ 

 296 المجموع 

 

ا بين العامهين ) ، أي نحل 33من أصل  16أما من حيج نلع الإوا  ، ف د تبيذن أن الإوا ا  الحركي   ي الأكدر شيلوا
   ا التلزي   .(%24.2أشللللخاص، أي  8معي  )السللللذ (، ثم %27.3أشللللخاص، أي  9ري  )تهيها الإوا ا  البصللللَ  ،(48.5%

ص التلظيف لا تزا  ترتبه نلواا ما بمدى تكيذف بي   العمل م  الإوا  ، م  ت ضلليل غير معهن لمن لديهم يشللير ةلق أن فرَ 
 جلد بعض  ن     الأر اي تسهه الضلى وهقة . تذيأ  الحرك  داخل بي   الإنتاج ال ،ةوا ا  جسدي  أ ل تأثيراا وهق التلاصل

صلللل  في ال طاع الإبداوي، ةلا أن العدد الكهي لا يزا  ضللللعي اا، ن متخصللللذ هَ التماىج الإيجابي  في دمج ى ي الإوا   ضللللمن مِ 
 .ص التلظيف،  إوادة تصميم بي ا  العمل لتكلن أكدر شمللاا  تتلواا يحتاج ةلق دوم سياسا  أكدر فاوهي  لتلسي  فرَ 

 نوع الإعاقة ؛ حسبمن الأشخاص ذوي الإعاقة الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع توزيع العاملين  :34جدول

 

تاوا ( للأشلللللخاص ى ي الإوا   في  طاع 2027–2025المسلللللت بهي  ) فرَص العملتشلللللير بيانا   ةلق  الإبداعيذ  الصلللللذ
 64ة هيم اللسلله بالعدد الأكبر بللللللللللللللللل اسللتأثر   ومل، تلزوت بشللكل كبير  غير متلازن بين الأ اليم، حيج فرصللَ   77 فراتل 

   احدة ف ه %(، في حين لم يحظَ ة هيم الجتلم سللى ب رصلَ 15.6)  فرصلَ  12%(، يهي  ة هيم الشلما  بلللللللللللللللل 83.1)  فرصلَ 
 في التلزي  الجغرافي العاد .ا %(،   ل ما يعكس ضع اا حادذ 1.3)

 الإقليم ؛ حسبذوي الإعاقةللأشخاص  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع المستقبلية  فرَص العمل: توزيع 35جدول
 والجنس

 المجموع أنثى ذكر الإقليم

 64 23 41 . إقليم الوسط

 12 4 8 . إقليم الشمال

 1  1 . إقليم الجنوب

 77 27 50 المجموع
 

الإعاقةنوع     الإعاقةالموظفين ذوي  

 8 .ةسمعيّ 

 9 .ةريّ بصَ 

 16 .ةحركيّ 

 33 المجموع
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 ؛ حسبلذوي الإعاقةللأشخاص  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  المستقبلية فرَص العملتوزيع   :17الشكل رقم 
 الإقليم

 

 

 ؛ حسبذوي الإعاقةللأشخاص  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  المستقبلية فرَص العمل: توزيع 18الشكل رقم 
 الجنس

 

برامج  دذ عِ م    فرصللل ( متها،  5-3)  تيذ  ْ التذِ    الإبداعيذ  المِهَنوبر طيف  اسللل  من  تمتدص ال رَ ف ،المِهَنمن حيج نلع  أما
ر  غرافيكي،  مصلللمذم  ص، ( فرَ 7) فرصللل (  5-3ملظف ت اكر بين )  ، فتذيق محهي مسللللذ   مهتدس صلللل ،   صللللرة،  محرذ

ا نحل فرَ مِهْت  20   احدة ف ه في أكدر من بيتما تلجد فرصلللللللللَ  .مِهْت لكل  ص ، ما يعكس تشلللللللللتتاا في تلزي  اللظائف  تلجها
 . محد دة  ملسميذ 

 
 
 

إقليم الوسط
83%

إقليم الشمال
16%

إقليم الجنوب
1%

ذكر
65%

أنثى
35%
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 والإقليم المِّهْنة ؛ حسبذوي الإعاقةللأشخاص  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع المستقبلية  فرَص العملتوزيع  :36جدول
 إقليم الجنوب إقليم الشمال إقليم الوسط المِهْنة

   1 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس 

  2 2 . ( Graphics Designer)غرافيكي  مصمّم

   motion graphic designer . 2الرسوم المتحركة  مصمّم

   1 . (3D Designer)ثلاثي الأبعاد  مصمّم

   4 ,فنيّمسوق محلي 

   1 (Applications Engineer)مهندس تطبيقات 

   1 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 

   3 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)أخبار  محرّر

  2 5 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)معد برامج 

   1 . ونالصحفيّ 

  3  . عازف موسيقي

ع    1 . موسيقي موزِّ

  1 1 .منتجِ

 1   . استديو برامج / مذيع رئيسي

  1  . أخبارمذيع 

   1 . عام / اتصالات فنيّ

   1 . خِدماتال / مندوب تجاري 

   2 . مشرفو المكاتب

 .( رمصوّ  ) camera operator 1   

   1 . ديكور منفذّ

   4 . في الاختصاصات المرتبطة بالفنون والثقافة الأخرون المساعدون

   4 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر

   1 (visual effect artist)رية مؤثرات بصَ  مصمّم

   2 . وسائط متعددة فنيّ

   1 . جدولة برامج فنيّ

   1 (Best boy electric)مساعد الإضاءة 

  2 2 . مهندس صوت

   Assistant ((costume designer)) 1أزياء  مصمّممساعد 

  1 17 . أخرى 

 1 12 64 المجموع 

 التلزي  الجغرافي  التلوي، م  انحياز  ،وهق مسللللللللللللللتلى الكمذ  نسللللللللللللللبيذاص المتاح  ل  ي الإوا   لا تزا  محد دة ال رَ  ةن
 .ص لأصللللللللللللللحلللام الإوللا للا  الع هيللل  أ  المتعلللددة اضلللللللللللللل  للإوللا للا  الحركيللل ، م لللابللل ضللللللللللللللعف شللللللللللللللللديللد في تلفير فرَ 

ا في  الإبداعيذ  المِهَن  ي الإوا   في يلصلللللي   ا التحهيل بضلللللر رة تلسلللللي   اودة التأ يل  التشلللللغيل ل المخته  ، خصللللللصلللللا
 .ش ،  العمل وهق تعزيز تتلع  تكامل ال رص لتشمل مختهف ف ا  الإوا  الأ اليم المهمَّ 

%(، 74فرص ، أي  57ه  للأشخاص ى ي الإوا   الحركي  )الغالبي  الع مق من ال رص ملجذ فمن حيج نلع الإوا  ، 
%(، في الم ابل، الأشخاص ى   الإوا ا  10.4) فرص 8عي  بل %(، ثم السمذ 11.7)) فرص 9بل تهيها الإوا ا  البصري  

 .الع هي  لم يحصهلا ةلا وهق فرص   احدة ف ه، ما يشير ةلق تحديا  أكبر في دمجهم
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 نوع الإعاقة ؛ حسبذوي الإعاقةللأشخاص  الإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  المستقبلية فرَص العملتوزيع  :37جدول
  الإعاقةذوي للأشخاص  فرَص العمل نوع الإعاقة 

 57 .ةحركيّ 
 9 .ةبصريّ 
 8 .ةسمعيّ 
 2 .ةة و حركيّ بصريّ 
 1 .ةعقليّ 

 77 المجموع

  الإبداعيّة الصّناعاتصعوبات تعيين العاملين في قطاع  2.7

تاوا فرة ةلق أن  طاع اتشللللللللللير البيانا  المتل  في الأردن يلاج  مجملو  من التحديا  المرتبط  بتعيين  الإبداعيذ  الصللللللللللذ
اللسلللللللله بتسللللللللب   حال ، تتركز التسللللللللب  الأكبر متها في ة هيم 58الأردني ، ةى بهغ ةجمالي حالا  صللللللللعلبا  التعيين  العَمال 

 تبرز أبرز الصعلبا  في الت ص الحاد  .في ة هيم الجتلم( % 1.7)  ،في ة هيم الشما ( % 3.4 )م ارن  بلللل ؛(94.8%)
 من مجملع الحالا ، ما يعكس فجلة  اضللللللللللللللح  بين( % 55.2 )التي تمتهك المهارا  المطهلب ،  التي تمدل العَمال في 
التي تتحهق  العَمال كما يشللير الت رير ةلق  جلد ن ص في  ، أ  التدريب  احتياجا  سلللق العمل الإبداوي ،التعهيم ا جمخرَ 

 ضلللللللعف الالتزاي بالد اي.  تد   ، الاتجا ا  الإيجابي  نحل العمل، ةضلللللللاف  ةلق ن ص في التأ يل الأكاديمي ، المِهْتيبالقيم 
لدى الكلادر المحهي ،  تطلير مت لم  التعهيم   تيذ  ْ التذِ    ،الإبداعيذ ارا      المؤشلللللللرا  وهق أ مي  الاسلللللللتدمار في تتمي  المه

تاوا بما يتتاسب م  متطهبا  ال طاع، لتعزيز  درة  المِهْتي التدريب   . المتافس  وهق التملذ  الإبداعيذ  الصذ

 الأردنية والإقليم  العمَالةصعوبة تعيين  ؛ حسبالإبداعيةّ الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتال: توزيع 19الشكل رقم  

تاوا  جلد مجملو  من الصلللللللعلبا  التي تلاج   طاع  ةلق (38) تشلللللللير نتائج الجد   في الأردن من  الإبداعيذ  الصلللللللذ
ز مهحلظ في ةوملزَّ حال  صلللللعلب    461، حيج تم رصلللللد م تشللللل  ال جه  ن ر أصلللللحام   هيم   بين أ اليم الممهك ، م  تركذ
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(، ما يد  وهق تمركز التشلللللاط الصلللللتاوي 461من أصلللللل  424من مجملع الحالا  )%(92)اللسللللله بتسلللللب  بهغت حلالي 
 م ارن  ببقي  الأ اليم. ؛ الإنتاجي الإبداوي في   ا الإ هيم

حالا ، تهيها  103أبرز الصللللللعلبا  التي تلاج  ال طاع، ةى جاى  في المرتب  الأ لق بعدد من ارت اع الضللللللرائب  دذ عَ ي    
حال ،  49)( حال ،   جرة الك اىا  )62( حال ، ثم ال لانين  التشللللللللللللللريعا  التاظم  لهعمل )66ضللللللللللللللعف الحلافز المادي  )

ةلق ضللللللعف التر يج للاسللللللتدمار،  م تشلللللل  الحال . كما أشللللللار ودد من أصللللللحام  46) الإجراىا  التي تعيق الاسللللللتدمار )
 .من نمل ال طاع وقبا  تحدذ  لنها  ال درا  التسليقي ، ك

 تبرز من     البيانا  مجملو  من التحديا  الهيكهي  المرتبط  بالبي   التشللللريعي   الاسللللتدماري ، ةضللللاف  ةلق مشللللكلا  
ريذ الملارد  ك اي تتعهق ب   ل الجها  الحكلمي  المعتيذ  التسلللليق  التكه   التشلللغيهي .  تد      التتائج وهق ضلللر رة تدخذ  ،البشلللَ

مراجع  السللياسللا  الضللريبي ،  ت ديم حلافز فعال  لهمسللتدمرين،  تعزيز بي   الأوما ، بما  ون طريق تحديا لمعالج      ال
تاوا  طاع  يسهم في تح يز نملذ   .اا  إ هيميذ  رف   درت  وهق التتافس محهيذ  ،الإبداعيذ  الصذ

 مُنشآتالالقطاع من وجهة نظر أصحاب  يواجهالصعوبات التي ا أبرز :38جدول
 المجموع الصعوبات

 103 . ارتفاع الضرائب

 66 . ضعف الحوافز المادية

 62 . القوانين والتشريعات الناظمة للعمل

 49 . هجرة الكفاءات

 46 . الإجراءات التي تعيق الاستثمار

 44 . للاستثمارضعف الترويج 

 36 . ضعف القدرات التسويقية

 

تاوا العامه  في  طاع  م تشللللل  الةلق أن مع م  (39) بيانا  الجد  تشلللللير  في الأردن ت دي مزايا ةضلللللافي   الإبداعيذ  الصلللللذ
الاشللللللللللتراكا  في الضللللللللللمان  دذ  ت ع . م تشللللللللللأة 416 التي تلفر نلواا من     المزايا  م تشلللللللللل  الغير الراتب، حيج بهغ ودد 

المشلللللملل   م تشللللل  المن ةجمالي %( 49.3)، أي ما نسلللللبت  م تشللللل   205 الاجتماوي الميزة الأكدر شللللليلواا، حيج تلفر ا 
 .بالبيانا ، مما يد  وهق التزاي نسبي بالمتطهبا  ال انلني  الأساسي 

، في حين أن ت ديم مزايا أخرى مدل %(23.6) م تشلللللأة  98 التي ت دمها  ،تهيها في الأ مي  خدم  التأمين الصلللللحي لهعامل
ت عد أ ل انتشللللللللاراا. أما المزايا %( 5.8) التأمين الصللللللللحي لهعائه   ،%(6.5)،  مكافأة نهاي  الخدم  %(7.9) الملاصلللللللللا 
ا  الرحلا ،  صلللتد ق الادخار،  ،ت اكر السللل ر  تعهيم الأبتاى،   مكاف    ولا ا ،    جبا  الطعاي،   :فتشلللمل ،الأ ل شللليلوا
 . احدة ف ه م تشأةال ي ت دم  

ا في مسلللتلى الرفا  اللظي ي الم دي لهعامهين في   ا ال طاع، مما يشلللير ةلق الحاج  لتطلير تعكس     التتائج ت ا تاا    اضلللحا
ت ل المزايا التي تسلللا م فسللللف بيتما تهتزي نسلللب  كبيرة بالحد الأدنق من الح لق،   ا  تح يزي  أكدر ودال   شلللمللي . سلللياسللل

محد دة الانتشلللللار، ما  د يؤثر وهق اسلللللت طام   التأميتا  العائهي  ،التعهيم : الاجتماوي لهعامل، مدل المِهْتيفي الاسلللللت رار 
 .الك اىا   استدام  العمل في   ا ال طاع الحيلي 
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 مُنشآتالالمزايا الإضافية غير الراتب التي تقدمها  أهم ؛ حسبمُنشآتالتوزيع  :39جدول
  مُنشآتالعدد  المزايا الإضافية

 205 . الاجتماعيالضمان 

 98 . عامللمين الصحي لأالت

 33 . المواصلات

 27 . مكافأة نهاية الخدمة

 24 . التأمين الصحي للعائلة

 
تاوا العامه  في  طاع  م تشلل  الأن غالبي   بيانا  ةلقالتشللير  سللي   غير مؤسللذ  ،تعتمد وهق طرق ت هيدي  الإبداعيذ  الصللذ

 ون طريق% تتم مباشلللرة 47.8أي ، م تشلللأة 316من أصلللل  151في التعيين، حيج ةن أكدر من نصلللف حالا  التلظيف 
 .أ  التكتلللجي  الحديد  ،الاتصالا  الشخصي ، ما يد  وهق محد دي  الاوتماد وهق  تلا  التلظيف الرسمي 

%(، ما 43.9) م تشللللأة 139تلظيف، حيج تعتمد وهيها  سلللليه    لكتر ني الملا   الإ ،في المرتب  الداني  تأتي الصللللحف
 له   اللسائه في دوم ومهيا  البحج ون الك اىا .  يشير ةلق د ر مهمذ 

ا في اسلللتخداي أد ا  التلظيف المؤسلللذ  هِ في الم ابل، ت سلللاب ا  ديلان الخدم  المدني  :سلللي ، مدلر البيانا  ضلللع اا  اضلللحا
،  الحملا  م تشلللللللللللللل   6)ف ه، أ  الأياي اللظيفي  التي تت مها  زارة العمل ) شلللللللللللللل  م ت (7) ) ي   الخدم   الإدارة العام (

 .أ  مكاتب التشغيل شب  معد م  ،م تشأةالإولان وهق بام ال :، بيتما كانت  سائل مدلم تش  ( 5اللطتي  لهتشغيل )

ةلق سللللللياسللللللا   م تشلللللل  ال ت بيذن     الأر اي غهب  الطاب  ال ردي وهق  رارا  التعيين في   ا ال طاع،  افت ار العديد من 
 يؤثر وهق ممارسللللللا  الحلكم   ،  لهتلظيف، ما  د يحدذ من فرص اسللللللت طام الك اىا  المتاسللللللب مِهْتيأ   تلا   ، اضللللللح 

ا اللا   بضلللر رة ت عيل أد ا  التلظيف الرسلللمي   ربطها بال طاع الخاص  الشللل افي  في سللللق العمل الإبداوي.  يلصلللي   
  .فرَص العمللتلسي   اودة الاختيار  تح يق ودال  أكبر في 

 
 طرق التعيين ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتفي قطاع  مُنشآتالتوزيع  :40جدول

 المجموع  الجنوب إقليم إقليم الشمال إقليم الوسط طرق التعيين

الاتصالات  عن طريقمباشرة 

 .الشخصية
139 5 7 151 

 139 3  136 الإلكترونية.الصحف و المواقع 

 7 1 1 5 .هيئة الخدمة و الإدارة العامة

 6 1  5 .التي تقيمها وزارة العمل الوظيفية الأيام

 5  1 4 .أخرى

 5   5 .للتشغيل الوطنيةالحملات 

 2   2 .مُنشأةعلى باب ال إعلان

 1   1 .مكاتب التشغيل

 316 12 7 297 المجموع 
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 الفصل الثالث

تحليل جانب العرض في قطاع 

  الإبداعيّة الصّناعات
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 الإبداعيّة الصّناعاتالمزوِّدة للتدريب في قطاع  الجهات   3.1

تاوا يضم  طاع  ا متتلواا من  الإبداعيذ  الصذ سا في الأردن وددا  المراكز المتخصص  التي ت عتق  ،التعهيم العالي مؤسذ
ريذ بتأ يل الكلادر  ْ ميالإولاي،  الإبداع   التصللللميم،    ت ديم برامج تدريبي  في مجالا  ال تلن،  ،البشللللَ  تشللللمل  ،  غير ا..الرَّ

ا من الجامعا  الأردني  الرسمي     جامع  البه اى   جامع  اليرملك،   الجامع  الأردني ،   :من بيتها ،الخاصذ     الجها  وددا
 .،  الجلللللامعللللل  العربيللللل  الم تلحللللل ملللللأدبلللللافي  الأمريكيللللل الجلللللامعللللل    جلللللامعللللل  جلللللدارا،   جلللللامعللللل  آ  البيلللللت،   التطبيقيللللل ، 

صلا كما تشلمل ال ائم  جامعا  خاصل  ت دي برامج أكاديمي  في  جامع    بيقي ، جامع  العهلي التط  :، مدلالإبداعيذ  التخصلذ
الشللللللللللللللرق مان الأ هي ،  جامع  جامع  و  جامع  فيلادلفيا،   جامع  الإسللللللللللللللراى،   جامع  البترا،   جامع  الزر اى،   الزيتلن ، 

في  المِهْتي ي ضلللاف ةلق ىلك كهيا  المجتم  التابع  لجامع  البه اى التطبيقي ، التي تهعب د راا مهماا في التدريب الأ سللله.  
 .ال تلن التطبيقي 

مركز اسللللتشللللارا    مركز اسللللتشللللارا  جامع  الشللللرق الأ سلللله،   :صلللل ، تبرز جها  مدل فيما يتعهق بالمراكز المتخصللللذ 
المركز العربي للإولاي،  مركز أسس الاتصا  لهتدريب  التسليق   الهي   المهكي  للأفلاي،   ، الخاصذ جامع  العهلي التطبيقي  

التسللللللليق   الإنتاج،   السلللللليتما،    صلللللليرة  متلسللللللط  المدى في مجالا  الإولاي،  نلعيذ ،   ي جها  ت دي برامج لكتر نيالإ
ْ مي  .،  صتاو  المحتلى الإبداويالرَّ

معلللت من مراجعللل  البرامج الأكلللاديميللل     التيبيلللانلللا  التشللللللللللللللير      في الجلللامعلللا  الأردنيللل   المراكز التلللدريبيللل  المِهْتيلللج 
ا له رص التدريبي  ز في العاصللم  ومذان، مما يعكس تمركزاا حضللريذ من     الجها  تتركذ %( 65)صلل  ةلق أن نحل المتخصللذ 

، بيتما الإبداعيذ من مجمل البرامج التعهيمي  ( %40)كما ي لاحظ أن الجامعا  الرسمي  تستحلى وهق حلالي ،في   ا ال طاع
ر  ه   ت%( 15) متبقي صللللل  التسلللللب  ال تلفذر كهيا  المجتم   المراكز المتخصلللللذ  (%45) بتسلللللب  الخاصلللللذ تسلللللهم الجامعا  

ْ ميالبيانا  أن برامج التصلللللللميم الجرافيكي  الإولاي  من ةجمالي البرامج ( %50) ي الأكدر شللللللليلواا، بتسلللللللب  تمدل  راب  الرَّ
وت %(، بيتما تلزذ 15%(،  ال تلن الأدائي   التطبيقي  )بتسللللب  25ي )بتسللللب  التهي زيلنالمتاح ، تهيها برامج السلللليتما  الإنتاج 

ملللللللللي اللللللللللتسلللللللللللللللللللللللليلللللللللق  ،الإبلللللللللداعللللللللليلللللللللذ بلللللللللراملللللللللج اللللللللللكلللللللللتلللللللللابللللللللل   قللللللللليللللللللل  ولللللللللهلللللللللقاللللللللللبلللللللللا اللللللللللتسلللللللللللللللللللللللبللللللللل   .اللللللللللرَّ لللللللللْ
صا   ا التلزي  يسهذه الضلى وهق الحاج  لتلسي  نطاق التدريب في المتاطق الطرفي ،  تعزيز    ، بما  التخصذ الأ ل تمديلاا

 .يسهم في ملازن  العرض  الطهب ضمن سلق العمل الإبداوي المحهي

دماتسنة بدء تقديم  ؛ حسبالجهات المزوِّدة للتدريب: 41جدول هْنيالتدريب/ التعليم  خِّ  المِّ
 سنة بدء تقديم الخدمة مزوِّدو التدريب

 1962 .الجامع  الأردني 

 1976 .جامع  اليرملك

 1989 .جامع  ومان الأ هي 

 1989 .جامع  الإسراى

 1989 .جامع  فيلادلفيا

 1991 .التطبيقي جامع  العهلي 
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 سنة بدء تقديم الخدمة مزوِّدو التدريب
 1993 .جامع  الزيتلن 

 1994 .جامع  أ  البيت

 1994 .جامع  الزر اى الأ هي 

 1994 .ربد الأ هي ةجامع  

 1996 .جامع  البتراى

 1997 .جامع  البه اى التطبيقي 

 2002 .الجامع  العربي  الم تلح 

 2005 .جامع  جدارا

 2005 .دباأالجامع  الأمريكي  في م

 2005 .جامع  الشرق الأ سه

 1997  .المجتمكهيا  

 1983 .المركز العربي للإولاي

 2003 .كي  للأفلايالهي   المهَ 

 2005 .مركز استشارا  جامع  الشرق الأ سه

 2011 .الخاصذ مركز استشارا  جامع  العهلي التطبيقي  

 2022 .لكتر نيمركز أسس الاتصا  لهتدريب  التسليق  الإ

 

دي التدريب، كما  ل ملضللللللللللللللذ   من الخِرذيجين ودد ةجمالي أن ةلق ،(42)  في الجد   تشللللللللللللللير البيانا  اللاردة من مز ذِ
تاوا   طاع تخدي التي الرئيسلللللل  التدريبي  الجها  ا 6747بهغ   د الممهك  في الإبداعيذ  الصللللللذ  –2022الأولاي خلا   خريجا
 :وهق التحل الآتي الخِرذيجين  د تلزوت نسب  ؤلاى   2024

هلا التسلللللللللب  الأكبر رذ خِ   بتسلللللللللب  الخاصلللللللللذ يجل الجامعا  الرسلللللللللمي    رذ تلا م خِ  (،% 46) بلا  يجل كهيا  المجتم  شلللللللللكذ
 . (%11) بتسب ص  يجل مراكز الاستشارا   المراكز التدريبي  المتخصذ رذ خِ  ثم(، 43%)

 
رّيجينأعداد  :42جدول  (2024-2022)الجهات المزوِّدة للتدريب للفترة  ؛ حسبالخِّ

 جهة التدريب
 الخِرّيجون الخِرّيجون الخِرّيجون

 المجموع
2022 2023 2024 

 3105 799 990 1316 . كليات المجتمع

 114 39 50 25 . جامعة العلوم التطبيقية

 236 76 78 82 . جامعة الزيتونة

 134 34 47 53 . الأهليةجامعة الزرقاء 

 209 55 65 89 . جامعة البتراء

 11 1 2 8 . الإسراءجامعة 

 52 48 4 0 . البيت لآجامعة 

 15 13 2 0 . الأهلية ربدإجامعة 
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 جهة التدريب
 الخِرّيجون الخِرّيجون الخِرّيجون

 المجموع
2022 2023 2024 

 72 11 30 31 . الأهليةعمان جامعة 

 20 2 11 7 . جامعة فيلادلفيا

 550 161 185 204 . الأردنيةالجامعة 

 127 26 52 49 . جامعة البلقاء التطبيقية

 739 303 217 219 . اليرموكجامعة 

 75 19 23 33 . جامعة جدارا

 7 2 5 0 . دباأفي م الأمريكيةالجامعة 

 64 20 18 26 . الجامعة العربية المفتوحة

 186 62 63 61 . الأوسطجامعة الشرق 

 15 15 0 0 . الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق 

 138 65 20 53 . الخاصّةمركز استشارات جامعة العلوم التطبيقية 

 569 262 125 182 . للأفلام الملكيةالهيئة 

 231 39 74 118 . للإعلامالمركز العربي 

 78 35 43 0 . الإلكترونيللتدريب والتسويق  الاتصالمركز أسس 

 6747 2087 2104 2556 المجموع

 

 
رّيجين أعداد :20الشكل رقم   (2024-2022) للتدريب للفترةالجهات المزوِّدة  ؛ حسبالخِّ
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  الإبداعيّة الصّناعاتقة في قطاع المطبّ  )إعداد عاملين( التدريبيةالتعليمية و البرامج    3.2

تاوا  طاع  لإوداد وامهين في صلللللل التدريبي  المخصللللللذ التعهيمي    بهغ ودد البرامج   28في الأردن نحل  الإبداعيذ  الصللللللذ
ا  ارذ خِ   6747حلالي  2024-2022 يجي     البرامج خلا  ال ترة رذ ا،   د بهغ ةجمالي ودد خِ تدريبيذ ا   تعهيميذ برنامجا  .يجا

( % 27.1 ) جاى برنامج تصميم الجرافيك في المرتب  الأ لق بتسب  : ف اا لهبرامج وهق التحل الآتي الخِرذيجينتلزوت نسب 
ال تلن  اختصلللللللاصللللللليثم برنامج  (% 22.7) بتسلللللللب  "يم الداخهي  الديكلرالتصلللللللم لفتذي"يهي  برنامج  ،الخِرذيجينمن ةجمالي 

 .(% 9.3) ري ( بتسب التشكيهي  )المرئي   البصَ 

هت أدنق نسلللللب  خِ  جذ ريجين في برنامج رذ في الم ابل، سللللل  من ةجمالي ( % 0.13)الصللللللرة/الملنتاج، حيج لم تتجا ز محرذ
 .الخِرذيجين

رّيجينأعداد   :43جدول   للفترة الإبداعيّة الصّناعاتقة في قطاع البرامج التدريبية المطبّ  ؛ حسبالخِّ
(2022-2024) 

  البرنامج التعليمي والتدريبي
يجو رّ خِ 

2022 

يجو رّ خِ 

2023 

يجو رّ خِ 

2024 
 المجموع 

 325 106 100 119 .والثياب الإنتاجو مصمّم

 16 9 7 0  .أزياء مصمّم

 340 125 132 83 .(الإعلامو الرسومات والوسائط المتعددة )وسائل مصمّم

 11 1 2 8 .واجهات التفاعل مصمّم

 1833 463 607 763  .غرافيكي مصمّم

 98 14 35 49  .الرسوم المتحركة مصمّم

 29 12 17 0   .زواقع افتراضي / واقع معزّ  مصمّم

 52 48 4 0 .إلكترونيق مسوّ 
 /إذاعيكاتب سيناريو وحوار )سينمائي/مسرحي/ تلفزيوني/ 

 .سوشال ميديا (
35 45 35 115 

 53 20 18 15 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ برامج ) دّ عِ مُ 

 13 0 0 13   .استمراريةمسؤول 

 634 196 192 246 .رية(و الفنون التشكيلية )مرئية وبصِ اختصاصيّ 

 60 26 14 20 .الألحانون ومؤلفو الموسيقيون والمغنّ 

 210 54 71 85 .وما يرتبط بهم والأفلامو المسرح منتِجو ومخرِج

 380 186 85 109 .سوشال ميديا (تلفزيوني/ إذاعي/ مسرحي/  /سينمائي)  مخرِج

 70 55 15 0 .منتِج

 34 5 11 18 .(سوشال ميدياإذاعي/ مسرحي/ تلفزيوني/  /سينمائيمدير موقع )

 535 184 181 170 الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 51 9 16 26 .رونالمصوّ 

 78 45 0 33 .رمصوّ 

 1532 434 492 606 .و التصميم الداخلي والديكورفنيّ

 16 3 7 6  زالإنتاج مصمّم

 12 12 0 0  .الديكور منسّق

 9 9 0 0  .صورة/ مونتاج محرّر

 45 0 0 45  .الصوت محرّر

 37 5 12 20   .تجهيز الإضاءة فنّي
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  البرنامج التعليمي والتدريبي
يجو رّ خِ 

2022 

يجو رّ خِ 

2023 

يجو رّ خِ 

2024 
 المجموع 

 12 2 4 6 .مهندس صوت

 147 29 37 81 .العاملون في التجميل وما يرتبط بهم

 6747 2087 2104 2556 المجموع 

 

 
 (2024-2022)للفترة  الإبداعيةّ الصّناعاتقة في قطاع البرامج التدريبية المطبّ  أبرز ؛ حسبالخِرّيجينأعداد : 21الشكل رقم 

تاوا ال كلر من البرامج التدريبي  في  طاع  الخِرذيجينمن ناحي  أخرى، بهغ ودد  -2022خلا  ال ترة  الإبداعيذ  الصلللللللللذ
ا، حيج تركز  التسللللب  الأكبر متهم في برنامج   2325نحل  2024 برنامج "يهي   (% 8.2 )الجرافيك بتسللللب  مصللللمذمخريجا

 بتسلللب  "ن في الراديل  الته از   سلللائل الإولاي الأخرى ل الم يع"ثم برنامج  (% 7.8 )بتسلللب  "التصلللميم الداخهي  الديكلر لفتذي
ر برنامج رذ خِ   4422 يجا  الإناث خلا  ال ترة ن سلها ف د بهغ رذ أما ودد الخِ  .(% 2.9) ا  مصلمذميج ،  تصلدذ الجرافيك أيضلا

 اختصاصيثم برنامج  (،% 14.8 )بتسب  "التصميم الداخهي  الديكلر لفتذي"تلا  برنامج  (،% 18.9 )بلا   وهقالتسب الأ
 (.% 8.1 )ال تلن التشكيهي  )المرئي   البصري ( بتسب 
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-2022)للفترة  الإبداعيةّ الصّناعاتقة في قطاع البرامج التدريبية المطبّ  أبرز ؛ حسبالذكور الخِرّيجينأعداد : 22الشكل رقم 
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 للفترة الإبداعيةّ الصّناعاتقة في قطاع البرامج التدريبية المطبّ  الجنس وأبرز ؛ حسبيجات الإناثرّ الخِ أعداد  : 23الشكل رقم 

(2022-2024) 
 

 

 
 ؛الإبداعيةّ الصّناعاتقة في قطاع الجهات المزوِّدة للتدريب ضمن البرامج التدريبية المطبّ  يتوزيع خِرّيج:  24الشكل رقم 

 (2024-2022)للفترة الجنس  حسب

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

إناث

ذكر
33%

أنثى
67%



 

62 
 

تاوا العهمي لخِرذيجي البرامج التدريبي  في  طاع  المؤ ذل فيما يتعهق ب راسل ف د كشل ت نتائج  ،الإبداعيذ  الصلذ  ون أن الدذ
  العهمي  المؤ ذلا( 44 يبين الجد   ) .(دبهلي  ) ،(أوهقبكاللريلس فبين ) البرامج ترا حالعهمي لهم بللين في      المؤ ذل

  .(2024 -2022لهخِرذيجين لمجملع الأولاي )
 

رّيجو :44جدول  للفترةالأدنى  العلمي المؤهّل ؛ حسبالإبداعيّة الصّناعاتقطاع قة في البرامج التدريبية المطبّ  خِّ
(2022- 2024) 

 المجموع 2024يجو رّ خِ  2023يجو رّ خِ  2022يجو رّ خِ  المستوى التعليمي

 2611 872 852 887 . أعلىبكالوريوس ف

 3105 799 990 1316 . دبلوم

 1031 416 262 353  . فغير معرّ 
 

دة لهتللدريللب،  وللدد خِرذيجي كللل التعهيميلل     فيمللا يتعهق بللالبرامج      التللدريبيلل  التي ت للدمهللا كللل جهلل  من الجهللا  المز ذِ
 ي البرامج الأكدر ةقبالا  "التصلللللميم الداخهي  الديكلر لفتذي"   ،الجرافيك مصلللللمذمبرنامج  ( أن45برنامج، يبيذن الجد   ر م )

 المجتم   الجامعا . كهيا في  المتدربين لدى الطهب  
 

 

رّيجينأعداد  :45جدول  (2024-2022للفترة )والبرنامج التدريبي  ،للتدريبالجهة المزوِّدة  ؛ حسبالخِّ
 المجموع 2024يجو رّ خِ  2023يجو رّ خِ  2022يجو رّ خِ  الجهة

 3105 799 990 1316 . المجتمعكليات 

 299 101 92 106 .والثياب الإنتاجو مصمّم

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
9 5 20 34 

 1280 310 419 551  .غرافيكي مصمّم

 151  40 49 62 .وما يرتبط بهم والأفلامالمسرح   منتجِو مخرِج

 1212 302 394 516 .التصميم الداخلي والديكور يوفنّ 

 129 26 31 72 .العاملون في التجميل  وما يرتبط بهم

 114 39 50 25 . التطبيقيةجامعة العلوم 

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
7 28 27 62 

 52 12 22 18  .غرافيكي مصمّم

 236 76 78 82 . جامعة الزيتونة

 16 9 7 0  .أزياء مصمّم

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
38 31 34 103 

 117 33 40 44  .غرافيكي مصمّم

 134 34 47 53 . الأهليةجامعة الزرقاء 

 56 13 27 16  .غرافيكي مصمّم

 78 21 20 37 .الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 209 55 65 89 . جامعة البتراء

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
26 20 20 66 

 61 17 16 28  .غرافيكي مصمّم

 82 18 29 35 .الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 
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 المجموع 2024يجو رّ خِ  2023يجو رّ خِ  2022يجو رّ خِ  الجهة

 11 1 2 8 . الإسراءجامعة 

 11 1 2 8 .واجهات التفاعل مصمّم

 52 48 4 0 . البيت ألجامعة 

 52 48 4 0 .إلكترونيق مسوّ 

 15 13 2 0 . الأهليةربد إجامعة 

 15 13 2 0 .غرافيكي  مصمّم

 72 11 30 31 . الأهليةجامعة عمان 

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
3 10 2 15 

 41 6 13 22  .غرافيكي مصمّم

 16 3 7 6  .الإنتاج مصمّم

 20 2 11 7 . جامعة فيلادلفيا

 20 2 11 7  . غرافيكي مصمّم

 550 161 185 204 . الأردنيةالجامعة 

 482 140 159 183 .(ريةمرئية وبصَ )و الفنون التشكيلية اختصاصيّ 

 32 11 11 10 .الألحانون ومؤلفو ون والمغنّ الموسيقيّ 

 36 10 15 11 .وما يرتبط بهم والأفلامالمسرح  منتجِو  مخرِج

 127 26 52 49 . جامعة البلقاء التطبيقية

 0 0 0 0  .غرافيكي مصمّم

 98 14 35 49  .الرسوم المتحركة مصمّم

 29 12 17 0   .زواقع معزّ  /واقع افتراضي  مصمّم

 739 303 217 219 . جامعة اليرموك

 152 56 33 63 .(يةمرئية وبصرَ )و الفنون التشكيلية اختصاصيّ 

 28 15 3 10 .الألحانون ومؤلفو ون والمغنّ الموسيقيّ 

 269 106 93 70 .الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 290 126 88 76 .التصميم الداخلي والديكور يوفنّ 

 75 19 23 33 . جامعة جدارا

 75 19 23 33  . غرافيكي مصمّم

 7 2 5 0 . دباأفي م الأمريكيةالجامعة 

وسائل )ط المتعددة . و الرسومات والوسائمصمّم

 (الإعلام
0 5 2 7 

 64 20 18 26 . الجامعة العربية المفتوحة

 36 15 10 11  .غرافيكي مصمّم

 28 5 8 15 .(سوشال ميديا  /إذاعي /تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ 

 186 62 63 61 . الأوسطجامعة الشرق 

 80 23 24 33  .غرافيكي مصمّم

 106 39 39 28 .الأخرى الإعلامالمذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 15 15 0 0 . الأوسطمركز استشارات جامعة الشرق 

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)وار وحِ  كاتب سيناريو
 . (سوشال ميديا  / إذاعي

0 0 15 15 

 138 65 20 53 . الخاصّةمركز استشارات جامعة العلوم التطبيقية 

 /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)وار كاتب سيناريو وحِ 

 .(سوشال ميديا  /إذاعي
20 20 20 60 

 78 45 0 33 .رمصوّ 
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 المجموع 2024يجو رّ خِ  2023يجو رّ خِ  2022يجو رّ خِ  الجهة

 569 262 125 182 . للأفلام الأردنيةّ كيةالملَ الهيئة 

 /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 

 .(سوشال ميديا  /إذاعي
15 25 0 40 

 13 0 0 13   .مسؤول استمرارية

سوشال  /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)  مخرِج

 .(ميديا 
109 85 186 380 

 70 55 15 0 .منتجِ

 12 12 0 0 .الديكور  منسّق

 9 9 0 0 .مونتاج  /صورة محرّر

 45 0 0 45  .الصوت محرّر

 231 39 74 118 . الإعلاميةالمركز العربي مجموعة 

 26 5 8 13 .والثياب الإنتاجو مصمّم

 23 4 7 12 .وما يرتبط بهم والأفلامالمسرح  منتجِو مخرِج

 /إذاعي /تلفزيوني /مسرحي /سينمائي)مدير موقع 

 .سوشال ميديا 
18 11 5 34 

 51 9 16 26 .رونالمصوّ 

 30 6 10 14 .التصميم الداخلي والديكور يوفنّ 

 37 5 12 20   .تجهيز الإضاءة فنيّ

 12 2 4 6 .مهندس صوت

 18 3 6 9 .العاملون في التجميل  وما يرتبط بهم

 78 35 43 0 . الإلكترونيللتدريب والتسويق   الاتصالمركز أسس 

وسائل )و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 .(الإعلام
0 33 20 53 

 25 15 10 0 .(سوشال ميديا  /إذاعي /تلفزيوني)برامج  دّ عِ مُ 

 6747 2087 2104 2556 المجموع

 عداد العاملينإنة في برامج المهارات العامة المتضمّ      3.3

تاوا أظهر  دراسلل  برامج ةوداد العامهين في  طاع  دة لهتدريب،  جلد حاج  ت دمها الجها  المز ذِ ، التي الإبداعيذ  الصللذ
  د تم التح ق من مدى تلافر     المهارا  في  .هحذ  لتز يد المتدربين بمجملو  من المهارا  العام  الداوم  لهتشللللللللللللللغيلم  

 :يأتتشمل     المهارا  الأساسي  ما ي  ،  تبيذن  جلد ت ا   في تغطيتها.   البرامج التدريبي  الم طبذ 

 .استخداي الحاسلممهارة  −
 .مهارة الإبداع  الابتكار −
 .مهارة الاتصا  ال عذا  −
 .المشكلا  مهارة التحهيل  حلذ  −
 .مهارة التخطيه  التت يم  إدارة الل ت −
 .مهارة التلاصل بالهغ  الإنجهيزي  −
 .المهارا  العددي  −

ف م  متطهبا  اللظائف في  تمكيتهم من التكيذ  ،لسلللللللللق العمل الخِرذيجين    المهارا  ضللللللللر ري  لتعزيز جا زي   دذ  ت عَ 
 .ال طاع الإبداوي المتطلر
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  الإبداعيّة الصّناعاتمة في قطاع برامج رفع الكفاية المقدّ      3.4

دة لد را  رف  الك اي  في  طاع مراكز الاستشارا   التدريب المتخصذ  دذ ت عَ        تاوا ص  من أبرز الجها  المز ذِ  الصذ
مركز الاسلللللتشلللللارا  في   مركز الدراسلللللا   الاسلللللتشلللللارا  في الجامع  الألماني  الأردني ،   :في الأردن،  من بيتها الإبداعيذ 

ر البيانا  اللاردة في  هِ  ت .كي  للأفلاي،  أكاديمي  رؤيا لهتدريب الإولاميالهي   المهَ     لهتكتلللجيا، يذ مَ جامع  الأميرة سلللللللللللللل  
سللللا ال     في المتدرذبينودد  ةجمالي أن( 46الجد   ر م ) ،   د متدربين  903بهغ   د 2024- 2022ال ترة  خلا  مؤسللللذ

تهتها الهي    ،ةجمالي المتدرذبين من %(51.4) أكاديمي  رؤيا اسلللتحلى  وهق التسلللب  الأكبر بلا   :يتتلزذولا وهق التحل الآ
 .لمراكز الأخرى بتسب  محد دةبيتما تلزذوت التسب  المتبقي  وهق ا ،%(42.9)كي  للأفلاي بتسب  المهَ 

 (2024-2022للفترة ) عدد المتدرّبينالجهات المزوِّدة لدورات رفع الكفاية و  :46جدول
 جهات المزوِّدة لدورات رفع الكفاية

 عدد المتدرّبين
2022 

 عدد المتدرّبين
2023 

 عدد المتدرّبين
2024 

 المجموع 

 20 0 0 20 . الأردنية  الألمانية الجامعة استشارات مركز

 ةيّ مَ سُ  الأميرة جامعة استشارات مركز
 . للتكنولوجيا

0 0 30 30 

 388 104 45 239 . للأفلام الأردنيّةكيةالملَ  الهيئة

 465 170 147 148 . للتدريب الإعلامي رؤياأكاديمية 

 903 304 192 407 المجموع

 

 

 (0242- 2022الجهات المزوِّدة لدورات رفع الكفاية للفترة ) ؛ حسبتوزيع  المتدرّبين: 25الشكل رقم 

ا،   481 ( نحل 2024–2022من نللاحيلل  أخرى، بهغ وللدد اللل كلر المهتح ين بللد را  رف  الك للايلل  خلا  ال ترة ) متللدربللا
هين ما نسبت    .ودد المتدرذبينمن ةجمالي  %(53)مشكذ

من ةجمالي المشلللاركين في   %(47)متدرب ،  بتسلللب    422ف د بهغ  ،أما ودد المتدربا  من الإناث خلا  ال ترة ن سلللها
 .    الد را 
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66 
 

 

 الجنس ؛ حسبفي دورات رفع الكفاية توزيع  المتدرّبين: 26الشكل رقم 

 

 

دة لهتللدريللب خلا  ال ترة تتلذ  حيللج تركز  نسللللللللللللللبلل   ،2024-2022وللت د را  رف  الك للايلل  الم للدملل  من الجهللا  المز ذِ
، تهتها د رة "من المتدربين في د رة "المعرف  بأسلللللاسللللليا  الكتاب ،  تطلير السللللليتاريل،  فهم الجمهلر المسلللللتهدف%( 21.3)

ْ مي، ثم د رة "المعرف  بالتسلللليق (% 17) بتسلللب  ""ال درة وهق اسلللتخداي الكاميرا  بشلللكل احترافي من  %( 13) بتسلللب   "الرَّ
 .المشاركين ةجمالي

 

 في أكبر بشللكل تركزن  الإناث أن ةلق( 47) فيما يتعهق بالتلزي  بحسللب الجتس، تشللير البيانا  اللاردة في الجد   ر م 
متدرب  خلا  ال ترة ن سللللللها. أما ال كلر، ف د تركز ا  83المتدربا   ودد بهغ حيج احترافي، بشللللللكل الكاميرا  اسللللللتخداي د رة

ا في اللد رة ىاتهللا،  بهغ ولدد م  ا خلا  ال ترة   77أيضلللللللللللللللا ممللا يلد  وهق الإقبللا  المتلازن من كلا  ،2024-2022متللدربلا
 .صالجتسين وهق   ا التلع من التدريب العمهي المتخصذ 

 

 

 

53%

47%

الذكور  الاناث 
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 (2024-2022للأعوام )والبرنامج التدريبي  الجنس ؛ حسبكفايةدورات رفع اليجي رّ وزيع خِّ ت :47جدول
 المجموع أنثى ذكر البرنامج التدريبي 

 Adobe After Effects: Adobe: برامج التصميم والتحريك مثل إتقان 
Premiere Pro  :Adobe Illustrator  و :  Cinema 4D أو Blender: 

Plugins and Scripts: Duik ،Red Giant ،Video Copilot ،

 . Trapcodeو

25 5 30 

قْميالمعرفة بالتسويق   118 45 73 . الرَّ

 193 110 83 . المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو، فهم الجمهور المستهدف

 67 26 41 . الفنيّفهم السيناريو والتوجيه 

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء  

 . جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة 
60 39 99 

 14 7 7 . تهاوصيان على إدارة مواقع التصوير أثناء الإنتاج الإشراف

 5 3 2 . جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

 16 10 6 . رية للمشروعالقدرة على تطوير الرؤية البصَ  

 43 19 24 . ات التصوير والإضاءةنيّ قْ فهم عميق لتِ  

 160 83 77 . استخدام الكاميرات بشكل احترافي القدرة على 

 Final Cut Pro . 7 13 20و Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

 DaVinci Resolve . 4 7 11إتقان برامج تصحيح الألوان مثل  

 70 32 38 . فهم أساسيات المونتاج والبرمجيات المستخدمة

 13 6 7 . المعرفة بالمكياج السينمائي

 44 17 27 . القدرة على صناعة أفلام عبر الهاتف المحمول

 903 422 481 المجموع
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 (2024-2022في دورات رفع الكفاية المختلفة للفترة ) إجمالي المتدرّبين :27الشكل رقم 
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 (2024-2022في دورات رفع الكفاية المختلفة للفترة )الذكور  إجمالي المتدرّبين :28الشكل رقم 

 

 (2024-2022الكفاية المختلفة للفترة )في دورات رفع  الإناث اتالمتدرب جماليإ :29الشكل رقم 
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ز أوهق أن( 48 وهق مسللللتلى الأ اليم، يلضلللل  الجد   ر م ) -2022 د را  رف  الك اي  خلا  ال ترة في لهمتدربين تركذ
ا، أي ملللا نسللللللللللللللبتللل    729كلللان في ة هيم اللسلللللللللللللله، حيلللج بهغ ولللدد م   2024  .ةجملللالي المتلللدرذبينمن  (%80)متلللدربلللا

هين  120 جاى ة هيم الجتلم في المرتب  الداني  بعدد  ل ة هيم الشلللللللما  أ ل (  %13)متدرباا، مشلللللللكذ من الإجمالي، فيما سلللللللجذ
بيننسب  مشارك ، ةى بهغ   .ودد المتدرذبينمن ةجمالي  %(7)متدرباا ف ه، بتسب  بهغت  54في   ودد المتدرذ

 (2024-2022للفترة ) الأقاليم حسب ؛دورات رفع الكفاية في أعداد المتدرّبين:48جدول

 الدورة
عدد 

 المتدرّبين
2022 

عدد 

 المتدرّبين
2023 

عدد 

 المتدرّبين
2024 

 المجموع 

 729 281 185 263 إقليم الوسط

 Adobe Afterبرامج التصميم والتحريك مثل:  إتقان 

Effects: Adobe Premiere Pro:  Adobe Illustrator  

Cinema 4D Blender: Plugins and Scripts: Duik ،

Red Giant ،Video Copilot ،Trapcode 

0 0 30 30 

قْميالمعرفة بالتسويق   118 43 32 43 .الرَّ
المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو، فهم الجمهور 

 المستهدف.
26 52 63 141 

 67 30 15 22 الفنيّ. فهم السيناريو والتوجيه

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى  

 والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة .
41 0 0 41 

 14 0 0 14 وصيانتها. على إدارة مواقع التصوير أثناء الإنتاج الإشراف

 5 0 0 5 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

 16 0 0 16 رية للمشروع،القدرة على تطوير الرؤية البصَ  

 43 43 0 0 .ات التصوير والإضاءةنيّ قْ فهم عميق لتَ  

 140 45 45 50 استخدام الكاميرات بشكل احترافي.القدرة على 

 Final Cutو Adobe Premiereإتقان برامج المونتاج مثل 

Pro 
20 0 0 20 

 DaVinci Resolve. 0 11 0 11إتقان برامج تصحيح الألوان مثل  

 70 27 30 13 فهم أساسيات المونتاج والبرمجيات المستخدمة.

 13 0 0 13 .المعرفة بالمكياج السينمائي

 54 23 7 24 إقليم الشمال

فهم الجمهور وتطوير السيناريو، والمعرفة بأساسيات الكتابة، 

 المستهدف.
10 7 23 40 

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى  

 والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة .
14 0 0 14 

 120 0 0 120 إقليم الجنوب

فهم الجمهور وتطوير السيناريو، والمعرفة بأساسيات الكتابة، 

 المستهدف.
12 0 0 12 

تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى  

 والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة .
44 0 0 44 

 20 0 0 20 .القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي

 44 0 0 44 .عبر الهاتف المحمولالقدرة على صناعة أفلام 

 903 304 192 407 المجموع



 

71 
 

 
 (2024-2022للفترة ) الأقاليم حسب؛ في دورات رفع الكفاية توزيع  المتدرّبين: 30الشكل رقم 
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 الفصل الرابع

تقدير فجوة العرض والطلب في قطاع 

  الإبداعيةّ الصّناعات
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 المِهَنفرة لهذه اوبين البرامج التدريبية المتو ،مِهْنةالفجوة بين الاحتياجات التدريبية لكل  4.1

راسللل يتتا     ا ال صلللل من  م ارن  البرامج التدريبي  التي يطهبها أصلللحام العمل من العامهين المراد اسلللتخدامهم في  الدذ
تاوا  طاع  دة لهتدريب خلا  ال ترة 2027-2025له ترة ) الإبداعيذ  الصللللللذ (، م  البرامج التدريبي  التي  فرتها الجها  المز ذِ

 (،  ىلك بهدف معرف  مدى الت ارم، أ  التباود بين ما  ل مطهلم،  ما  ل معر ض.2022-2024)

جلد اختلا  في سلق العمل،  ي عزى ىلك بدرج  كبيرة دذ ارت اع معدلا  البطال  في الأردن من أبرز المؤشرا  وهق   ي عَ 
تاوا ةلق ال جلة ال ائم  بين العرض  الطهب وهق الك اىا  في مختهف ال طاوا ،  من بيتها  طاع    د  .الإبداعيذ  الصلللللللللللذ

راسللللللل سلللللللعت      صلللللللا بين في  المتدرذ  الخِرذيجينم ارن  ودد  ون طريقةلق تحهيل حجم     ال جلة  الدذ  بداعيذ الإ التخصلللللللذ
(.  أظهر  التتائج  جلد فائض مهحلظ في ودد 2027–2025المتاح  في السللللللق خلا  ال ترة ) فرَص العملالمخته   م  

 تجدر  .فرصلللللللللللللل  ومل ف ه 62م ابل  1,833يجي  رذ ال ي بهغ ودد خِ  الجرافيكي، كالتصللللللللللللللميم المِهَنفي بعض  الخِرذيجين
صا الجرافيكي من ص التصميم تخصذ الإشارة ةلق أن  يعتي أن حجم ال جلة التي تخدي  طاوا  مخته   أخرى، مما  التخصذ

   . ل بكدير مما ظهر في   ا ال طاع ل أ

ب طاع  الخاصللللللللذ ةلق  جلد فجلة  اضللللللللح  بين العرض  الطهب في البرامج التدريبي   (49في الجد   ) تشللللللللير البيانا 
تاوا  فعهق سللللبيل المدا ، بهغ  ،التعهيم م  متطهبا  سلللللق العمل ا جرَ مخا في ملاىم  ، تعكس اختلالاا كبيرا الإبداعيذ  الصللللذ

ا، في حين لم يتجا ز الطهب وهي   1,833 الجرافيكيودد خريجي تخصللص التصللميم  بالم ابل، يعاني .   ف ه ظي  62فردا
م ابل  83 فرَص العمل   إولامي  دقي   مدل  تدسللل  الصلللل ، حيج بهغ ودد تيذ  ْ صلللا  تِ السللللق من وجز شلللديد في تخصلللذ 

ا ف ه، أي بعجز ي ارم  12  %. 85خريجا

ا ف ه،  53م ابل  ، ظي   79ص ةوداد البرامج الإولامي ، ال ي سللللللللجل طهباا وهق  ي هر الخهل ىات  في تخصللللللللذ  خريجا
ا من  ،%33بتسب  ن ص تبهغ حلالي  صا كما أن وددا الرسلي   البرمج ،   تصميم اللا   الافتراضي،  :حديد  مدلال التخصذ

، أ  في بعض الحالا  د ن  جلد أي ورض وهق حرك ،  الملنتاج تشهد طهباا فعهيذ المت ا د ن أن ي ابه  ورض تدريبي كاف 
صللللللا ين   ا الت ا   الكبير ب .سللللللي  في التخطيه لهبرامج التدريبي مؤسللللللذ  نلعيذ الإطلاق،   ل ما يؤكد  جلد فجلة   التخصللللللذ

 تهك التي تعاني من ن ص ي رض ضللللللللر رة ةوادة هيكه  السللللللللياسللللللللا  التدريبي ،  تركيز الجهلد وهق تطلير  ،ىا  ال ائض
ْ ميصلللل  في مجالا  الإولاي برامج متخصللللذ   ،الحديد ، بما يضللللمن ت هيص ال ائض الإبداعيذ ا  تيذ  ْ الإنتاج المرئي،  التذِ   ، الرَّ

ا  بين العرض  الطهب دذ  سَ   .فجلا  الت ص  تح يق تلازن فعذ

  تدسللللللل  الصلللللللل  من ن ص في المعر ض م ابل الطهب  ،صلللللللا  أخرى كالإنتاج الإولاميفي الم ابل، تعاني تخصلللللللذ 
ق ةل هحذ ز الحاج  المبرِ  ي   ،ا في ةدارة رأس الما  البشللللللللللللللري داخل ال طاعا  ودديذ نلعيذ    ا الت ا   يعكس اختلالا ،المرت  

تي لتكلن أكدر ارتباطاا بمتطهبا  سللللللق العمل، لا سللللليما في ظل الطاب  المتداخل  ْ ةوادة هيكه  مت لم  التدريب  التعهيم التذِ 
 .التكتلللجيا،  السياح   م   طاوا  أخرى مدل الإولاي،  الإبداعيذ لهصتاوا  
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 المطلوبة، والمعروضة الفجوة بين البرامج التدريبية  :49جدول

 العرض
 العدد

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

 فائض عرض 2 - 325 . والثياب الإنتاجو مصمّم

 . أزياء مصمّم
(costume designer) 

16 
 . أزياء مصمّم

(costume designer) 
 فائض عرض 2

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (الإعلاموسائل )
 فائض عرض - - 340

 . واجهات التفاعل مصمّم
Graphical User Interface 

designer 
11 

  . واجهات التفاعل مصمّم
Graphical User Interface 

designer) 
 فائض عرض 6

 غرافيكي  مصمّم
(Graphics Designer) . 

1833 
 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
 فائض عرض 62

 . الرسوم المتحركة مصمّم
motion graphic designer 

98 
 . الرسوم المتحركة مصمّم

motion graphic designer 
 فائض عرض 32

 . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم
VR/AR designer)) 

 فائض عرض  - 29

 فائض عرض  - 52 .إلكترونيق مسوّ 
 كاتب سيناريو وحوار

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

 فائض عرض  - 115

 برامج دّ عِ مُ 
 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)

53 
 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)
 عجز عرض 79

 . مسؤول استمرارية
script Supervisor (scripty) 

 فائض عرض  - 13

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 
 . (ريةمرئية وبصَ ) 

 فائض عرض  - 634

 فائض عرض   60 . ون ومؤلفو الألحانون والمغنّ الموسيقيّ 

 فائض عرض   210 . المسرح والأفلام  منتجِو،  مخرِج

 مخرِج
 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . ( سوشال ميديا
380 

 :مخرِج
 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)

 . (سوشال ميديا  / إذاعي
 فائض عرض 14

 فائض عرض  - 70 .منتجِ

 مدير موقع
 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي) 

 . (سوشال ميديا 
 فائض عرض  - 34

المذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 . الإعلام
535 

المذيعون في الراديو والتلفاز 

 . ووسائل الإعلام
 فائض عرض 115

 . رمصوّ 
(camera operator) 

129 
 . رمصوّ 

(camera operator) 
 فائض عرض 36

 . الإنتاج مصمّم
 (Production designer) . 

 فائض عرض   16
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 العرض
 العدد

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

 فائض عرض   12 . (set decorator)الديكور  منسّق

 9 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر
مونتاج  / صورة محرّر

(editors) . 
 عجز عرض 26

 فائض عرض   grip . 37تجهيز الإضاءة   فنيّ

 عجز عرض 83 . مهندس صوت 12 . مهندس صوت

  
 : أخبار محرّر

 (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)
 عجز عرض 49

 عجز عرض 17 . ف موسيقيعازِ   

 عجز عرض 21 . ونالصحفيّ   

 عجز عرض 11 . يق محلّ مسوّ   

 عجز عرض 14 . ميداني / مذيع تقارير  

  
أخصائي إرشاد تسويقي ومنصات 

 . تسويقية
 عجز عرض 18

  
 . رسوم متحركة مبرمِج

(Animation Programmer) 
 عجز عرض 13

  
 . ريةمؤثرات بصَ  مصمّم

(visual effect artist) 
 عجز عرض 13

 عجز عرض 10 راقص  

 عجز عرض 10 . راكور حركي/  مخرِجمساعد   

  
 . مُحرك رسوم متحركة

(Animator) 
 عجز عرض 10

 

تاوا ص  له كلر في  طاع العرض  الطهب في البرامج التدريبي  المخصذ  أظهر  نتائج تحهيل ال جلة بين  الإبداعيذ  الصذ
ا بين  صا ت ا تاا  اضحا ف د  .ا خلا  ال ترة المدر س بلن  تهك التي يحتاجها سلق العمل فعهيذ ل وهيها المتدرذ التي ي  بِ  التخصذ

ا كبيراا في ا م ابل طهب  در  )556)افيكي" غر  مصلللللللمذم" :مدل المِهَنبعض  تبيذن أن  تاك فائضلللللللا  لمصلللللللمذم(،  "60( خريجا
ا م ابل )رذ ( خِ 168الرسلللما   اللسللائه المتعددة" بلللللللللللللللل) ( 201ن في الراديل  الته از" بعدد ورض بهغ )ل ( ف ه،  "الم يع4يجا

 د ن أي طهب م ابل.

راس في الم ابل، كش ت   حيج بهغ " ر الإنتاجي،  متها "مصلذ  تي ْ ىا  الطاب  التذِ  المِهَنفي ودد من  ون ن ص حادذ  الدذ
ا،  "رذ ( خِ 23( فرص  م ابل )79برامج" بلللللللللل) دذ عِ ( ف ه،  "م  40( م ابل )83الطهب ) ريجا ( طهباا 23ملنتاج" بلللللللللل) صلرة/ محرذ
 .( ف ه4م ابل )

دي  ملل  من مز ذِ التللدريللب م   في المجمللل، تعكس  لل   البيللانللا   جلد خهللل هيكهي في ملاىملل  البرامج التللدريبيلل  الم للدَّ
ز البرامج وهق مِ  متطهبا    مي أ  ىا  جاىبي  وام  د ن الأخ  بعين الأ ،ن ت هيدي هَ احتياجا  سلللللق العمل ال عهي ، ةى ت ركذ
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راس  تلصي  .تي  التاش   ْ سلق العمل الدقي  ، لا سيما في المجالا  التذِ  بضر رة ةوادة هيكه  أ لليا  التدريب بتاىا وهق  الدذ
 .البشَريذ  تح يق الاستخداي الأمدل لهملارد  ،لت هيص نسب البطال  ؛ىا  ال جلة السهبي  المِهَني في الطهب ال عه

 المستوى التعليمي ؛ حسبالفجوة بين البرامج التدريبية المطلوبة، والمعروضة :50جدول
 الفجوة العرض الطلب المستوى التعليمي

 فائض بالعرض 2,611 1,417 أعلىبكالوريوس ف

 فائض بالعرض 3,105 404 دبلوم

  - 280 ثانوي

  - 22 أقل من ثانوي

تاوا ( ون  جلد فجلة  اضح  بين العرض  الطهب وهق البرامج التدريبي  في  طاع 50يكشف جد   ) وتد  الإبداعيذ  الصذ
ل فائض كبير في العرض لحمه  البكاللريلس ف ؛ حسبتحهيهها جذ بهغ م دار العرض   ، أوهقالمستلى التعهيمي، ف د س 

 تزداد ال جلة اتساواا  .%(84(، أي ب ائض في جانب العرض يتجا ز نسب  )1,417( م ارن  بطهب لا يتجا ز )2,611)
 المِهْتي(،   ل ما يعكس ضع ا في التلجي  404( م ابل طهب لا يتجا ز )3,105في ف   الدبهلي، حيج يبهغ العرض )

 .التعهيم  حاجا  السلق ال عهي  ا جمخرَ  الجامعي،  ودي اتساق بين 

فر أي ورض ا( في حين لا يتل 280ا في ف   التعهيم الدانلي، حيج يبهغ الطهب )ر البيانا  وجزاا حادذ  هِ في الم ابل، ت
التي لا  الإبداعيذ  المِهَناحتياجا   يجي المرحه  الدانلي  في سدذ رذ ضمن     ال   ، ما يد  وهق ةغ ا   اض  لد ر خِ 

حجم أما فيما يتعهق ب    "أ ل من ثانلي"، فلا تتلافر بيانا  ورض كافي ، مما ي صعذب من ت ييم  . تتطهب مؤ لا  جامعي
 .ا ةلق غيام     ال    ون برامج التدريب الرسميال جلة بد  ، لكت  يشير ضمتيذ 

يجين تشير     ال جلة في مجمهها ةلق ضعف في التخطيه الاستراتيجي لهملاىم  بين مؤ لا    مستليا  الطهب  ،الخِرذ
، كما تسهه الضلى وهق الحاج  ةلق ةوادة تلجي  السياسا  التعهيمي   التدريبي  نحل ال  ا  التعهيمي  ىا  الطهب المِهْتي

لق الحاج  ال عهي  لسلق العمل، بما يسهم في ت هيص معدلا  ةي الدانلي  تستتد يجرذ   لخِ مِهْتيالمرت  ،  تطلير مسارا  
 .سلق العمل في ال طاع الإبداوي ك اي  يعزز من  ،البطال  الم تذع 

 للذكورالفجوة بين البرامج التدريبية المطلوبة، والمعروضة  :51جدول

 العرض
العدد 

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

   18 . و الإنتاج والثيابمصمّم
فائض 

 عرض

  . (costume designer) أزياء مصمّم
 . أزياء مصمّم

(costume designer) 
6 

فائض 

 عرض

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (وسائل الإعلام)
168 

و الرسومات والوسائط مصمّم

 . (وسائل الإعلام)المتعددة 
4 

فائض 

 عرض

 . لواجهات التفاع مصمّم

(Graphical User Interface 
designer) 

3   
فائض 

 عرض
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 العرض
العدد 

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
556 

 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
60 

فائض 

 عرض

 . الرسوم المتحركة مصمّم

(motion graphic designer) 
41 

 . الرسوم المتحركة مصمّم

( motion graphic designer) 
10 

فائض 

 عرض

 . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم

VR/AR designer)) 
12 

  . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم
(VR/AR designer) 

4 
فائض 

 عرض

 9 .إلكترونيق مسوّ  21 .إلكترونيق مسوّ 
فائض 

 عرض

 : كاتب سيناريو وحوار

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

71 
كاتب سيناريو وحوار 

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي): 
 . (سوشال ميديا / إذاعي

11 
فائض 

 عرض

 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا / إذاعي / تلفزيوني)
23 

 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)
79 

فائض 

 عرض

 . مسؤول استمرارية

script Supervisor (scripty) 
6 

 . مسؤول استمرارية

script Supervisor (scripty) 
4 

فائض 

 عرض

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 . (مرئية وبصرية)
86 

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 . (مرئية وبصرية)
1 

فائض 

 عرض

 32 . ون ومؤلفو الألحانون والمغنّ الموسيقيّ 
ون ومؤلفو ون والمغنّ الموسيقيّ 

 . الألحان
3 

فائض 

 عرض

   123 . المسرح والأفلام منتجِو ،مخرِج
فائض 

 عرض

 :مخرِج

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

197 

 :مخرِج

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا  / إذاعي

16 
فائض 

 عرض

 16 .منتجِ 23 .منتجِ
فائض 

 عرض

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)مدير موقع 
 . (سوشال ميديا  / إذاعي

28 
 / مسرحي / سينمائي)مدير موقع 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني
4 

فائض 

 عرض

المذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 . الإعلام الأخرى
201   

فائض 

 عرض

 3 . رونالمصوّ  48 . رونالمصوّ 
فائض 

 عرض

 . رمصوّ 

(camera operator) 
 83 (camera operator) رمصوّ  40

فائض 

 عرض

 . الإنتاج مصمّم

Production designer)) 
7 

 . الإنتاج مصمّم

(Production designer) 
3 

فائض 

 عرض

 . الديكور منسّق

Set decorator)) 
5 

 . الديكور منسّق

Set decorator)) 
4 

فائض 

 عرض

 23 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر 4 . (editors) مونتاج / صورة محرّر
فائض 

 عرض

 15 . (Sound editor)الصوت   محرّر 24 (Sound editor) الصوت محرّر
فائض 

 عرض
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 العرض
العدد 

 المعروض
 الطلب

العدد 

 المطلوب
 الفجوة

 grip . 18 تجهيز الإضاءة  فنيّ grip . 37  تجهيز الإضاءة فنيّ
فائض 

 عرض

 94 . مهندس صوت 12 . مهندس صوت
عجز 

 عرض

 92 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس   
عجز 

 عرض

 69 . استديو برامج / مذيع رئيسي  
عجز 

 عرض

 66 . ممثل رئيسي  
عجز 

 عرض

 39 .فنيّق محلي مسوّ   
عجز 

 عرض

  

 . إنتاج منفذّ

 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا  / إذاعي

18 
عجز 

 عرض

 18 . عازف موسيقي  
عجز 

 عرض

 16 (Animator)مُحرك رسوم متحركة   
عجز 

 عرض

  
 : أخبار محرّر

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)
15 

عجز 

 عرض

 13 . إذاعة وتلفزيون / إلكترونيمهندس   
عجز 

 عرض

 

تاوا صللل  للإناث في  طاع تشلللير نتائج تحهيل ال جلة بين العرض  الطهب في البرامج التدريبي  المخصلللذ   الإبداعيذ  الصلللذ
جلذ  ،دةن محلدذ هَ ، م لابلل  جلد ن ص محلد د في مِ المِهَنةلق  جلد فلائض  اسلللللللللللللل  في غلالبيل   ل فلائض مهحلظ في ف لد سلللللللللللللل 

ل ال تلن ف ه،  "اختصللللللاصلللللليذ  25  م ابل طهب  در   1277يجا  رذ " حيج بهغ ودد الخِ غرافيك مصللللللمذم" :صللللللا  مدلتخصللللللذ 
يج  د ن رذ خِ  334بلللللللللللللللللللللللل م ابل طهب وهق حالتين ف ه،  "الم يعلن في الراديل  الته از"  548التشلللللللللكيهي " بعدد ورض بهغ 

 تسجيل أي طهب م ابل. 

ل التصميم الداخهي  الديكلر" فتذي(،  "136"العامهلن في التجميل" ) :  مدلمِهْتي    تيذ  ْ صا  تِ ر فائض في تخصذ كما ي هَ 
ز العرض في تخصلللذ 1004) سلللا أ  تح ق بانتشلللار أ سللل  ضلللمن  ،صلللا  ت هيدي  ت ضلللهها الإناث(، ما يد  وهق تركذ  مؤسلللذ

 .التدريب

ف ه(،  8لب  م ابل مطه 13 اجها  الت اول" ) مصللللللمذم" :دة  دقي   مدلن محدذ هَ في الم ابل، ظهر  فجلا  ن ص في مِ 
ر " مطهلب  م ابل صلل ر(، ما يشللير ةلق ضللعف  17ف ه(،  "مهتدس صللل " ) 5مطهلب  م ابل  11صلللرة/ ملنتاج" ) محرذ

أزياى"  مصمذم" :مدل المِهَنكما تجدر الإشارة ةلق أن بعض  ،أ  الأ ل ت هيدي  ،  المت دم تيذ  ْ التذِ  المِهَنفي التلج  نحل بعض 
جهت فيها حالا  فائضللللمخرِج"  "متتِج " ،ضللللي" ا   افترا مصللللمذم " رغم أن الطهب وهيها ملجلد، ما يعكس اختلالاا   ؛" سلللل 

 .مِهْت في تلازن أوداد المتدربا  م  الحاجا  ال عهي  له
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  التي تسلللتهدف الإناث بما يتلافق م  متطهبا  سللللق العمل  تد      التتائج وهق ضلللر رة ةوادة هيكه  البرامج التدريبيذ 
ا، لا سلليما في المجالا  التذِ  هِ التي ت المِهَنقي  ،  التركيز وهق تشللجي  الالتحاق بالد   الحديد ، م   تذي   التيذ  ْ ر وجزاا  اضللحا

صا تعزيز مهارا   في تشغيل  أوهق ك اي ا، بما يضمن ت هيص ال جلة  تح يق الأ ل ج باا لهمتدربا  حاليذ  الإبداعيذ  التخصذ
 .الإناث ضمن ال طاع

 

  الإناثالفجوة بين البرامج التدريبية المطلوبة، والمعروضة  :52جدول
العدد  العرض

 المعروض
العدد  الطلب

 المطلوب
 الفجوة

 فائض عرض   307 . و الإنتاج والثيابمصمّم

 فائض عرض 3 . (costume designer)أزياء  مصمّم 16 (costume designer) أزياء مصمّم

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (وسائل الإعلام)
172 

و الرسومات والوسائط المتعددة مصمّم

 . (وسائل الإعلام)
 فائض عرض 1

 واجهات التفاعل مصمّم

(Graphical User Interface 
designer) . 

8 

 واجهات التفاعل مصمّم

(Graphical User Interface 
 .designer) 

 عجز عرض 13

 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
1277 

 . غرافيكي مصمّم

(Graphics Designer) 
 فائض عرض 25

 الرسوم المتحركة مصمّم

motion graphic designer 
57 

 . الرسوم المتحركة مصمّم

motion graphic designer 
 فائض عرض 23

 . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم

(VR/AR designer) . 
17 

 . زواقع معزّ  / واقع افتراضي  مصمّم

(VR/AR designer) . 
 فائض عرض 13

 فائض عرض 10 .إلكترونيمسوق  31 .إلكترونيمسوق 

مسرحي / سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني / 
44 

مسرحي / سينمائي)كاتب سيناريو وحوار 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني / 
 فائض عرض 3

 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)
30 

 : برامج دّ عِ مُ 

 . (سوشال ميديا  / إذاعي / تلفزيوني)
 فائض عرض 4

 مسؤول استمرارية

script Supervisor (scripty) 
 فائض عرض   7

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 . (ريةمرئية وبصَ )
548 

 و الفنون التشكيليةاختصاصيّ 

 . (ريةمرئية وبصَ )
 فائض عرض 2

 فائض عرض   28 . ون ومؤلفو الألحانون والمغنّ الموسيقيّ 

 فائض عرض   87 . و المسرح والأفلاممنتِجو ومخرِج

 :مخرِج

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

183 
 / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)  مخرِج

 . (سوشال ميديا  / إذاعي
 فائض عرض 4

 فائض عرض 11 .منتجِ 47 .منتجِ

 : مدير موقع

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

 فائض عرض   6

المذيعون في الراديو والتلفاز ووسائل 

 . الإعلام الأخرى
 فائض عرض   334

 فائض عرض   3 . رونالمصوّ 



 

82 
 

العدد  العرض

 المعروض
العدد  الطلب

 المطلوب
 الفجوة

 . رمصوّ 

(camera operator) 
 فائض عرض   38

 فائض عرض   1004 . والديكورو التصميم الداخلي فنيّ

 . الإنتاج مصمّم

(Production designer) 
 فائض عرض   9

 فائض عرض   Set decorator)) . 7الديكور  منسّق

 عجز عرض 11 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر 5 . (editors)مونتاج  / صورة محرّر

 فائض عرض 6 . (Sound editor)الصوت  محرّر 21 . (Sound editor)الصوت  محرّر

 فائض عرض   grip . 0تجهيز الإضاءة   فنيّ

 عجز عرض 17 . مهندس صوت 0 . مهندس صوت

 فائض عرض 64 . ممثل ثانوي  

 فائض عرض 46 .فنيّي ق محلّ مسوّ   

  
 . رمصوّ 

)  (camera operator 
 فائض عرض 34

 فائض عرض 24 . ونالصحفيّ   

 عرضفائض  24 . (Animator)مُحرك رسوم متحركة   

  
 . ثلاثي الأبعاد مصمّم

3D Designer 
 فائض عرض 18

 فائض عرض 16 . عازف موسيقي  

 فائض عرض 15 . بث وإرسال / إلكترونيمهندس   

  
 . رسوم متحركة مبرمِج

Animation Programmer 
 فائض عرض 14

  

 : مدير إنتاج

 / إذاعي / تلفزيوني / مسرحي / سينمائي)
 . (سوشال ميديا 

 فائض عرض 10

 

 المِهَنوبين المهارات التي توفرها البرامج التدريبية لهذه  ،مِهْنةالفجوة بين المهارات المطلوبة لكل  4.1

 

راس تت بيذ  تاوا الم ارن  بين المهارا  التي يتطهبها أصحام العمل في  طاع  ون طريق، الدذ ،  تهك التي الإبداعيذ  الصذ
 . ف د كشلللللللللللللل ت التتائج أن غالبي  تيذ  ْ    التذِ  تذي اضلللللللللللللل  في ملاىم  المهارا  التلفر ا البرامج التدريبي  ال ائم ،  جلد اختلا  

ا تهك المرتبط  بالت ديم الإىاوي    ا  التصلللللللللميم تيذ  ْ ي،  تِ التهي زيلنالمهارا  المطهلب  من  بل أصلللللللللحام العمل، خصللللللللللصلللللللللا
يتم تغطيتها بدرج  محد دة  غير كافي .  في  ، لا يتم تغطيتها ضلللللللمن البرامج التدريبي  الحالي ، أ  تذي التحريك،  الإنتاج ال

"المعرف  بأسللللللللللاسلللللللللليا   :الم ابل، للحظ  جلد فائض في بعض المهارا  التي لا ي ابهها طهب فعهي في سلللللللللللق العمل، مدل
   اتساع ال جلة بين العرض  الطهب في المهارا ،الكتاب   تطلير السيتاريل"، ما يشير ةلق خهل في تخطيه البرامج التدريبي 

 .  تذيال
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راسللل  في ضللللى نتائج  ا غيام الدذ ، يتضللل  أن     ال جلة لا ت تصلللر ف ه وهق الت ص في ودد البرامج، بل تشلللمل أيضلللا
سلللللا ا  الحديد  المطهلب ، الأمر ال ي يسلللللتدوي تعزيز التتسللللليق بين تيذ  ْ صلللللي   التذِ التخصلللللذ  التدريب  ال طاع الإبداوي  مؤسلللللذ

ال درة وهق  :رامج التدريبي  لتشلللللمل المهارا  التي تم تحديد ا في جانب الطهب، مدلالإنتاجي.  ي لصلللللق بإوادة تصلللللميم الب
 ،  التي تمدل مهتاا  تذيري ،  ال درة وهق ت ديم الرؤي  الاسلللللتخداي برامج التحرير  المؤثرا  البصلللللَ   البحج  صلللللتاو  المحتلى، 

 .حيلي  في السلق الإبداوي المحهي  الإ هيمي

 في القطاعالمطلوبة  المهاراتأبرز  :53جدول
 المهارات المطلوبةأبرز 

 .جاذبالقدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب 

  و : Adobe After Effects: Adobe Premiere Pro:  Adobe Illustrator: إتقان برامج التصميم والتحريك مثل 

Cinema 4D و أBlender: Plugins and Scripts: Duik ،Red Giant ،Video Copilotو ،Trapcode 

  .القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي

 .Final Cut Proو Adobe Premiere إتقان برامج المونتاج مثل

قْميالمعرفة بالتسويق   .الرَّ

 تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة . 

 لى تطوير الرؤية البصرية للمشروع.القدرة ع 

 .ات التصوير والإضاءةنيّ قْ فهم عميق لتِ  
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 الفصل الخامس

في قطاع  البشَريةّخطة تنمية الموارد 

  الإبداعيةّ الصّناعات
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   الإبداعيةّ الصّناعاتلقطاع  البشَريةّة إعداد خطة تنمية الموارد منهجيّ 

(2025-2027) 

 

: تشكيل المجلس القطاعي الإبداعي متعدّ   التخصّصاتد أولاا

، وهيئة البشَريّةالمركز الوطني لتنمية الموارد  بالتنسيق بين ،الإبداعيّة الصّناعات تشكلت اللجنة الاستشارية لقطاع

 الدرّاسةمهام اللجنة المشاركة في مراحل إعداد  نتوتضمّ  .القطاع، ومجلس مهارات والتقِّْنيّةة فنيّتنمية وتطوير المهارات ال

وعَينِّتها، وتحفيز أصحاب العمل للتعاون مع الباحثين القائمين  الدرّاسةكافة، وتقديم المشورة خاصة ما يتعلق بتطوير أدوات 

 للقطاع. البشَريّةوخطة تنمية الموارد  الدرّاسةعلى جمع البيانات، والمناقشة وإبداء الرأي حول فصول 

 

 الإبداعيّة الصّناعاتثانياا: إعداد دراسة فجوة العرض والطلب في 

التحليلية  الدرّاسةة بتطوير منهجيّ  البشَريّةبالشراكة مع المركز الوطني لتنمية الموارد  الاستشاريةقامت اللجنة 

ميداني بالتعاون مع دائرة  مسْحوتم تنفيذ  .الإبداعيّة الصّناعاتالعرض والطلب في قطاع  جانِبَيوأهدافها وعَينِّتها للفجوة بين 

وقامت  .تزويد التدريب في القطاع مؤسّساتممثلة للقطاع، وتعبئة استمارات من قبل  مُنشآت :الإحصاءات العامة شمل

 .الدرّاسةاللجنة بمتابعة العمل مع المركز الوطني في مختلف مراحل 

 

بناءا على نتائج دراسة المركز الوطني  ؛الإبداعيّة الصّناعاتالقطاعية لقطاع  البشَريّةثالثا: تطوير خطة تنمية الموارد 

 .الإبداعيّة الصّناعاتقطاع العرض والطلب في  جانِبَيللفجوة بين 

 

تم فقد  ،الإبداعيّة الصّناعاتالعرض والطلب في قطاع  جانِبَيبناءً على نتائج دراسة المركز الوطني للفجوة بين 

 ما يأتي:

  الإبداعيّة الصّناعاتالمشاركة في صياغة التوصيات، أو مذكرة سياسات تخدم قطاع. 

  على اللجنة الاستشارية للدرّاسة، وأخذ  الإبداعيّة الصّناعاتلقطاع القطاعية  البشَريّةعرض مسوّدة خطة الموارد

 ملاحظاتهم على الخطة وتضمينها.

  النهائي. بشكلها الإبداعيّة الصّناعاتالقطاعية لقطاع  البشَريةّإقرار خطة تنمية الموارد
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)وضِ  عت هذه الخطة بناءً على نتائج دراسة المركز الوطني لتنمية الموارد  ؛ البشَريةّ )  

الهدف الاستراتيجي ) الارتقاء ب :(1 خِدمات التدريب في قطاع   الصّناعات الإبداعيّة  ؛ لإنتاج قوة عاملة مؤهلة لتلبية الاحتياجات الحالية، والمستقبلية للقطاع.  

)مؤشر الأداء للهدف الاستراتيجي  1 : زيادة مستوى رضا أصحاب العمل عن خِرّيجي قطاع  الصّناعات الإبداعيّة  في عام    2027 .)  

النتيجة ) 1) برامج   : التدريب تستجيب لاحتياجات قطاع  الصّناعات الإبداعيّة  .  

 

النشاط أهم محاور النشاط   
الإطار 
الزمني  

مؤشر الأداء مسؤولية التنفيذ  الجهات ذات العلاقة   

1.1 إعداد خطة عمل  

تنفيذية لقطاع 

الصّناعات الإبداعيّة   .  

− إعداد خطة العمل التنفيذية للفترة   ( 2025 - 2027  )
وتنفيذها  .  

− توزيع الأدوار والمسؤوليات على الجهات المعنية   .  
− التواصل مع الجهات الممولة والداعمة لتبنيّ تمويل  

خطة العمل التنفيذية لقطاع  الصّناعات الإبداعيّة   .  

الرّ  بع الرابع  

من عام  2025  .  
 

− وثيقة الخطة   

التنفيذية  .  
− تقارير المتابعة   

والتقويم الرّ  بعية  .  
− التقرير السنوي    .  
− ميزانية الخطة  

التنفيذية  .  
 

مجلس المهارات  −

القطاعي  .  
وزارة العمل −  .  

 

− هيئة الاعتماد وضمان  

الجودة  .  
− الجهات المموّ   لة 

والداعمة  .  
− وزارة التعليم العالي  

والبحث العلمي   .  
− نقابة الفنانين   .  
− الهيئة الملَ   كية للأفلام  .  
− وزارة الثقافة   .  
− وزارة العمل   .  
− النقابات والجهات  

المعنية  .  

1.2 مراجعة المعايير  

المِهْني ة للمِ  هَ  ن المطلوبة 

في قطاع  الصّناعات  
الإبداعيّة وتطويرها؛  

بما ينسجم مع نتائج 

دراسة المركز الوطني 

لتنمية الموارد  البشَريّة    .  

− تحديث   المعايير المِهْني  ة للمهَن والأعمال الآتية :  

 مصوّ     . ر

 مسوّ   ق محلّ  ي  فنيّ  .  

 المساعدون الآخرون في الاختصاصات  

المرتبطة بالفنون والثقافة  .  

 مصمّم  غرافيكي    . (Graphics Designer)  

 مهندس صوت   .  

 مهندس   إلكتروني بث وإرسال /   .  

الرّ  بع الأول 

والثاني من 

2026  .  

− وثيقة المعايير   المِهْني ة 

المحدثّة  .  
مجلس المهارات  −

القطاعي  .  
 

− هيئة الاعتماد وضمان  

الجودة  .  
− وزا  رة التعليم العالي 

والبحث العلمي  .  
− نقابة الفنانين   .  
− الهيئة الملَ   كية للأفلام  .  
− وزارة الثقافة   .  
− وزارة العمل   .  
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النشاط أهم محاور النشاط   
الإطار 
الزمني  

مؤشر الأداء مسؤولية التنفيذ  الجهات ذات العلاقة   

 مذيع رئيسي  استديو برامج /   .  

 ممثل رئيسي   .  

 ممثل ثانوي   .  

 برامج  دّ عِ مُ   ( تلفزيوني إذاعي /  سوشال ميديا /  ) .  

 اختصاصيّ   و الإعلان والتسويق  .  

 اختصاصيّ   و العلاقات العامة  .  

1.3 تطوير البرامج  

التدريبية لقطاع 

الصّناعات الإبداعيّة  في  

مؤسّسات التدريب  

والقطاع  .  . الخاص، 

حيث تشمل الاحتياجات 

التدريبية للأشخاص 

ذوي الإعاقة  .  

− مراجعة وتطوير البرامج التدريبية التي تغطي  

المهام الآتية  :  

 القدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب   جاذب .  

 إتقان برامج التصميم والتحريك مثل  : Adobe 
After Effects: Adobe Premiere Pro: 

Adobe Illustrator و  :  Cinema 4D أو  
Blender: Plugins and Scripts: Duik  ،

Red Giant  ، Video Copilot  ،

و Trapcode  .  

 القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي   .  

 إتقان برامج المونتاج مثل   Adobe Premiere 
و Final Cut Pro  .  

 المع  رفة بالتسويق  َّقْمي الر  .  
 تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد الحجم  

والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول الإنتاج 

وسياسات التخطيط والإدارة .  
 القدرة على تطوير الرؤية البصرية للمشروع،   
 فهم عميق لتقنيات التصوير والإضاءة   .  

مستمرّ   .  − تقارير    مؤسّسات  

التدريب والتعليم 

لمراجعة البرامج 

التدريبية  والتقِّْنيّة  

وتطويرها  .  
− وثائق البرامج   

التدريبية  والتقِّْنيّة  

المطورة  .  

وزارات و − مؤسّسات  

التدريب والتعليم 

المِهْني   ِ والتّ قْ  ني من 

القطاعين العام، 

والخاص  .  

− مراكز تدريب   / 
ال قطاع الخاص  .  

− الهيئة الملَ   كية للأفلام  .  
− معهد   الإعلام 

الأردني  .  
 

1.4 تنفيذ دورات  

تدريبية لرفع كفاية 

المدربين المعلمين  / 

المِهْنيّ  ين في  مؤسّسات  

التدريب والتعليم على  ،

المهارات التي يطلبها 

عقد  ( 4 ) دورات رفع كفاية  فنيّ ة للمدربين المعلمين  / 

المِهْني ين العاملين في مراكز تدريب قطاع الخاص /  ، في 

مجال البرامج التدريبية التي تنفذها  مؤسّسات هم، ومنها  :  

 مصوّ     . ر

 مسوّ   ق محلّ  ي  فنيّ  .  

الربع الأول 

والثاني من عام 

2026  .  

− وثائق الدورات  

التدريبية  .  
وزارات و − مؤسّسات  

التدريب والتعليم 

المِهْني والتقني من  . 

القطاعين العام، 

والخاص  .  

− مراكز تدريب  قطاع  / 

الخاص  .  
− معهد الإدارة العامة   .  
− الهيئة الملكية   للأفلام  .  
− معهد الإعلام  

الأردني  .  
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النشاط أهم محاور النشاط   
الإطار 
الزمني  

مؤشر الأداء مسؤولية التنفيذ  الجهات ذات العلاقة   

سوق العمل، بما ينسجم  

مع نتائج دراسة المركز 

الوطني لتنمية الموارد 

البشَريّة   .  

 مصمّم  غرافيكي   .  (Graphics Designer)  

 مهندس صوت   .  

 مهندس   إلكتروني بث وإرسال /   .  

 مذيع رئيسي  استديو برامج /   .  

 ممثل رئيسي   .  

 ممثل ثانوي   .  

 برامج  دّ عِ مُ   ( تلفزيوني إذاعي /  سوشال ميديا /  ) .   

 

1.5 إنشاء شراكات بين  

القطاعين العام، 

والخاص في مجال تنفيذ 

برامج التدريب  

وتقويمها ، حيث تشمل  

تغطية متطلبات 

الأشخاص ذوي 

الإعاقة  .  

توقيع اتفاقية مشتركة لإدارة المَ  رافق التدريبية في القطاع 

العام من قبل القطاع الخاص  .  

تنفيذ دراسات ومسوح حول رضا الطلبة و  الخِرّيجين  ،

وأصحاب العمل عن برامج و مؤسّسات التدريب والتعليم    .  

الرّ  بع الثالث  

والرابع  من 

عام  2026  .  

− وثيقة اتفاقية تنفيذ   

التدريب  .  
− وثائق الدرّاسات  

والمسوح   .  

هيئة الاعتماد  −

وضمان الجودة  .  
وزارة العمل −  .  
القطاع الخاص −  .  

− هيئة الاعتماد وضمان  

الجودة  .  
− الجهات الممولة  

والداعمة  .  
− وزارة التعليم العالي  

والبحث العلمي   .  
− نقابة الفنانين   .  
− الهيئة الملكية للأفلام   .  
− وزارة الثقافة   .  
− وزارة العمل   .  
− النقابات والجهات  

المعنية  .  

 1.6 تعزيز الشراكات  

الخارجية والاتفاقيات  . 

الدولية في مجالات 

التدريب، والتشغيل، 

والاستشارات مع 

الجهات الإقليمية 

والدولية العاملة في 

قطاع  الصّناعات  

الإبداعيّة .  

  إعداد قائمة بالمؤسّسة والجهات الإقليمية والدولية

المستهدفة  .  

  التواصل مع هذه الجهات  .  
1. التدريب وبناء القدرات   :  
تطوير برامج تدريبية مشتركة مع  − مؤسّسات دولية  

مرموقة .  
تبادل الخبرات والمعارف ال − فنيّ ة والإدارية بين 

العاملين في القطاع .  
استحداث فرص للتدريب العملي −  (Internships) 

بالخارج .  
2. التشغيل   و فرَص العمل   .  

الرّ  بع  الأ ول من 

عام  2027  .  
− قائمة أسماء المؤسّسة   . 

والجهات ذات 

العلاقة  .  
− وثائق التراسل مع  

الجهات الإقليمية 

والدولية  .  
− تقرير زيارة العمل   .  
− وثيقة اتفاقية التعاون   .  

مراكز تدريب − /. 

ال قطاع الخاص .  
الهيئة الملَ  − كية للأفلام .  
الجهات الممولة  −

والداعمة .  

 

− هيئة الاعتماد  . 

وضمان الجودة .  
− وزارة التعليم العالي  

والبحث العلمي .  
− الهيئة الملَ   كية للأفلام .  
− وزارة الثقافة  .  

− وزارة العمل  .  

− النقابات والجهات  

المعنية .  
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النشاط أهم محاور النشاط   
الإطار 
الزمني  

مؤشر الأداء مسؤولية التنفيذ  الجهات ذات العلاقة   

فتح قنوات لتوظيف الكفاءات المحلية في مشاريع  −

إبداعية إقليمية ودولية .  
استقطاب استثمارات أجنبية تسهم في خلق فرص  −

عمل داخلية .  
دعم المواهب  − الإبداعيّة لتسويق مهاراتها في أسواق  

خارجية .  
3. الاستشارات   والتعاون ال  فنيّ  
التعاون مع خبراء دوليين لتقديم الدعم ال − فنيّ والتّ    قْ  ني 

في المشاريع المحلية .  
تطوير البنية المؤسسية للقطاع عبر شراكات  −

استشارية استراتيجية .  
إشراك الجهات الدولية في تطوير الأطر القانونية  −

والتنظيمية للصناعات الإبداعيّة  .  
4. المَ   عارض والفعاليات الدولية  :  
المشاركة في المَ  − عارض والمؤتمرات ال فنيّ ة والثقافية 

حول العالم .  
الترويج لل − منتِج ات وال خِدمات الإبداعيّة  المحلية في  

المحافل الدولية .  
إقامة فعاليات مشتركة لتعزيز التبادل الثقافي وال − فنيّ .  

التمويل الدولي والدعم المؤسّ  . 5 سي  .  

الاستفادة من برامج الدعم والتمويل الأوروبية  −

والدولية  ( مثل  Erasmus+, Interreg NEXT 
MED  ، Creative Europe).  

بناء شراكات مع المنظمات الدولية المانحة والممولة − .  

1.7 متابعة ترخيص  

ِدي التدريب بقطاع  مزوّ

الصّناعات الإبداعيّة    

واعتماد برامجهم  

التدريبية  .  

ِدي التدريب في قطاع   عدد مزوّ الصّناعات الإبداعيّة   
ا لذين تم ترخيصهم، واعتماد برامجهم التدريبية   .  

مستمرّ   .  − تقارير المتابعة  

والتقويم  .  
هيئة الاعتماد  −

وضمان الجودة  .  
− مؤسّسات  التدريب  

والتعليم  المِهْني  

 ِ والتّ قْ  ني و ، مؤسّسات  

القطاع الخاص  .  
− هيئة الاعتماد وضمان  

الجودة  .  
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الهدف  الاستراتيجي) تحسين :(2 بيئة   العمل والاستثمار في قطاع  الصّناعات الإبداعيةّ  .  

)مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي  2 : ارتفاع معدلات الاستثمار في  قطاع  الصّناعات الإبداعيةّ  في عام   2027  )  

النتيجة ) 2)  : تطوير بيئة العمل وظروفه في قطاع  الصّناعات الإبداعيةّ   

 

النشاط أهم محاور النشاط   
الإطار 
الزمني  

مؤشر الأداء مسؤولية التنفيذ  الجهات ذات العلاقة   

2.1 توعية العاملين في  

هَ مِ  ن قطاع  الصّناعات  
الإبداعيّة بحقوقهم  

وواجباهم العمالية  .  

على مستوى كل محافظة  تمّ  عقد  :  
  ِورش عمل توعوية للعاملين في م هَ  ن  الصّناعات  

الإبداعيّة حول حقوقهم وواجباتهم   .  
   عقد ورشة عمل  صحة وسلامة عامة للعاملين في

هَ مِ  ن  الصّناعات الإبداعيّة   .  

الرّ  بع الثاني 

والثالث من عام 

2026  .  

وثائق ورش العمل −  . وزارة العمل −   .  
 
القطاع الخاص −  .  

− ال  مؤسّسات والشركات  

الخاصّة ،  
و محطات التلفزة والإذاعة   

2.2 الإسهام في تحسين  

ظروف العمل وبيئته في 

مُنشآت قطاع   الصّناعات  
الإبداعيّة  .  

 

إعداد دراسة تقويمية، وتقديم التوصيات حول واقع  -

الصحة والسلامة العامة وبيئة العمل وظروفه في  ،

مُنشآت الصّناعات  الإبداعيّة   .  

- إعداد دراسة تقويمية، وتقديم التوصيات حول واقع 

التشريعات وسياسات العمل في قطاع  الصّناعات  
الإبداعيّة  .  

تط - وير التفتيش على قطاع  الصّناعات الإبداعيّة   .  

الرّ  بع الثالث 

من عام  2026  
– الربع الرابع 

2027  

الدرّاسة − التقويمية   .  
آ − ليات التفتيش  .  

وزارة العمل −  .  
القطاع الخاص −  .  

− ال  مؤسّسات والشركات  

الخاصّة  .  
− محطات التلفزة  

والإذاعة  .  
مؤسّسة الضمان  −

الاجتماعي  .  

2.3 رفع كفاية العاملين  

ال فنيّ ة في مُنشآت  قطاع  

الصّناعات الإبداعيّة  ؛ 

لزيادة تنافسهم في سوق 

العمل  .  

- على مستوى كل محافظة،  تم  عقد دورة رفع كفاية 

واحدة  ( بأدناه  ) للعاملين في القطاع على المهارات الآتية  :  

 إتقان برامج التصميم والتحريك مثل  : Adobe 
After Effects: Adobe Premiere Pro:  

Adobe Illustrator و  :  Cinema 4D أو  
Blender: Plugins and Scripts: Duik  ،

Red Giant  ، Video Copilot  ،

و Trapcode  

الرّ  بع الرابع 

2026  . - الرّ  بع 

الرابع من عام  . 

2027  .  

وثائق الدورات  −

التدريبية  .  
− ال  مؤسّسات  

والشركات في 

القطاع الخاص  .  
محطات التلفزة  −

والإذاعة  .  

− مراكز الاستشارات  

في الجامعات العامة 

و الخاصّة  .  
− مراكز التدريب في  

ال قطاع الخاص  .  
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النشاط أهم محاور النشاط   
الإطار 
الزمني  

مؤشر الأداء مسؤولية التنفيذ  الجهات ذات العلاقة   

 المعرفة بالتسويق   َّقْمي الر  .  

 المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو،  

فهم الجمهور المستهدف .  

 فهم السيناريو والتوجيه ال  فنيّ  .  
 تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي،   وتحديد 

الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول 

الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة  .  
 الإشراف على إدارة وصيانة مواقع التصوير  

أثناء الإنتاج  .  

 القدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب   جاذب .  

 القدرة ع  لى تطوير الرؤية البصرية للمشروع  .  

 فهم عميق لتقنيات التصوير والإضاءة   .  

 القدرة   على استخدام الكاميرات بشكل احترافي  .  

 إتقان برامج المونتاج مثل   Adobe 
Premiere و Final Cut Pro  .  

 إتقان برامج تصحيح الألوان مثل   DaVinci 
Resolve  

 فهم أساسيات المونتاج والبرمجيات المستخدمة  .  

 المعرفة بالمكياج السينمائي   .  

 القدرة على صناعة أفلام عبر الهاتف المحمول   .  

2.4 تطوير المهارات  

العامة الضرورية 

للعاملين في  قطاع 

الصّناعات الإبداعيّة   

لزيادة تنافسهم في سوق 

العمل  .  

- على مستوى كل محافظة، عقد دورة تدريبية واحدة 

( بأدناه  ) على  المهارات العامة الآتية  :  

 إتقان برامج التصميم والتحريك مثل   : Adobe 
After Effects: Adobe Premiere Pro:  

Adobe Illustrator  Cinema 4D 
Blender: Plugins and Scripts: Duik  ،

Red Giant  ، Video Copilot  ، Trapcode  

 المعرفة بالتسويق   َّقْمي الر  .  

الرّ  بع الأول من 

عام  2026  .  
وثائق الدورات  −

التدريبية  .  
- هيئة الاعتماد 

وضمان الجودة  .  
− مراكز الاستشارات  

في الجامعات العامة 

و الخاصّة  .  
− مراكز التدريب في  

القطاع ا لخاص  
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النشاط أهم محاور النشاط   
الإطار 
الزمني  

مؤشر الأداء مسؤولية التنفيذ  الجهات ذات العلاقة   

 المعرفة بأساسيات الكتابة، تطوير السيناريو،  

فهم الجمهور المستهدف  .  

 فهم السيناريو والتوجيه ال  فنيّ  .  

 تخطيط عمليات الإنتاج السينمائي، وتحديد   

الحجم والمحتوى والموازنة، وإنشاء جداول 

الإنتاج وسياسات التخطيط والإدارة   .  
 الإشراف على إدارة وصيانة مواقع التصوير  

أثناء الإنتاج  .  

 القدرة على التحدث بوضوح وبأسلوب   جاذب  .  

 القدرة على تطوير الرؤية البصرية للمشروع،    
 فهم عميق لتقنيات التصوير والإضاءة    .  

 القدرة على استخدام الكاميرات بشكل احترافي   .  

 إتقان برامج المونتاج مثل   Adobe 
Premiere و  Final Cut Pro  .  

 إتقان برامج تصحيح الألوان مثل    DaVinci 
Resolve  

 فهم أساسيات المونتاج والبرمجيات المستخدمة   .  

 المعرفة بالمكياج السينمائي   .  

2.5 تطوير قاعدة بيانات  

قطاع   الصّناعات  
الإبداعيّة تغطي  

معلومات جانب الطلب 

في سوق العمل؛ بناءً 

على دراسة المركز 

الوطني لتنمية الموارد 

البشَريّة  .  

- قاعدة البيانات تضم معلومات الطلب الحالية 

والمستقبلية حول  :  

 فرَص العمل   .  

 ال  مُنشآت  .  

 العاملون   .  

 المهارات المطلوبة  في سوق العمل   ( ال فنيّ ة 

والعامة  .)  

مستمرّ   . قاعدة  −  البيانات  . المركز الوطني لتنمية  − 

الموارد  البشَريّة  .  
− القطاع الخاص   .  
− آلاتحادات والنقابات   .  
− الصناديق التمويلية   .  
− وزارة العمل   .  
− مكاتب التوظيف  

الخاصّة  .  
− الإحصاءات العامة   .  

2.6 إنشاء صفحة  

إلكتروني ة لقطاع 

الصّناعات الإبداعيّة   .  

- صفحة  إلكتروني ة لقطاع  الصّناعات الإبداعيّة  على  

موقع هيئة تنمية وتطوير المهارات  المِهْني ة  والتقِّْنيّة  .  

الرّ  بع الثاني من 

عام  2027  .  
عدد الزيارات  للصفحة  −

الإ لكتروني . ة  
نشر تقارير المتابعة  −

والتقويم والتقارير 

هيئة الاعلام −  .  
 

− وزارة العمل   .  
− مكاتب التوظيف  

الخاصّة  .  
− النقابات   .  
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النشاط أهم محاور النشاط   
الإطار 
الزمني  

مؤشر الأداء مسؤولية التنفيذ  الجهات ذات العلاقة   

الرّ  بعية والتقرير  ،

السنوي  .  
− القطاع   الخاص  .  

2.7 التنسيق مع الجهات  

الو مؤسّسات المعنية  

بالتمويل؛ لزيادة استفادة 

قطاع  الصّناعات  
الإبداعيّة من برامجها  

ومشاريعها التمويلية  .  
 

  

- تقديم مقترحَي عمل للجهات التمويلية لزيادة استفادة 

قطاع  الصّناعات الإبداعيّة  من برامجها ومشاريعها  

التمويلية  .  
 

الرّ  بع الثالث 

والرابع من عام 

2027  .  

وثائق مقترحات العمل  −

والتقارير ذات العلاقة  .  
وزارة التخطيط  −

والتعاون الدولي  .  
 

− الصناديق التمويلية  

مثل صندوق التنمية 

والتشغيل   .  
− المؤسّسة الأردنية  

لتطوير المشاريع 

الاقتصادية  .  
− الجهات الدولية  

المانحة  .  
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 الفصل السادس

 النتائـج والتوصيــات
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 :النتائج 6.1

راسللللللللللللللل أظهر   تاوا أن ةجمالي ودد العامهين في  طاع  الدذ  وامه ، متهم  ( واملا4,889بهغ ) الإبداعيذ  الصللللللللللللللذ
%(، مما يشللللللير ةلق  جلد فجلة جتدري  25.2( من الإناث بتسللللللب  )1,231%(،  )74.8( من ال كلر بتسللللللب  )3,658)

ا أن  .الإبداعيذ  المِهَنأ  بضلللللللعف تمكين المرأة في  ، اضلللللللح  في ال طاع، تعكس تحديا  تتعهق ببي   العمل  تبيذن أيضلللللللا
ا، م ابل )4,118%( من العامهين، أي ما يعاد  )84.2وهق ) سلت  تسلتحلى 24ال    العمري  الأكبر من  %( 15.8( فردا

ا(،   ي نسللللللللللللللب  متخ ضلللللللللللللل  ت دير ال هق حل  محد دي  ةدماج ف    771واماا ) 24-15ف ه ممن تترا ح أومار م بين  فردا
تي  ْ  التابضلللل  بالتجديد التذِ د في   ا ال طاع الحيلي، ال ي ي  ترض أن يسللللت طب الك اىا  الحديد  الجد   الخِرذيجينالشللللبام   
 . المعرفي

، ف د كشلللللللللللف تحهيل ال جلة بين العرض  الطهب ون  جلد اختلالا  جل ري ، أبرز ا تمركز المِهَنأما وهق مسلللللللللللتلى 
فعهق سللللللللللللللبيل المدا ، بهغ ودد المعر ضللللللللللللللين من  . حديد  نلعيذ ن هَ ن ت هيدي  م ابل ندرة العرض في مِ هَ العرض في مِ 

ا نسلللللللبت  62( م ابل طهب لا يتجا ز )1833)ي الغرافيك مصلللللللمذم %.  يتطبق الأمر ىات  وهق 2856(، ما يعتي فائضلللللللا
ا أضعاف ما يطهب  السلق، مما ي سهم في ي فتلن تشكيهي "، حيج يتخرج ستليذ  "اختصاص ، سائه متعددة" مصمذمن "هَ مِ 

صا تكلين بطال  م تذع  ضمن       . التخصذ

ا(،  " 12مطهلم م ابل  83"مهتدس الصلللللللل " ) مدل:ج  ن حرِ هَ مِ في  في الم ابل، للحظ ن ص حادذ  رمعر ضلللللللا  محرذ
مؤثرا  بصلري "، "كاتب  مصلمذملم ي سلجل فيها أي ورض تدريبي، مدل " نلعيذ ن هَ ر كاميرا"،  ك لك في مِ أخبار"،  "مصللذ 

ْ ميرسلي متحرك "،   ي تخصصا  باتت محلري  في الإنتاج  مبرمِجنصلص"،  "  .الحديج الرَّ

راسللللللللللللللل  ، ف د بيذتت  تذيأما من حيج المهارا  ال ا في بي   يذ بين ما ي درذس  ما  ل مطهلم فعه  جلد فجلا  ومي   الدذ
"التعامل  "تحهيل الأداى"،  العمل، حيج لم ت غهذِ البرامج التدريبي  المهارا  الأسلللللاسلللللي  مدل: "ةجراى الم ابلا  الإولامي "، 

فعهق سلللللبيل المدا ، بهغ  .   الملسللللليقي " تذيق ال"ةت ان برمجيا  تحرير الصلللللل "،  "تلجي  ال رَ   دا  الصللللللتي "، عَ م  الم  
(، أي أن ال جلة المهاري  تصلللل 5(، بيتما لا يتجا ز العرض )97" )جاىمالطهب وهق "مهارة التحدث بلضللللح  بأسلللهلم 

 .هايه تأ  %(،   ي نسب  تد  وهق خهل بتيلي في سياسا  ةوداد الكلادر92ةلق )

بينكما بيذن تحهيل ال جلة بين العرض  الطهب بحسللللللللللللللب التلع الاجتماوي، فإن الت ا   في  با   المتدرذ  تلزي   المتدرذ
بين في برامج  احتياجا  السللللللللللللللق، ف د بهغ ودد ال كلر المتدرذ  ،التدريب ا جمخرَ يعمذق من ةشلللللللللللللكالي  ودي الملاىم  بين 

%، فيما بهغ ودد الإناث في 827(، أي فائض بتسللللللللللللللب  ت لق 60  )هب  در  ( م ابل ط556مدلاا ) الجرافيكيالتصللللللللللللللميم 
 يتسحب   ا ال ائض وهق تخصصا   ،%5010( ف ه، أي فائض يتجا ز 25( م ابل طهب بهغ )1277) ن س  المجا 

صا  تغ ي  تخصذ  ي،  التجميل، ما يد  وهق أن البرامج التدريبي  تميل ةلقالتهي زيلنأخرى مدل اللسائه المتعددة،  الإنتاج 
 .ال عهي المِهْتيا د ن الت ر ةلق اللا   أ  مطهلب  مجتمعيذ  ،مأللف 
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جذ     ميداني  مت دم ، مدل "مهتدس صللللللللل "، تيذ  ْ تَ  نهَ مِ هت فجلا  ن ص حادة لدى ال كلر  الإناث في في الم ابل، سلللللللل 
ر"  ةى ي هر غيام شللللللللللللللب  تاي لهبرامج التدريبي  التي تسللللللللللللللتهدف      . اجها  الاسللللللللللللللتخداي" مصللللللللللللللمذمملنتاج"،  " محرذ

صلللللا  ا في "مهتدس الصلللللل " بتسلللللب  ، رغم الطهب المتزايد وهيها، حيج سلللللجذ التخصلللللذ  17% )100هت الإناث مدلاا ن صلللللا
يبرز   في مجالا  مدل التصلللللير  الملنتاج، ما تيذ  ْ  ظي   مطهلب  م ابل صلللل ر ورض(، في حين ي ت ر ال كلر لمهارا  تِ 

ْ مي المِهَنالحاج  ةلق تلجي  السللللللياسللللللا  التدريبي  نحل  صللللللا  الإنتاج    الصللللللاودة،  تعزيز مشللللللارك  المرأة في تخصللللللذ الرَّ
 .تي ،  تطلير مهارا  الشبام في ال جلا  الحرج  ْ  التذِ 

ا: كمذيةن   ا الت ا   يعكس  ريذ ا في تلزي  الملارد اختلالاا مزد جا المهارا  المكتسللللللللللب  م   ا في ملاىم ،  نلعيذ البشللللللللللَ
ز أ مي  بتاى مسارا  تدريبي  متكامه  تستتد ةلق تحهيل سلق العمل بد  ،  تضمن العدال  الجتدري ، برِ ،  ي  المِهْت متطهبا  

 ضللمان شللمللي  التمكين  ،التي ت غطذق تدريبياا، بما يسللهم في ةوادة هيكه  العرض المِهَن التلزي  الجغرافي،  تلسللي  نطاق 
تاوا صادي لكلا الجتسين ضمن  طاع الا ت  .الإبداعيذ  الصذ

 ،المِهَن فيما يتعهق بالبرامج التدريبي ، ف د أظهر  التتائج أنها محد دة في ودد ا،  متشلللللللللللللل ي  في تغطيتها متطهبا  
فر لها أي برامج تدريبي ، وهق الرغم ابج مباشلللللللر"، لا تتل  مخرِجمدل "الرا ص"، "مشلللللللرف خزان  ملابس"،  " المِهَنفبعض 

سا من تسجيل احتياجا  فعهي  لها من  بل  ج  في مسار الإنتاج الإولامي تاا حرِ هَ كما أن  تاك مِ  ،الإنتاج  التلزي  مؤسذ
 .الإضاىة،  إدارة الخشب ،  تصميم الصل ، لا تح ق بأي ا تماي تدريبي رسمي :ري، مدل البصَ 

في  طاع  المِهْتيير بلضلللللللللللللللح ةلق خهل هيكهي في مت لم  التخطيه التربلي  التدريب ةن تحهيل     ال جلا  ي شلللللللللللللل
تاوا  ا لا ي ابهها تدريب فعهي، في حين  المِهَن%( من 60، حيج تبين أن حلالي )الإبداعيذ  الصللللللذ التي تشللللللهد طهباا متزايدا

سا تلاصل  ْ ميم  متطهبا  المرحه  صا  ت هيدي  لا تتماشق التدريب تخريج أوداد كبيرة في تخصذ  مؤسذ  ، مما يتعكس الرَّ
 .اللطتي  البشَريذ سهباا وهق معدلا  التلظيف،  ي هدر الطا ا  

راسلل بتاىا وهق ما سللبق، تلصللي    تذيالتعهيم ال ا جمخرَ ن   حديد ، يتم فيها ربه ي سللياسللا  تدريبي  مرِ بضللر رة تبتذ  الدذ
دا ،  تلسلللللي  الشلللللراكا  م  عَ طلير المحتلى التدريبي،  تحديج الم   يشلللللمل ىلك ت ، الإبداوي مباشلللللرة باحتياجا  السللللللق 

"التدريب في بي   العمل الحقيقي "،  صللللللللللللللللاا ةلق  :مجالس المهارا   ال طاع الخاص،  اوتماد نماىج تدريبي  مت دم  مدل
 .بشكل فاول  مستداي في ال طاع الإبداوي البشَريذ تح يق الملاىم  الحقيقي  بين العرض  الطهب،  استدمار الملارد 

 

 

 

 



 

101 
 

 التوصيات 6.2

رسم السياسا   ، بالتتسيق م   زارة العمل ،المعتي   مجهس المهارا ،الاوتماد  ضمان الجلدة ي   تتللق أن  .1
تاوا في  طاع  هم تشغيهال طاعي  في مجا  تدريب ال لى العامه  الأردني    .الإبداعيذ  الصذ

 :حيج يتمدة لهتدريب، ل الجها  المز ذِ ال طاع من  بَ  ةلقالم دم   مراجع  شامه  لهبرامج التدريبي  .2
o  الجديدة المِهَنلتلاكب متطهبا   ؛تطلير محتلى البرامج الحالي. 
o  ةلغاى البرامج التي لا ي ابهها طهب حقي ي في السلق. 
o  ِمؤثرا   صمذممن ىا  الطهب المرت    التي لا يلجد لها ورض، مدل: "هَ تصميم برامج تدريبي  جديدة لهم

 .بج مباشر"،  غير ا مخرِجري "، "كاتب نصلص"، "مهتدس صل "، "بصَ 
ْ ميةدماج المهارا  التاوم     .3 ،  إجراى الم ابلا ،  فهم البي   الإولامي  جاىممهارا  التحدث ال :مدل   الأساسي الرَّ

متطهبا  سلق ق هولتأ يل المتدربين  ؛ح ائب ةلزامي  في جمي  المسارا  التدريبي  في ال طاعلنهاالحديد ، ك
 .العمل التتافسي

تاوا في  طاع  دالجد   الخِرذيجينةطلاق حمه   طتي  لت عيل مشارك  الشبام    .4 ، وبر تلفير حلافز الإبداعيذ  الصذ
من تدني نسب   لهتلظيف،  فرص تدريب ومهي مدولم  بالتعا ن م  الشركا  العامه  في ال طاع،  ىلك لهحدذ 

 .ست ( 24–15ل    العمري  )مشارك  ا
سا ال   ،تعزيز الشراكا  بين ال طاوين العاي  الخاص .5 ن  تعتمد وهق لتصميم مسارا  تدريبي  مرِ  التعهيمي  مؤسذ

 .المستتد ةلق الطهب ال عهي،  تضمين أصحام العمل في بتاى المتا ج التعهيمي   التدريبي  المِهْتيالتلجي  
تاوا المطهلب  في  طاع  م الد ري لهمهارا تطلير ن اي  طتي لهرصد  الت يي .6 ،  تحديج البيانا  الإبداعيذ  الصذ

 .كل ثلاث ستلا  وهق الأ ل، بما يضمن استجاب  البرامج التدريبي  لهتغيرا  السريع  في   ا ال طاع الحيلي 
سا له فتذيتلفير دوم مالي    .7 تاوا في مجا   التدريبي  الصغيرة  المتلسط  مؤسذ لتتمكن من ت ديم  ؛الإبداعيذ  الصذ

ْ ميالإنتاج   التصميم الت اوهي،   ال كاى الاصطتاوي،  :ا  الجديدة مدلتيذ  ْ لتذِ ا ملاكِب   ،نلعيذ برامج  ،  اللا   الرَّ
 .زالمعزذ 

صي  تراوي برامج تلولي ،  حلافز تشغيهي ،  ت ديم تدريبا  تخصذ  ون طريق العمل وهق تمكين المرأة في ال طاع .8
تاوا العمل في  طبيع   . متطهبا  المر ن  اللظيفي  ،الإبداعيذ  الصذ

 الإبداعيذ  المِهَنالمحهي  مكان اللافدة في  العَمال في الإشراف وهق تطبيق سياسا  ةحلا   دوم جهلد  زارة العمل .9
ا في مجالا  التصميم،   .الصل ،  الإنتاج  التي تشهد فجلة في المهارا ، خصلصا

 ،وبر ةدخا  مسارا  تدريبي  خاص  بتأسيس المشاري  الصغيرة في ال تلن  الإبداعيذ تعزيز ث اف  ريادة الأوما   .10
ْ مي الإنتاج  ، التصميم في تت ي  مشاريعهم المست ه  بما يسهم في خهق فرص ومل ىاتي   الخِرذيجين،  دوم الرَّ

 .ز الا تصاد الإبداوي في الأردن يعزذ 
وا ا  بتسب  لا ت ل ون بتشغيل ى ي الإ م تش  وهق ضر رة التزاي ال تشري  ال انلني ال ي يتصذ ت عيل العمل بال .11

  للأشخاص من ى ي الإوا  . وهق المجهس الأ ،بالتعا ن م   زارة العمل ،وطائهم التدريب اللازيإ %(،   4)
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  التطلر في ال طاع من لتتبذ  ؛ة  احدة كل ثلاث ستلا بمعد  مرذ  ،ةجراى دراسا  د ريذ  لتحديج بيانا  ال طاع .12
وهق  البشَريذ  المهارا  المطهلب  متهم،  لهتأكد من انعكاس تطبيق خط  تتمي  الملارد  ، خصائصهم العَمال حيج 

 ال طاع.
لتت ي  مادة التدريب العمهي الم ررة في  المتدربين  ،ماي الطهب م  ال طاع الخاص لإتاح  ال رص  أ تعزيز الشراك  .13

ن بالإشراف وهق يحقي يذ  شركاىَ  ن التدريبي  في ملا   العمل لدى ال طاع الخاص، حيج يكلنلا ،اسي خططهم الدر 
  تعهيم الطهب . ،التدريب

 




